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Introduction : Le département de laSeine Saint-Denisau sein du Grand

Paris, histoire cinématographigue et oxymore administratif

««Que veulent lebanlieues? TOUT! ». Il faut prendre toute la mesure de

| 6af fi:r meetiqun se joue en banlieue, <co0es
Léoampl eur de | a toxicomanie, |l a gravit® c
deviennent les bidonvilesde6é an 2000, ne supportent pas

temporaires. Ce sont les bases mémes de la vie collective qui sont en cause. Surmonter
aujourdohui | e naufrage de certaines popu

activités sociales et la sdérité.

Nos banlieues ont du ressort. La culture des rues et des murs comme csleedets
des |ivres en t®moi gne. Ell es sont riches
|l es exigences, riches de millurens ddo®l sl
militants dont les difficultés mémsent fait des innovateurs. Les questions a résoudre
sont certes doune grande complexit®. Coe:
véritable mobilisation des espoirs et des compétences est possibl

Parce quodell e est au ciur de |l a crise du
déavenir. Voil"™ |1 0id®e nouvelle, v®cue au
La banlieue prouve qubéil faut tramesfor mer

indiquer la voie»!

Ce extrait dumanifestede 1992intitulé «Que veulent les banlieu@sTOUT! » vient
affirmer | a centralit® de |l a p®ri ph®ri e,
des banlieues parisiennes. Parmi ses signataires, Riite, b a n cdépatémaire
dé6Aubervilliers EtatsGéanéraunde la<ultdre ded9I8B8, étaiteirse

figure historique du plus symboliqgue des départements périphériques, laS8&ihe

Denis.Le 93 alongtempsété nommé pacettepaire dechiffres devenue uniglentité

Ainsi«la fin du XXe si c¢cle a ®t ® margu®e par

« banlieue rouge a celle du ©-3 »* . Mais | aftachement & cet échelon départemental

l«Mani feste: Que veulemB | es banlieues ? TOUT!
2 DanielBéhar, Manon Loisel, et Nicolas RioLafindu93 ? L &airB@Beniseatre représentations
et métropolisations p.143
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est mis en péril par ldéveloppement du Grand Paris,
métropolisation dont la SeirgaintDenis est un des

ciurs.

Co eagfascinant er r ai npairg @i udés nt ®r e
aux questions déam®nagement ,
| ocal es et déexpl oitation pl
effet, la concentration de salles publiques sur ce
territoire est sans équivalénParmiles 30 cinéméague

comptent le départemg 24 sont publics et les 6

bY

cinémas privés appartiennent tous a des circuits

= nationaux (UGC, Pathe et CGRBien slr, nous nous
Figure 1: Extrait des affiches de la nouvelle campe attarderonssur la notion problématique decinéma

départementale, mise en place depuis le 21 mars 2018 . . . , .
public » qui recouvre plusieurs catégories de salles.

Mais au préalable un retour chiffr@é s 6i mpos e sur ce territ
cinématographique si particuliérBur les 40 communesedSeineSaintDenis 24 sont

®qui p®es d des dépantement® coeptabilise 30 établissements (dont 6
multiplexes), qui représentent 114 &t$. La SeineSaintDenis compte 1550000

habitant$ pour 5810000 entrées en 2016, soit un indice de fréquentation de 3.74 (au
dessus de | dd3n d3didc eman ast iloanragle ment endedes s ol
10.84) Si | 6on se penche sur l es ®quilibres
publigue,.«en 2013, les salles publiques et associatives de -SeineDenis
repr®sentaient un peu plus doél million doéce
En2016 el l es repr®sentent 1.2 million dbéent

Si elles ont finalement bien résisté, leur part dans la fréquentation départementale a

% Dans son rapport au Sénat en 2003, Jack Ralite egtime«20% des salles municipales associatives

sont situées en banlieperisiennesin«kRapport doéi nformation fait au nom
culturelles par l a mission doéinformation <char g®e
cinématographique p. 40

4 Les informations chiffrées précises de chaque salle sont a retrouver dans un tableau chiffré en annexe.

5Tous les chiffres sont issus de la Géographie du Cinéma 2016, éditée par le CNC en septembre 2017.
Coest ®gal ement un etenanifestations cinematographicziese n tfi et srtei vdadl esx €
2018 voyait coincider la £8°®d i t i on des Journ®es Cin®matog+aphi que
Denisetlad®®di t i on du festival Rep®r ages da retclotlress ci n®r
de ces festivals sont des tribunes politigues pou
publique en faveur de la culture et du cinéma.

7 https:/lwww.seinesaintdenis.fr/Lesgrandescaracteristiquesle-la-SeineSaint Denis.html
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diminué: avec leurs 41 écrans, elles réalisent 20.7% des entrées erSSeireens
(21.8% en 2013), contre 79.7% pour les 6 multiplexes et leurs 73 &crana.recette

moyenne par entr ®e est demédy8Bnie n®Dtgi o0 reanlee

et de | a recette m@Eyeatiom e sp a rlidsoineuxseesc'a nit,ol
publ i ques, | a% RME etsatu xd ed 630.ckc7ulp at i oar des f
dessusde | a moyenne nationale (14. 4%) et en

Différente de la capitale comme des régions, la S8airtDenistrouve sa mgularité

bien plus dans des <crit res queaétsisallest i fs ¢
| 6hi stoire politique et cul t @randPadsguiede s on
font a la fois un cas uniquest symbolique des enjeux a verpro u r | 6am®nage.l

cinématographique.

Nous avons choisl 6 ®t udi er ce d®partemenbupododalbord

qguobi l est |l e r®sultat,tder p®estiveuss| bexal
des di z ai,ekeessuitdcbaarn ni®lesest au ciur des proj ¢
Coest doai | | deyparaloxeque aotref sajet oae la SeineSaintDenis

département de petite couronne est mis en danger par le Grand. Pacis | 6 ®c hel

départemental sesurtout pour nosiun cadre territorial et non administratif, ou ce sont
davantage les actions et motivations des échelons inférieurs (municipalités, communautés

de communes et assimilés) qui viennent impacter la vie des salles de ciDérpadera

ainsi «plutot des taitoires, car la période contemporaine se caractérise avant tout par la
différenciation des ensembles intercommunaux qui composent le dépatiemest

choix de la Sein&aintDenis reste arbitraire et bien entendu imparfait mais comme le dit

Michel Lussauldans «Tous Urbains>:¢ | 6 ur bain ne se | aisse p.
car les réseaux qui le traverseatt | 6organi sent challmtle souve
développement des mobilités, des télécommunications, les proximités topologiques qui
s6i mposent de ce fait m°me, tout pousse

qui ne se laisse périmétrer que par artifice, circonstanciellemenvaaneont ® do e x p |

8«Etude de cas : Lep®iOndHoche °~ Bagnol et
9 lbid. p.7
Y. e sort des d®partements dans |l e cadre du Grand |

écrivons ce mémoire les réflexions sont toujours en cours.
11 DanielBéhar, Manon Loisel, et Nicolas RioLa findu 93 ? L airBReniqeatre rgrésentations
et métropolisations p.143
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un phénomeéné? Sur ces considérationgras une présentatiau contexte historique

de

| 6expl oi t at iSamDepisebuhe inferagatienrsur Steinotien, nous

détaillerons les enjeux imminents du Grand Paris steraéire pour enfin dégager une

probl ®mati que

a Un terri

t oi

de

r e avec une

| 6am®nagement

hi

stoir

e

cin®matogr

- Le réle politigue des communes communistes dans la reprise et le développement

des

Maires communistes et
apparentés en Seine-Saint-Denis

vilepinte I
vittetancuso [N N I I .
27 18

20 13 11 7
1ogards.fr
Figure 2: Graphique réalisé en 2014 par le

regardsfr pour illustrer I'évolution des mairit
communistes en Sei$aintDenis

cette zone urbaine bien particulierex La banlieuee s t

espace par

®qui pement s

cin®matographiques

Le département de BeineSaintDenisest néa la suite du

nouveau découpage administratif de la région parisienne

imposeé par la loi du 10 juillet 1964ui a fait disparaitre le

département de la Seine. Si département qui porte le

numéro93 est dés sa création marqué par unerhégie

communi st e, ce

nbest

pas

redécoupage de la région parisienne le pouvoir gaulliste a

tenu a concentrer la Banlieue rouge dans un méme

territoire’® Les annéesl 9 6 0

const

tuent

communisme municipal quise caractérise par le poids du

maillage syndical, associatif et

partisan,

et

par le

volontarisme de la gestion publique local. » Au sein méme

doexpl

un

publ i c

-

C

C

de cette banlieue rouge,c«b e s t l a commune (¢
principal espace de régulation et structuration politisitfe
La baisse de la fréquentation dans les années 1970 a
provoqué unalésertion cinématographique des cenrtiles en périphérigarisienne
d®f i nie en oppos
d®f aut , | 6exutoire de | a vi e .
déautres ptl es de rassembl em

néboffre pas

migrations quotidiennes écrit Christophe Adriani,

en 1988 [in Exploitation

cinématographique et collectivités locales en banlieue parisiecpnatraintes de

2Michel Lussault«Cont repoi nt
13RogerMartelli « PCF en SeinGaintDe ni s :» | a
4 DanielBéhar, Manon Loisel, et Nicolas RioLa findu93 ?

et métropolisations p.143
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| 6i sol ement et strat ®gi es de coop®ration
déani mation i mportant e ndistp@ion'®plh®ir mege | cku
département change énormément a partir des années 1980 el A998ireSaintDenis
devient alors | e symbole de | a crise wurb
synonyme de limmigration, du chémage et de la politiqueladeville »'® Co e s t

effectivement surtout dans les zones périphériques que le processus de municipalisation

est indispensabkela survie des équipemerdso mme | 6i ndi que Sud | 6 ®p o ¢
Ouest «s i |l es grands centr eslemasreb@iguiconcerietant p e
densit® du r®seau des salles de cin®ma, il
suburbaines [ é]. Au poi nt muniepalisaidmredes s ouv e

salles de cinéma apparait comme la seule et uniqugsotle sauvetage'’. En Seine

SaintDenis, Bice a la disparition des opérateurs privés,dlus communistetecident

alors durachat par les municipalitées salles privées fermées ou créent de nouveaux
cinéma$®. Les instigateurs de ces créations déesasont majoritairement issus des
mouvements de | 6 ®duc actubsoQes cmé@masidssadiatifecs ene t d
régie suivenengénéral le méme cahier des chat8gsevendiquent souvent un rapport

« politique» aux films et a la vie de la citBour accompagner ce mouvement est créée

en 19821 6 ACRI F (Association des Ci na9eopsr de Re

but premier de facil i tarhérerdte8Vdacics sc Gaeusxt csoupri
cr ®at i on Agence déDABIGpemént Régional du Cinémali témoignera

doune volont® publique doi nterventSi on da
| 6Agence intervient tout dOo afcourageladepnss | a ¢

des cinémas privés emie de dispation par les collectivités locales, ce qui permet de
constituer un véritable parc de salles dites publigef@sDifférents vecteurs ont donc
converg® ° | 6 e s s 0 désatfeetivn des pnv@anessor lgegadche) ¢ s

politique de décentralisan culturelle. Nombreuses furent les figures politiques

SEva ChartiekL 6acti on publigue territoriale »fh8 mati re d
16 DanielBéhar, Manon Loisel, et Nicolas RioLa findu93 ? L @airB@eniseatre représentations
etmétropolisations p.146

17 PierreMarie Lemaire «Des écrans dans la vilie

18 « Dans cette optique, la place mise en avant par le Comité central du PCF tenu a Argenteuil en 1966 de

| 6®1 ®vation de niveau cul t ureypburtdusestcartaipementicenssdlei on, e |
in « Salles publiques delaine Commune: quels modéles pour le XXle siéslg?7

¥Un cahier des charges qui a ®t® d®t abenis,&quear Bor i
nous avonsetranscrit. V@ infra p.84

2EvaChartiekL dacti on publique territoriale »@B6 mati re d
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prépondérantedans ce processus de créatinudn de salies publijues dont ceux

gue beaucoup dOoi ndles deux Jack®s D @wrne apapretl ®sJ ac
niveau nationalentantquemi st re de | a Culture avec des
|l a cr®ation du M®di ateur du Cin®ma et de
12 novembre 20f¥, et qui a T uv ra@ubgnadliers, ettnseineSaintt u r e
Denis tout au long dsa vie.ll avait organisé deEtatsGénéraux de la Culture en 1987,

et rédigé une Déclaration des Droits de la Cultiongt les exigences se recoupaient avec

celles des cinémas publics créés a la méme époqu®| an du pl,maisal i s me
surtout «olonté de maitrise nationale aussi, et singulierement de la diffusion et de la
distribution, car que vaudrait un pluralisme de création mis au carcan du monopole de sa

dessert&@?? ».

Au cours des entretiens qui ont nourri ce mémazres | r ® f ®r e tion populaire | 6 ®d u
ont été pléthoriguesNous ne manquerons donc pas de rattacher ce mouvement
doexpl pubbht goe aux figures du Th®Otre Nat
Jean Vilar, puis Antoine ViteMaisilnef aut pas consi d®r er ce mo
populaire dans une logique verticale étatique, tout se joue au niveatilochlba sui t e d
relative exclusiondes politiques officielles«la création en 1959 du ministére des

Affaires culturelles, dont Ané Malraux prend la téte, signe le divorce entre la
dynamiqgue i mpul s®e par |l es mouvements dbo
of ficielle de | a culture. Envi s ig®duirae xcl us
en effet a rejeter dans la marde «socioculturel» les pratiques de démocratisation
culturelle. Mai s si |l es mouvements doé®duc:
sorte exclus Hasipeol voinqueepeadladit sdancr
s 6 a pp uy aéseauxsyndicaux et associatifs et en accompagnant le développement

culturel des collectivités locales?®

La SeineSaintDenis est donc un territoire considéré comme le berceau et bastion de

| 6expl oitation -pasbdliruse.q lia? s qiurb@msa pub

21 Marie-JoséSirach, «Jack Ralite, la passion de la culture et du partage
22 Jack RaliteLa pensée, la poésie et le politiqyel54
23 Catherine Hallerk La crise des salles de cinéma publiques, une chance a sgisir?
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-La cr ®at isemice gublicen de | 6explqodbeead i ®dmn ci n®
public ?

« En fait, la question de la relation entre le public et le privé dans le domaine de
| 6exploitation posedbaenpr pbl flleebdgmtdeladc al t @f
notion de service public cultuféb> Isabelle Gaudron, viegrésidente du Conseil

régional du Centre

On pourrait tenter de d®&finir | #féramtest i on d
disciplines.Mais il faut savoir que@ e s t toatwre oatégorie indigéfle  c-ddaes t

une catégorie créée et mobilisée directement par les acteurs intetrdgés.s 6 agi t de
demander qui est 7 |l 6ori gi rmieémapblie.€ouc onc e p
reprendre | es t e, rhést sadod dioserd leslent@@eandurs de

morale: | es cr ®ateurs de cette notion, ses d®
dans | e cadr e d & e quiddijstencent n@mugserlEn propgsare .

une définition ou du moinsne structuration.

On ne peut évidemment pas se baser sur le critére de la proprigiéscar | 6 ole r et i €
seul critere de la propriété immobiliere, on compte en France environ 1300 salles
municipales»®’. On ne peut pas non plus faire intervenir approche plus économique

pour tenter de définir un cinéma public, en disant:quest publique toute salle qui ne

peut fonctionner sansubventions»?®. En effefc 6 e s t Il © un postul at
puisque bien des salles fonctionnent avec des subreribcales (directes ou indirectes)

sans pour autant étre considérées comme publiques.

Si | 6on se base sur une approche juridigue
cinéma est public si son statut le présente commaA ta. titre sont pulits, les cinémas
gérés en régie directe ou indiredte CNC a cette approche stricte, puisqaer lui,

24 |sabelleGaudron. <4es collectivités territoriales et la défense du cinénpad

25 Didier Demaziére KaufmannJeal€| aude, LoOéentretien compr ®hensi f.

26 Dans son lire Outsiders

27 Michel Thiolliere et Jack Ralite. Rapport doéi nformation fait au nom
culturelles par la mission doéinformation <charg®e
cinématographique p40

28Hors Subveribn Art et Essai, Aide a la programmation difficile, Compte de soutien automatique, Soutien
sélectif.
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seules les salles en régie sont notifiées comme pubf@jivsis comme le précise Eva

Chartet auteure doun m&iaaoraie dffiodtéurésidd dans pdag st i o n
gudune soci ® ® ou une association peuvent
comme publique. En effet, les salles publiques renvoient aussi aux salles exploitées par
une structure privee th8furLdiencempogadidboamerp
|l es cin®mas associatifs conventionn®s (bi e
cdbest historiguement wun des c¢méndaspublicop nst i t |
et les cinémas gérés en délégationelwisepu b | i c , qui , bien québi
initiative municipale peuvent étre exploités par des acteurs privés (entreprises,
associations). Dans son rapport ke cadr e juridique de
cinématographique®, Arnaud Pélissierintégre bien les cinémas associatifet les

délégations de service publicac@a dr e public de | 6expl oitat.i

Bien qudune interpr ®t at idontregioaperlcidéanpspen o c h e
régie, cinémas associatifs conventionnés et cinémas eS8HDsous la banniere de

« cinémas publics», la frontiére entre cinémas publics et cinémas pegéparfois assez

ténue Pour ce mémoire, nous avodsncopté pour une réflexion plus sociologique, tout

en ayant bien conscience des criteres étayés auparaeaterritoire de l&eineSaint

Denis ne présente en réalité pas vraiment dasclimitee , -Gdire sld salle dont

| 6i dedvest®pas fi x®e entre public et priv®
intitulé «cinémas publics de BeineSaintDenis» toutes les sallese revendiquant et

étant considérées comme publiquesar les acteurs en préseffcéa zone de partage

des eaux est alors assez claire puisqudil
dites et affirmées privées», appartenant toutes a des circuits nationaux (UGC 3
cinémas, Pathé 2 cinémaSGR 1 cinémp et de | dautre ctt® to

réparties sur le territoire communément admises comme publiques. Toutssségies

2% Une seule étude quantitative a été réalisée par le CNC sur le statut juridique des salles de cinéma. Dans
la Géographie du Cinéma 2006, les établissésneinématographiques sont divisés en trois catégories
associations, entreprises privées et entités publiques. Cette séparation ne correspond pas a la réalité
sénaquedionysiennes ou entités publiques et associations tendent & étre assikfBéegrapie du

Cinéma 2006> p32

%0FEva ChartiekL 6 acti on publique territoriale »833mati re d
31 ArnaudPélissierd. e cadre juridiqgue de I»6exploitation cin®i
26 titre do ecorsailpricieémadrdBAC, nowellement arrivé,lce ci n®ma public
qguand je mbadwr esse " |l a mairie
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directes ou des associatiomsonv ent i

d6une DS Plibefiéei salle aublique:.

onn®es,

s a-Oden, titdakkes p a c e

Cinémas en régie Cinémas associatif§ Cinémas | Cinémas privés
conventionnés en DSP

Bagnol et ( Ci n 6 H Aubervilliers (Studio), SaintOuen | Aulnay (UGC), Epinay

(Magic), Bondy (A. Malraux), Dranc| Aulnay (J. Prévdj, | (Espace (CGR), Noisy (UGO),

(Espace Culturel), Epinay (S.|Les Pavillons (Espac| 1789) Rosny (UGC), Saint

Gainsbourg), Gagny (A. Malraux), L
Courneuve (L6 Et-g
Mesnil (L. Daquin), Le Bourget (A
Malraux), Les Lilas (Gard€hasse),
Livry-Gargan (Y. Montand), Montreu
(Mélies), Neuilly (La Fauvette), Nois
(Le Bijou), Rosny (G. Simenon]
Pantin (Ciné 104), Romainville (L¢
Trianon) Stains (PEluard

desArts), SaintDenis
( L[Eéran, Tremblay
(J. Tati)

Denis (Gaumont)

Tremblay (Europeorp)

Figure 4: Les statuts des cinémas du-9%ource: DRAC IDF

ELECTIONS MUNICIPALES
EN SEINE-SAINT-DENIS 2008>2014

Etiquette politique du maire

PS / divers gauche
PCF / Front de gauche
Ecologistes
UMP / UDI / divers droite

regards.fr

ELECTIONS MUNICIPALES
EN SEINE-SAINT-DENIS 2008>2014

hlqupﬂepounmndumme

P/ ]\_( o.gc;u-o
Ees

umMpP s l}’1l l?nrv drolin

2014

Figure 3: Cartes illustrant les changements politiques aux derniéres élections municifaesce: regards.fr
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Il est intéressant de mettre en balance les statuts des salles du département et la couleur
politique des différentes municipalités, dont le changement de majorité ajutdqgees

cas, fragilisé la situeon de certaines.

Commele montre le tableau-clessus, e situatiorassezouranteen SeineSaintDenis

est la convention avec une associatiorCe mode de gestiopermet une certaine
autonomieet un salariat de droit privé magelon certaig il peu poser des problemes
notamment dans les cas de détournement des régles de droit®pBhlEgénéralement,

|l a question de | a subvention et de | 06i ni
|l ongt emps. Ced rmmlreuspsolaisrvignnent de €hit rnégai r | 6i nterve
publique dans | 6exploitation:laleBueur.kEn t ext €

effet, en vertu de la loi du 13 juillet 1992 (dite Loi Sueur), de la loi du 27 février 2002
relative & la démocratie de proxiniitét celle du 1300t 2004 relative aux libertés et
responsabilités locales, les collectivités peuvent attribuer des subventions aux exploitants
régulierement identifiés auprés du CNC qui réalisent moins de 7500 entrées
hebdomadaires ou qui f oentt ElsGsoab j.e tL 6dad udre conle
30% du chiffre doaffaires>»>Pusrécamnedétples de ¢
globalement autour de la compétence culturelle, de nouveaux textes de décentralisation
sont venus affirmer son caractere nobligatoire et partagé entre les différentes
collectivités territoriales. La loi Notre (loi du 7 aolt 2015 portant sur la Nouvelle
Organisation Territoriale de la République) stipule dans son article Q4s
compétences en matiere de culture, de sperttourisme, de promotion des langues

r®gi onal es et doé®ducation populaire sont ¢
les régions et les collectivités a statut particuker Céest donc un mai |l |
toutes les collectivitégerritoriales peuvent intervenir dans le domaine cultukel.

politologue Emmanuel Négrier précise« La culture fait non seulemenblo b j et doéun
comp®t ence part agé@sponsamiiteiesercéa cajsintemeht pamles

coll ectivit @daft eCerliat oirmpalieqsueetl 6ladssoci at i o

publics aux projets culturels®®

En effet, |l e risque doune gestion dodéun cin®ma via
une direction de fait (le maire de la vile membredu@nd dd& Admi ni stration par ex
34 Qui reléve le seuil edessous duquel les collectivités sont autorisées a intervenir de 2200 a 7500 entrées

hebdomadaires, et y inclut | é6ensembdrtetest®.s ®t abl i s
Eva ChartierckLdacti on publique territoriale »»#43 mati re d
%6 Hélene Girarc&kLoi NOTRe et politiques culturelles : |l es
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La présence de textes de loi vigagirl 6 i nt er vent i o nrcifyt pabfdisi que c
taxée de «oncurrence déloyabe au cours des derniéres décennies, et reMisndrons

rapidement au cours de ce mémoire sur la question de la Iégitimité des salles publiques.
Cela dit, s salles publiques 6 o n t p a iRt débatuejorm constte une vraie

di ff®rence de r egarcdo nsneel o ndJéiorep Brodigrdstagué d 6 e n t
général du Groupement National des Cinémas de Rechetdbe salles privées nous

font bien ressentir gquodoune saCettesopppsiidnl i que
public-privé existe donc réellement et nous verrons comniemte s 6exer ce dan
du Grand Pariget commente statut de cinéma public est utilisé comme une catégorie

ddéaction.

Si nous fourrsons bien entenddes indicateurs chiffrésur le niveau de performance

des salles étudiées au cours de ce travall,bsno néavons pas pu traite
la question de la programmation, faute de temps. Nous pouvons cependant mentionner
guelques caractéristiqgues communes de ces salles publigBemd8aintDenis: elles

sont majoritairement programmées au rffo{sauf le Bijou a Noisye-Grang et en
multiprogrammatio?’, majoritairementlasséed\rt et Essai(19 cinémas sur 34Parmi

ces sallexlassées8 disposaient des 3 labels en Z0@eune Public, Patrimoine et
Répertoire et Recherche et Découverte)ali en fait un territoire important pour la vie

de certains films, comme le disent Olivier Bruand et Elsa Cdheservice cinémde la

région le de France: «Les salles publiques d&eineSaintDenis ont un role
indispensable pour la vie de certains §Inf® Les salles publiques de périphérie sont
devenues avec le temps des acteurs de choix dans les plans de sortie des films Recherche
et Découvertephénomene auquel Aurélie Pinto a consacré un article sun&cghé de

la diffusion des films ®echercheet Découverte : « La SeineSaintDenis représente

une configuration du marché radicalement opposée a celle de la capémlélms
labellisés y figurent comme des biens spécifiques projetés dans des salles”dédiées

Cette prédominance des fillRederche dans la programmation des salles dionysiennes

37 Entretien avec Jéréme Brodier, délégué général du GNCR

38 Seuls 4 cinémas publics du département sont programmés par une entente de programmation (GPCI)
Aubervilliers, AulnaysousBois, Le Bourget, Les PavillorsousBois

39 Ce qui peut les disqualifier auprés des distributeurs pour des sorties en premiére.semain

40 Entretien avec Olivier Bruand et Elsa Cohen, chargés cinéma a la Région lle de France

41 Aurélie Pinto «L 6 expl oi tation doéun | abel de qualit® dans
di ffusion des fil ms ¢ Rechdecinégrhaep.16% D®couverte €& da
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(72}
(@)

il lTustre notamment ~ travers | e d®velopr
| 6ACRI'F ou | e GNCR. Cependant seules cert
ces r®seaux, nae omosi tqiu® edhevs roanl lues du 93 ni
sO6i mpliquer, al | eA noteruégalempent®un igsrid mombre oeccest s .

salles (10) combinent destivitésde cinéma a des activités de spectacle vivant.

Nous aurions également pu travailler sur le public de ces stlles mouvements de
spectateurs mabel héavenonscpuehe faire de f
néanmoins affirmer que les salles publiques du département sont avant tollegeke sa
proximité¢>. Ce qu i ne |l es emp°che pas dbéagir ¢

associatifs

- Les associations de salles publiques face aatour des acteurs privés etau

développement des multiplexes

La SeineSaintDenis est un territoire de cinémaui se pensg. En ténoignent les

différentes étudepubliées pat 6 associ ati on d®partementale
tous les cinémas publics du département. Apresdgaportsp ar us en 2015, |
cin®ma Jacques Tat iBiouaNaisglexGrdnd €inémas®Haiit r e s u
paratreau moi s de d®cembre 2017 wune nouvelle

Cin®mas 93 est | 6une des aeslarégon mtsicrmets de s
ne concerne que BeineSaintDenisc 0o mme s o n n ¥intenk Merlimehies u e .
délégué général depuis4 ans | 6 a s,elle,estrtden ®986t r egr oupe auj c
23 cinéma¥ et 41 écrarf. Au départ agéepour faciliter la diffusion, elle remplit
aujourdobébhui deisommi’s slidoinnsa gded,® ddubcaaitdes ~ | a
dispositifs scolaires. Cinémas 93 &galementun fort réseau dealles partageant
fierement une longue histoire et une identité commune. Selon Vincent Médrlid,®&c h e | o n
d®partement elau gus présedes besoirts tdes salles de cin®mhes

associations départementales sont importanteselefer ance car dSedle ndy a

“2«Le choix de la salle proc de doéhabitudes, mais a
65.7% des spectateurs)n « Salles publiques de Plaine Commune: quels modéles pour le XXle siecle?

p.14

“Touslescinémagubl i cs du d®partement, sauf | 6Espace Cul't

44 https://www.cinemas93.org/page/reseiemasla-seinesaintdenis
45 Entretien avec Vincent Merlin, délégué général Cinémas 93, ainoter 6associ ati on Ci n®n
dé°tr e abuw Pdledmage dd @épartement, ce qui fragiliserait son role de réseau de salles.
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association qui regroupe des cinémasidépendants a une échelle pluslarge 6 ACRI F
(Association pour lexinémas de recherche en-tleFrance) qui compte 65 salles
adhérentes quasi toutes publiqueg®. Ma i s | ,GeApdriRable du dispositif Lycéens

au Cinémajoue moins ce role de réseau et de défense des intéréts que peuvent ne le faire

les acteurs départementaux, pourtant menacés de dispdriton.s | es act eur s
sur | 0i mportance de ces r ®seaux, comme | e
France «Les réseaux départementaux jouent le relai entre la région et les salles car la
r®gi on noa yaBemdn@reluiss ighiolbiat @, coO0est une m
se mobilisent notamment lors des recours contre les projets de multipldges
associations départementales, régionales et méme nationales. Ainsi, le GNCR,
Groupement Nati onal des Cin®mas de Recher
contre | 6UGC Parinor, contre | 6Europacornp

Claye Sodlly. Mais dans le cadre du Grand Paris, la défense en amont des salles

i nd®pendantes est beaucoup plus compli qu®e
g®n®r al d e : «Nbwus mgsmmnies @a$ dudont au courant des projets qui se

font, donc no s ne sommes pas dans |l 6acti on, S
retardement»*®

En novembre 2017, Cin®mas 93 a c hnituléei door

«La salle de cinéma indépendanet et Essai” | 6heure deleba m®t
intervento ns et d®bats qui s0y sont tenus ont
cin®mas publics face ~ | ovncentiMeride pasaresi ne nt

enjeux de ces évolutions urbaines dés le début de la mdtinéendredi 17 novembre

2017: «D One part, on observe une recrudescence des implantations et des extensions de
multiplexes en llede-France (13 projets étaient recensés par Le Film Francais en février
2017). Dbéautre part, sb6best enclench®e une

ala création du Grand Paris Express (avec la construction de nouvelles gares) et a celle

de |l a M®tropole du Grand Paris en janvier
duGrandPar i s ont f ait | O ealbjergons ladMéuopolda Graned | ~ p
Parise. Les projets |l aur®ats qui viennent do°

bY

culturels, en particulier des cinémas. Face a cette double évolution, les salles

“Entretien avec Quentin M®vel, d®l ®gu® g®n®r al de
47 Entretien avec Olivier Bruand et Elsa Cohen
48 Entretien avec Jérdme Brodier
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indépendanteArt et Essatle proximité ne peuvent pas rester simplestapéres. Quand
I

(@)

argent et la volont® politique»viennent

L6i nqui ® ude du & publigee est pahable, lerd témoigrie des mast i o
déouvertur-mnded«®@ubhstmbbel es ddanepdowriat at i on

métropole de demain» :

«Quelle espérance de vie pour les cinémas mono, 2 et 3 écrans souvent déficitaires et
dont | 6activit® d®pend de ?fDans knzoresenares pu
« Souséquipées> convoitées par les cuiits, est | possi ble doéi maginer
déexpl oi t at i AAr et Essayqpi permetterde lpnitee la dépense publiGue

De grands chantiers déoam®nagement ur bain
périphérie. reconquéte et rénovatiates centresilles, appels a projets métropolitains

(les 4l sitesd 6 Invgntons la Métropole du Grand Pasisles gares du Grand Paris
Expressgloell e place pour | e cin®ma 2 nd®pe

De nouveaux modeéles culturelséabnomiques peuvesils étre inventég »°*
b. LaSeineSaintDenis ciTur et <ci ble du Grand Pari s

Les propos liminaires des derniéres Journées Professionnelles organisées par Cinémas 93
il lustrent bien | 6i mportance dnudarGltaazied Par
future des salles de cinémf&u cours de ce mémoire, nous allons illustrer comment ce

projet urbainsans précédenta impacter a la fois la vie des salles existantes mais
®gal ement contribuer “ fa-onnereski®mas®nage
publics deSeineSaintDeni s sont | es premiers concern®:
du Grand ParisEt «la dimension culturelle du Grand Paris, méme si elle parait a priori

la plus difficile a cerner, représente pourtamtpres les transpis i la forme la plus en

mar che du processus. L° aussi, il sobéagit d
Paris et »Bikawlgiséuecér ®ati on, | a m®tropol e

culturelle propre ou obligatoire.

49 « Restitution des Journépsofessionnelles Cinémas 93 édition#5.55

01 ci | e «eéxglaitatien indépendante est & entendre comme une exploitation dans des salles
nbappartenant pas ° des circuits, mai s qui peuvent
donc pas ici doéind®pendance financi re).

51 « Restitution des Journées professionnelles Cinémas 93 éditiop. 75
52 FrédéricChoulet et JeaGabriel Bontinck. 4 € Gr and Par »ms2 coO6est demain
53 « Vers un projet métropolitainContribution du conskiles partenaires soeé&onomiques p.21
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- Le Grand Paris, une création administrative pour un réseau de transports (le GPE)

Avec | e Grand Pari s, cdbest un nouveau r ®s
Paris Expressprojet de réseau de métro automatique en rocade qui sera mis en service
entre 208 et 2030. La SeinBaintDeni s va accueillir | 0exter
€également trois nouvelles lignes (15, 16, 17) qui devraient faire partie des premieres
terminées en raison des Jeux Olympiques dont une grande partie se déroule dans le
départemet (une garantiei partielle T de leur livraison dans les temps). Ces

modi fications des flux humains vont donc ¢
venir modifier | a vie doéun c elLeplssgroshubo mbr e
de ce nougau réseau sera situé en SeédantDenis, dans le quartier Pleyel a Saint

Deni s, un cas Qque nous aurons | 6occasion
ailleurs, le territoire de Plaine Commune est celui qui accueillera le plus de sites desservis,
avec sept gares. Ce territoire, &tablissement®ublic Territorial, est un échelon

territorial créé par le Grand Paris.

- Les échelons du Grand Paris découpent le 93 dftablissements Territoriaux

Publics

Avec |l es nouvelles Ill®is cheaerntgamigs asi@torno ptoe
| 6T uvre dans t out eRFanckE e sc-®dasaumdmeement tlel es d
concentration de populations, doéactivit®s,
taille. Il peut se faire au détrimentdelviik s de ni veau hi ®rarchi que
bien souvent au renforcement des niveaux supérieurs du systemeé®wrtiar i s noy
échappe pas, le Grand Paris est la matérialisation de ce processus. Un nouvel échelon a
donc été créé EtablissemerPublic Territorial (EPT)entre communes et départements.

Il vient prendre la place des anciennes communautés de communes. Pour les cinémas
publics, cbébest parfois une nouvelle autori
| 6un des 4 ESihtDetie EN effet, Seterriioge du département est
désormais organisé en quatre territoir®aine Commune, Est Ensemble, Badwrres
déEnvol , Grand Paris Grand Est. Nous avon

des cinémas publics au sei d e chacun déoentre eux. Ma i

54 http://geoconfluences.egon.fr/glossaire/metropolisation
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administratives, le Grand Paris vient modifier le développerderparc de salledu

département.

-Entre int®r°ts publics et priv®s, un pr

maniere collatérale le développement du parc cinématographique sur le territoire

En effet, conjointement ° |l a cr®ation du
doappepsoj et qgui est n®e, not alnvergonstla dans
métropolee et ses 51 sites ° pourvoir. Au cilur

construire, de nombreux cinémas sont pré&vuke processus décisionnel en est
chamboulé. Par d&durs, avec le développement économique du département, de
nombreux quartiers et centres commerci aux
urbaine qui peuvent régulierement concerner des équipements cinématographiques
publics. Enfin de maniére plus géaée, la SeineSaintDenis devient un territoire
doopportunit ®s ®conomi ques et repr ®sent e
| 6exploitation, une nouvledd eaanaewunres ddcce plude
publigue peuvent donc se sentir |égitimemenme nac ®s . N®anmoi ns, po
des acteurs institutionnels qui eadi leurs compétences modifiées ou leur existence mise

en cause et Misoqmentemxptdongaer ce climat
danger a pr i or incaengtgieadans e méne aemgs quneevitalitébde ces
cinémas publics,étdi nt ®gr at i o ndehdbreux prajetssnétpoliiais c s

c. Problématisation Malgré un sentiment de crise imminente, le parc de salles

publics du département se développe

Aucoursdecetraval nous avons tent® déinterroger |

collectivit®s terrSantdPenakesat poiswmee dénnS
urbain. I e Grand Paris. Ce focus suwousapas proj e
emp°ch®, bien au contraire, dbédavoir une at
acteurs ®voluant dans ce cadre. Léexpl oi't

SeineSaintDenis ont été auscultées a de multiples repfisesst doec pour cela que

SKévinBertrand4d e ci n ®ma laventond laumnétropade dig Grand P i» s 0

56 Quelques exemples de travaux réalisés a la FEMIS. Formation initid@#an et perspectives d'un
service public de I'exploitation. Quel avenir pour les salles de cinéma municipalesia Anglade, 2008

« Repenser I'exploitation de proximiface a la concurrence : les cas de Trembrtalyrance et Noisye-
Grand en Sein&aintDenis» Dounia Georgeon, 20%t4«L'action publique territoriale en matiere
d'exploitation cinématographique.Eva Chartier, 2016. Formation continueL 6 e x p dnalés tsadlds i
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nous avons voulu renouveler le regard a travers une mise en perspective liée a ce

processus de métropolisation.

La |litt®rature exi st SeneSaintdenisestassez dbmndantee x p | «
mais ce terrain, cet objettmo i gne doéun i nt ®r °t renouvel ®
urbainesaveniDes recherches sont dbéaill eurs en ¢

comme en témoigne le@uster 93», projet de recherche qui veut mettre en évidence

« les différentes strates darritoire créatif noreparisienetl es condi ti ons do
territorial etd 6 u n € ¢ 0 mp ® tdestactivitésta®@liovisuetled’bDe elus il y a

un véritable intérét a se replonger dans ce terrain déja étudiéc et « n 6 e st guo
continuantatwvai |l |l er sur |l es m°mes probl mes que
peuvent aboutir & de quelconques progP&sSi pour certains, les cinémas publics de
SeineSaintbeni s ndéont qubéun rtle et une exister
i nt®ressants ° ®tudier. De |I'a m°me mani r
musiciens de jazz de Chicago quieux nonplosec f ai sai ent de mal

d®r angeai ent aucun puissant, iIl's no®t ai et

spectacle»®®

A l'origine, en étudiant les cinémas publicsSkneSaintDenisface aux mouvements

du Grand Parisnous pensiongeés tét arriver au constat que les cinémas publics étaient
mis en dangepar ces changements urbains (baisse de subventramégadu privé sur

des zoned'opportunes, recours a des appels a projets pour déléguer a des acteuys prives)
les cinémas publicalarmant régulierement sur leur situationdépuis que la salle

publique existe, la salle publique plewfé).

Cependantla situation devient paradoxale malgré la baisse de subventions des
collectivités locales, les transferts de compétences a des échelles supérieures, l'arrivée
d'opérateurs privés, domealgré le Grand Paris, certains cinémas publics fontbien

plus quesurvivre, ils se développent

de cinéma publiques en SeiaintDe ni s, ®l ®ments dbéanalyse pour | es
publiquesdansle 9-3 », Hélene Dussart, 2011.

57 http://cluster93.fr/

8 Howard BeckerLes ficelles dunétier Comment conduire sa recherche en sciences sogidlé4

9 1bid. p.156

80 Entretien avec Quentin Mével
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Pourquoi ?0n pourrait d'abord penser que les cinémas publics sont soutenus dans un
optique d'éducation populaire, d'acces a la culture pour toutes les populations, de diversité
cinématographiqueOr, onobserve que ce volomtame municipal et extrenunicipal

(EPT et département) concernant le développement de leurs salles publiquesr'opere
réaction au Grand Paris, c'est a dire en réaction a d#iégitimation une perte de

pouvoir, une possible disparition.

La salle de e¢iéma est donc pour eux un moyen de conserver une visibilité politique, une
vitrine de leur action (c'est parfois la seule compétence qu'ils peuvent véritablement
mettre en avantis-av i s d e )l (Dedtllagentativerda e démarquer entre acteurs
publics (de mémes échelons ou d'échelons différeatsnme a Bobigny) ou face aux
acteurs privés (comme a Saiénis). Finalement le cinéma n'est plus considgré
prismedeladiffusion di u v maisscomme un produit d'appel pour les opérateurs privés
et surtout comme un outil de sauvegarde de l'action politique local par les
collectivités territoriales et une facon de participer a la compétition métropolitaine

entre les différents échelons administratifs
Une problématique du sujet gneus avonghoiside traiterest donc

Comment | 6av nement du Grand Pari s, NOoUuVE
contribue au développement de cinémas publics comme outil politique des

collectivités territoriales en SeineSaint-Denis?

Pour écrire ce mémoire nous avolslisé vingt entretiens que nous avons veldsi plus

variés possibles. Malgré nos efforts, il nous a été difficile de capter directement la parole
des ®l us et des repr®sentants des diff ®rer
avons inclus anotre bibliographie des restitutions de colloques et journées
professionnelles dans lesquels ces personnalités étaienesrivipgtendre la parole, pour

donner un discours évidemment officiel. En termes de sources écrites nous avons
également tenté umgr ande vari ®t ® d e ousragpspuaivetsimiree t d 6 (
romans, revues scientifiques et spécialisées, presse quotidienne et professionnelle,
rapports, manifestes, bilans, statistiqgues
portée pour i sélectionner celles qui nous semblaient apporter les éclairages les plus

pertinents a ce sujet complexe.
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Cette étude ne rentre entierement dans une aucune discipline universitaire, mais vient au
contraire emprunter a différentes sciences sociales poysaser une réflexion autour

doun t ede seBhoteurgyéune temporalit® et des en
importante a été faite aux discours dans une approche sociologepaetionnistemais
®conomie, urbanisme, gPRPogrpphlieqgee sO0CcnDI p
Nous avons travaillé tout au long de notre recherche a une tentative de synthese et
ddanal yse de toutes | es do mdonedes outilsudes ou

compréhension de notre sujet mais vient égalemepbper un raisonnement nouveau

réponse a notre problématiquieans | e cadre dbédenjeux conten
nous | 6esp®r ons, seront par |l a suite mo
contradictions pour faireémerger des conclusions noueef "’ | 6 ®pr euve
nouveaux.

Annonce du plan

Dans une premiére partieous observerons comment le parc de salles de cinémas publics
est contraint do®voluer face au Grand Pari
ces évolutions urbainesiqu f ragi | i sent certains acteurs

réactions du parc de salles publiques, en fonction des territoires et de leur intégration a la

métropole.
Dans une deuxi me partie, ~ | 6ai dtarisdee de ux
politique © | &6dTuvre, moteur du dynami sme d

économique et urbain. Les villes et cinémas de S2émniis et Bobigny ont été choisi car
elles cristalliernt les enjeux de cette dynamique de développementlendre x pl oi t at i

publique et le processus de métropolisation.
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Premiere partie:
Face a lamétropolisation et auxnouveaux acteursles cinémas dé&eine

Saint-Denissonta la merci du Grand Paris

Pour détailler ces évolutions récentes du parc de salléSemeSaintDenis et son
évoluion face auxmutationsurbaires, nous allons étudier de maniére détaillée les
changementmajeurs issus du Grand Paris puis nous dresserons un bilan de la situation

des cinémas publics et de la réaction des territoires tesgette réforme territoriale.

A.Arri v®e dbéacteurs publics et :menacess, pr
du Grand Parissurl 6 expl oi tation publique
Ce projet du Grand Paris est | 6occasion d¢

banlieue.Ces tiangements urbains voldgiqguement entrainer un déplacement des
populations. Le mouvement de déplacement des cinémas en région parisienne a suivi
celui des populationsasavoird abor d un d®pl acement vers |
puis vers la petite couronneeuton envisager un déplacement massif vers une périphérie

plus lointaine€? Comment le nouveau métro-t#+d modifier les flux de transports et les
zones dBRenambreusds iRterrogations naissent avec le Grand Paris, nécessitant

un retour historique sur les évolutions de la périphérie parisienne.

De quoi le Grand Paris etla continuité? Avant de détailler les aspeatsjeursde ce
projet urbain, il coneent de revenir sur les quelques dates phares de la construction de

| 6aggl om®r ati on parisienne

1 1860: Absorption des villages avoisinants (La Villette / Belleville) et passage de

12 © 20 arrondissements. Pari sgesgosdt ent o
| 6act ue l(const@itan pAATRTr i qu e

1 19001910: Développement du métro parisien sous la direction de Fulgence
Bienvenue (construction des lignes 1 a 6).

1 1964: Création du RER et de cing villes nouvelles autour de Paris sous
| 6 i mp u IplaniDelouvridruDisparition des départements de la Seine et de la
Seine et Oise pour donner naissances aux départements de la petite et de la grande
couronne.

1 Années 2010 La loi du 3 juin 2010 relative aGrand Paris créla Société du

Grand Paris, @blissement public chargé de concevoir un métro automatique dans

24



|l a banlieue parisienne. Puis |l a | oi de
et déaffirmation des m®tropol@é&la(! oi I
métropole du Grand Paris, étasiement public de coopération intercommunale

(EPCI) a fiscalité propre a statut particulier qui a vu le jourrgarvier 2016. La

loi du 7 aolt 2015 portant sur la Nouvelle Organisation Territoriale de la
République (dite loi NOTRE) confirme la créatid@ la métropole du Grand Paris

en apportant des modifications aux modalités de son fonctionnément.

PourXavi er Desjardins, profesaklmanieredohte®ni v er
réflexions réalisées dans les années 1960 sur le Réseau Ex@gessaRet les villes
nouvelles ont durabl ement -geaFradc® le$d@dsio®n age n
prises au cours des années 20035 jettent les orientations stratégiques qui vont guider,

pour une longue période, la transformation de la régarisienne®?. Chaque projet
ddagrandi ssement de IleroeHetpg I®0 m®@rcatmparg nma rdidui
transports ambitieude métro au début du XXe siecle, puis le RER au milieu du XXe

siéclg. Ce qui explique le projet du Grand Paris Egs: « On constate que la carte du

m®t ropolitain est rest®e quasi ment identic
sbarr°tent aux portes de Paris, ce qui mat
Or on sait qu 0 aacpusonne thibdéja partié cdu cepwitbe da iParis.

Cbest tout | e d®bat qui nous anime. On a |
il ya 100 ang Il est a noter que la ligne 9 a pour terminus Maire de Montreuil depuis

1933 et pourtant Montrdua quadruplé sa population. Il y a eu un manque

ddéi nvesti ssement dans | es transports en c
du Grand Parisle Grand Paris ExpressL 6 accessi bilit® ®tant ul
de | 6expl oi tuavteiaoun ,r ®sbéeeasut dcee tmoansport qui

Déaut ant pl u strac que sontdés k Mmajasité des appels a projets urbains,
incluantdes sallesdecinéniaa p®r i ph®r i e devient un nouve
Robert Labor, directeur du développement de CGR dans un article du Film Ff4ncais

«la forte croissance d®mogr aeHrana (56M0Q ue c o

61 « La métropole du Grand ParisApprofondissements Découverte des institutierRepéres- vie-

publique.fr»

62 Xavier Desjardins Ce Grand Paris qui advient. Lecons pour la planification métropolitain®7

] ntervention do6Antoi ne So u Ersanble«Résttutienzdesalournéesi r b an i
professionnelles Cinémas 93 éditions#p.70

64 Kévin Bertrand « Quellesstratégies de développement pour le parc de salles framcais?
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habitants supplémentaires entre 2006 et 2014), couplée aux opportunités offertes par le

Grand Paris, conduisent de nombreux opérateurs a la cibler massivement. La région

pari sienne est

privés comme les salles publiques.

| 6 u rencoreds! poteatiel®® Bourdes apéteurst s

0

Les cinémas publics sont touchés par les trois volets de réforme du Grandp@aris

| 6arri v®e dobébun nouveau mode; pdrde rddéceupagep or t ,
territori al et | e tutellp;gpar deedéveloppemehid de mnduvelies t ® d
opportunités et de nombreux appels a projets. Ces trois axes de réflexion nous pousseront
donc guestionner | e retour dbéop®rateurs
a. Une réorganisation territaale via un nouveau réseaudle transport desserte
inégale des salles du 93
Calendrier du Grand Paris Express «Le Grand Paris Express ferait
(2024 Pt magiquement apparaitre, -dessus dda
Retard peoliolie % g q pp
202 R = for me confuse de | 6 a
@.,..’;T.?!’;’?L /W parisienne, une ville inédite, aussi fraiche
St-Deris- = 2?5 ~ . .
Fleyel B & cy gubdell e ®tait ancienne,
Hasere 2030 I"r o
[ e . que Londres et aussi vivante que New
B L Sant Lazrs z 2025 . . . .
t_qz,}né";ﬁ,g; e el LM !m York, une ville qui venait de voir sa
oot omeists > B St population multipliée par cing et sa surface
% X
N G grossir, instantanément et presque sans
Vikepd
rantiers bstinn-G-Roussy ; .
2024 aucuns '[I’avaUX, Jusquo
18 Ouest| 2030 . 6 .
T ddune m®&§talréienoBellanger,
CraNL
Sant-Adin Sxmad d .
Figure 5: Carte dg; lignes du GPE et calendrier de livraisdource Le Grand Paris
Le Parisien
Alors que les travaux ont commencé sur
tout |l e pourtour d e d Grang Bdriooew®coraperncuopar p ar i S
Ldarriv®e de nouveaux op®rateurs nationaux en p®r |
comme | 6expl i qdagardeidé la DRAC Mae Francen«oh peut constatr | 6arri v®e
nouveaux acteurs qui noO®tdaeFeanhcpabépr ®esequbs papar a
| 6i d®e dobébun r®tr®ci ssement des p.onxQueltes dtratdgi@sde d 6 i mp |
développement pour le pade salles franca®s»
%Propos du personnage principal déun roman doéAur ®I
par |l a figure de Christian Bl anc, secr®taire doEft e

mandat de Nicolas Savky - Aurélien BellangerLe Grand Parig.278
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beaucoup comme uneugine a ga®, voire une «grande coquille vide. Néanmoins,

derri re cette appellation se cachent de
premier rang desquelles, la créationGhand Paris Express Ce sont au total 200km de

lignes de métro qui doivent étre créées pour assurer majoritairement des liaisons de
banlieue a banlieue. Les quatre nouvelles lignes du Grand Paris Express (15, 16, 17 et 18)

et les lignes 11 et 14 prolongées seront connectées au réseau de trandpott exis
Annonc® initialement pour 2024, et | 6accuece

pris du retard.

Le 22 f®vrier 2018, l e Premier Ministre ECc
ce projeti symbole du Grand Parisle Grand Paris Expss. Si les lignes répartissent

i n®gal ement | e territoire fStaggaemdntipegasé | 06 ar
les retards de livraison probables sur le départenienites les lignes du GPE qui
concernent le&BeineSaintDenis seront livrées {1/14/15/16/17) mais pas sur le méme
calendrier, certaines ®tant ainsi jug®es |
|l e cas de | a I|-Degmies ledt jluGsaqg®urdo p dSrati ndu Bour g¢
pour 2024. Mais les liaison€lichy-Noisy-le-Grand (ligne 16), SairDenisPleyel
RosnysousBois (ligne 15 Est) et Le Bourg&oissy (ligne 17) sont repoussées a 2030

au grand désarroi des élus. En revanche les projets immobiliers autour des gares sont eux,
bel et bien | amc®sesCaocosovrtaucd pitllles doéattr
vont sortir de terre qui vont i mpacter <cer
soit en termes de concurrence car certains projets de gare incluent un projet de cinéma.
Cob e st détalle Antome Soulier Thomazeau, urbaniste pour Est Ensemalile

GPE impligue la construction deuvelles garest un travail mené pour aménagiers
quartersasut our de ces gares, un effort qudil v
logement s, mai s aussi en amenant des services
autour de ces futures gares que se jouent

plus de centralités animéasxafonction rayonnantes®®

Outre les gares, leréseanlurm® me devr ait am®l i orer | e quc

de cinémas publics concernés par le nouveau tracé (voir tableau infra). Dans son rapport

%«Grand Paris Express : les sites olylmparisemes ser on
] ntervention dOoAntoine Soul i er «Résttutianzdesalournéesir bani
professionnelles Cinémas 93 édition»#5.73
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« Grand ParisExpress et lieux culturebs ,

O0At el i er Pari sien do

déai | | e ulesperspacti®es efierte®par le nouveau réseau pour les cinémas de la

périphérie parisienne«Les transports en communs et en particulier le Grand Paris

Express apparaissent comme une opportunité:pour

C

- Elargirl es publics et f asauxiséancesrorganiééesdanske d e
cadre des dispositifs ;nationaux do®duc
- Faire ®voluer |l es comportements dbacc

alternatifs a la voiture, pour les grands multiplexes existadtsC Ciné Cité

Rosny, Pathé @le-Epineet pour les équipements en projet lorsque les calendriers

sont compatibles

- Faciliter I a mise en place de
parcours ~ | 6®chell e m®tropolitaine
c n®ma (®coles, Cit® du Cin®ma,»® i eux
LIGNES .
GARES DU GPEDANS LE 93 | DESSERVIES | CINEMAS A MOINS DE 2 KM ( A PIEDS)
SAINT OUEN RER M14 /RER C |ESPACE 1789 (1,1KM)
ESPACE 1789 (0,5KM) PROJET PLEYEL
MAIRIE DE SAINT OUEN M14 / M13 (1,1KM)
M14 / M15/
M16/M17/ |PROJET PLEYEL (OKM) / ESPACE 1789
SAINT-DENIS PLEYEL RER D (1,6KM) / GAUMONT ST-DENIS (1,9KM)
M15/RER B/
STADE DE FRANCE T8 GAUMONT ST-DENIS (1,5KM)

LA COURNEUVE SIX

CINEMA DE L'ETOILE (0,6KM) / PROJET

ROUTES M16 / M17 / T1|BABCOCK (1,1KM)
M16/M17/ |CINEMA ANDRE MALRAUX DU BOURGET

LE BOURGET RER RERB/T1 (0,2KM)
LE BOURGET AEROPORT M17 XXX
LE BLANC-MESNIL M16 CINEMA LOUIS DAQUIN (1,1KM)

UGC PARINOR (1,5KM) / THEATRE ET
AULNAY M16 CINEMA JACQUES PREVERT (2,1KM)

CINEMA LES 39 MARCHES (0,3KM)
SEVRAN-BEAUDOTTES M16 / RER B |FERME™®

% Anne-Marie Villot « Grand Paris Express et lieux culturelp.21
0L a fermeture des 39 Marches il y a quelques années dans un relatif silence pose la question des ressources

municipales.
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SEVRAN-LIVRY M16 /RER B |CINEMA YVES MONTAND (1,4KM)
CLICHY-MONTFERMEIL M16 /T4 XXX
MAIRIE D'AUBERVILLIERS M12 / M15 CINEMA LE STUDIO (0,5KM)
FORTD'AUBERVILLIERS M7 / M15 CINEMA LE STUDIO (2,1KM)
DRANCY BOBIGNY M15/T1 ESPACE CULTUREL DU PARC (2KM)
BOBIGNY PABLO PICASSO |M5/M15/T1 |MAGIC CINEMA (0,2KM)
CINEMA ANDRE MALRAUX DE BONDY
PONT DE BONDY M15/T1 (1KM) / MAGIC CINEMA (1,8KM)
M15/ RER E / | CINEMA ANDRE MALRAUX DE BONDY
BONDY T4 (0,9KM)
M11/M15/ |CINEMA LE BIJOU (2,5KM) / UGC NOISY
NOISY-CHAMPS M16 /RER E |(2,8KM)
M11/M15/ |UGC ROSNY (0,3KM)/ ESPACE SIMENON
ROSNY BOIS PERRIER RER E (1,3KM)
UGC ROSNY(1.6KM) / ESPACE S8VIENON
COTEAUX BEAUCLAIR M11 (1.6KM)
UGC ROSNY (1.8KM) / ESPACEISIENON
LA DHUYS M11 (1.8KM)
MONTREUIL HOPITAL M11 LE TRIANON (1.3KM)
LE TRIANON (OKM) / THEATRE CINEMA
PLACE CARNOT M11/T1 DU GARDE CHASSE (1.8KM)
THEATRE CINEMA DU GARDE CHASSE
(0.7KM) / LE TRIANON (1.2KM) / ETOILE
SERGE GAINSBOURG M11 LILAS (1.4KM)
Léaccessi bil it ®ubligaesen SeméShireBenisdeut donc seRiécbner

en trois catégories.

- Les cinémas qui sont déja desservis pas le méteoMélies de Montreuil, le

Ci
Pantin,le Magic a Bobignyle Studio a Aubervilliersl 6 Es pac e

Ouen Edraha SaintDenis (sont soulignés les cinémas déja reliés au métro mais

néHoche de Bagnol-Ehasse alxelLilag, ke@@é¢ 10¢a d u
1789

qui vont bénéficier d connexions supplémentaires)

- Les cinémas nouvellement desservis par le métro dans le cadre du Grand Paris

n ®ma

L6OEtoil e ~© |l a Courneuve,

Yves Montand a LivryGargan,Espace Culturel du Parc a Drandg,cinéma

Louis Daquin au Blandlesnil, le cinéma André Malraux de Bondy, Espace
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Georges Simenon a Rosrg Trianon a Romainville, le Théatre et Cinéma du
GardeChasse aux Lilas.
Le théatre et cinéma Jacques Prévert a AusnassBois et le Bijou de Noisye-
Grand seront a un petit peu plus de deux kilométres de la nouvelle station de métro
de leur ville donc ni complétement isolés, ni parfaitement dessBais le cas
doAul nay coest bien davantage | 0OUGC qui
comme a Rogn

- Les cinémas qui restent non desservis par le mdtré Es pace des Ar
PavillonssousB o i s , l a sall e SesswgseineGithedsrdo our g
André Malraux de Gagny, la Fauvette de Nedilgisance, la salle PaKluard

de Stains et enfin leinéma Jacques Tati a Tremblay-France.

Cboest | 6exploitant LuiegiceMagrideraqui re ®s@am
modificatrice du tracé du Grand Paris Expres e Gr and Pari s encl a
désenclave’t. Une binarisation des salleslpiques du département a en effet tendance

sbexercer, hypoth se vali.d®e par | e nou\

b. Une nouvelle tutelle métropolitairmur certains, une tutelle toujours municipale

pour dobéautres

Le Grand Paris regroupe différentes réforraegrands chantiers et son évocation peut
désigner des objets différents selon les publicau fil du temps, le concept de Grand
Paris nba pas tard® ~ °tre interpr®t® dif
privés) concernés. Pour certairisfaisait référence a une réforme administrative alors

gue pour ddéautres, Il se Iimitait ~ un prc
territoire autour de Paris». Si on ne retientgénéralemengue ce projet pharaoniquie

nouveau métrole GrandParis entraine surtout des modifications institutionnejies

nous devons détailleces prémices sont poséesdebut des années 20filandBertrand

Delanoé, maire de Payisrée une mission informelle de concertation avec les maires
franciiensaut our des services urbains parisiens
Grand Paris est le fait de Nicolas Sarkezyn sans quelques arriéres pensées

politiciennes (comment empécher la gauche de conserver la Rdinqui a lancé un

"1 Entretien avec Lgji Magri, directeur du cinéma Jacques Tati a Tremblay
2CynthiaGhorraGobin«<L a Mgp : | e point de »pb& des urbanistes
" PhilippePaneraid. 6art des comppd2cations inutiles
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appel aprojets a destinatiodes architectes et urbanistes du monde entier. Les contours

du Grand Paris sont donc débattus des lors, et ils le sont encoje o u dudfdit laleu i

| 6i mbrication politique des ®l us que l e ¢
jour, donnant sa substance administrative

gouvernance unique

1 Deuxorganesile conseil, do®chamnpeas dte dé | ®omg
consul tatif mai s qui P rDddini seRor@n b elauc
métropolitain du Grand Paris«l i e u de travail commun,

convergence entre tous les niveaux de collectivitées (communes,

intercommunalités, départements, région) de toute la zone urbaine capike.

| 6 a WtArt edu Giand Paris«A la suite de la consultation internationale de

2008 intitul ®e ¢ Le Grand Pari (s) de

International du Grand Paris est créé dans le but de poursuivre et développer les

réflexions des architectesirbanistes, chercheurs et experts mobilisés a cette

occasion»®( Céest un Groupement délnt®r°t Pu
- Léor gane v @onomique thargéedetla gestion du Grand Paris

Expressesth Société du Grand ParisLa Soci ®t ® du Grisend Par

publique cr ®®e par | 6£tat pouX’ piloter

Mais attention, il ne faut pas confondre les différents organes du GrandaRerise
découpage administratif é&s nouveauxéchelons territoriauxL 6 or gane pol i t i
admi ni stratif duaMstroporedu Grand Pafset kedEeablissements

Publics Territoriaux (au nombre de 12)

“Par ailleurs il exi st e mérgpolitaines quicgérent lasi questions oeb r e d
transports, déchets, assainissement, chauffage urbain, logement, aménagement, foncier, urbanisme.

75 http://www.forumgrandparis. fr/nousonnaitre/quisommesnous

76 https://www.ateliergrandparis.fr/aigp/

7 https:/ivww.societedugrandparis.fr/sgp/identéeorganisation

"8 Depuis le § janvier 2016, Patrick Ollier, député et maire de Rivdlmaison, préside la Métropole.
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Qui

La Métropole du Grand Paris &
vu e jour Le 157 janvier 2016.
Ellz a &t créée par la loi du

I7 janvier 2014 de
madernisation de laction
publique territoriale et
d'affirmation des métropoles,
et renforcée par la loi du 7
aoit 2015 de nouvelle
organisation territoriale de la

£M SAWODIR PLUS

Figure 6 : Schéma explicatif du réle de la Métropole du Grand Paigource MGP

Quoi

Un prijet métropolitain définit
les orientations générales de
la politique conduite par la
métropole du Grand Paris.

EN SW0IR PLUS

Comment

Le conseil de la métropole du
Grand Paris réunit 209
membres. Les 131 communes
zont représentées par au
FrGins un
représentant, Comme dans
tout EPCI & fiscalité propre, ils
ant &té désignés ala
propartionnelle 4 la plus forte
MMoyenne,

EM SWOIR PLUS

La Métropole du Grand Paris regroupe Paris, les 123 communes des trois départements

des Hautsle-Seine, de la SeirBaintDenis et du VableMarne et 7 communes des

d®partements

l i mi trophes

de |

O Essonne

d 6 h ate’? En&eineSaintDenis, la création ddstablissementBublics Territoriaux

est issue de k a

mont ®e

en

pui ssance

de |

et

6®chel

Commune au début des années 2000, la logique intercommunale se généralise en 2016

avec la miseen place des établissements publics de territoire (EPT), pavage

intercommunal de niveau intermédiaire instauré simultanément a la création de la

M®t r opol e

du

Grand Par

S

( MGP) .

[ €]

Al

or s

du 93, le départememeine a trouver sa place, entre crise budgétaire et création de la

Métropole du Grand Paris®

7 Nombreux sont les détracteurs du Grand Paris notamment a cause de son périmétre. Valgse Pécre

présidente de la région {#eFr anc e
d®partements
fusionner dans un bloc qui ne peut étos@bé par la Métropole.

ser ai

aur ai t
ent | es

80 DanielBéhar, Manon Loisel, et Nicolas RioLa fin du 93

et métropolisations p.149
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Figure 7: Carte du découpage du Grand Paris en 12 ERSburce: MGP

La Métropole est découpé en 12 EPT, qui viennesuuperposer aux communes et aux
départements mais dont les compétences sont variaBtas. Antoine Soulier
Thomazeau, urbaniste a Est Ensemki&ées EPT seraient de supers arrondissements du
Grand Paris®. Ces nouvelles entités administratives peuvent © fait assurer
directement a gestion et | e subventionnement de
Chartier, des collectivités peuvent accorder des aides économiques aux salles de cinéma.
Selon une circulaire ministérielle en date du 22 décembi®,Xes aides sontuwe
compétence de plein droit des régions, des départements, des communes et des
métropoles »%2. Ces «erritoires» peuventégalement intervenir indirectement sur le

81 Entretien avec Antoine Soulier Thomazeau, urbaniste a Est Ensemble

82 Eva ChartierkL 6acti on publique territoriale >emd42meati re
r ®f ®r ence ° |l 6instruction relative 7 Il a nouvell e
économiques des collectivités territoriales et de leursgmeper t s i ssue de | 6applicati
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parc de sall es. Dans | es dynanauqours de dbéam
| 6i mpl antation de nouvelles salles de ci n¢
conséquent Un élément dorénavant xaumains des EPT est trés important

«l Gappropriatiadoudrlsamilsame (I RPLW)u, d®sor ma
territoire$¢. On parl e dor ®navant de PLUI (Pl an
Cbest d® ®gma¢i on dbébune comp®tence communal
dans le méme temps, le département aussi voit ses fonctions parfois réduites au profit du

nouvel échelon métropolitain.

La question du cinémilustre biens e passage de | 6®chell e d®p
territoire (exi nt er communal i t ®) , c o mrffereptisé erxqed i ci t e
termes par Eva ChartiekCo n c er n ant Cindnass98, tiéaneaDussartrfaisait

remarquer | 6i mpact l i mit® des i nitiative
opérations de mutualisatiano mme | a d®f i niti on doéune poli

d®f i ni tion doéun pr oj e fisatianudes actiorsl relatvesmému n

| 6®vol ution des infrastructures et la d®
i nt®ressante dans |l a mesure o% ell & essay
Aujourdodéhui , ces o0p ®rbtentiéteenesprindigal objectif des| | s at

intercommunalités. Ainsi, les actions départementales et intercommunales pourraient
tendre a se croiser. Dans cette perspective, les réseaux départementaux resteraient des
structures ressources de dialogef€ Mais EvaChartier détaille les conditions bénéfiques

ou n®f astes ° l a constitution doéwha parc
pr ®exi stence dbébun projet et dobébune identit
la réussite de ce type de projee tas échéant, une certaine défiance peut aussi exister

du c!t® des exploitants. Pour autant, | 06in

commun ° plusieurs salles, de proposer de

991 du 7 aolt 2015 portant nouvelle organisation territoriale de la République (NOTRe), NOR
INTB1531125J, 22 décembre 2015.

83 JeanMichel Roux «Du Grand Paris a la Mgpp.4041

84Dans son mémoire réalisé dans le cadre de la formation continue a la Fémisirtittdée x p| oi t at i on

salles de cinéma publiquesen Sef@ntDe ni s, ®| ®ment s dbéanalyse pour | e
publiques dans le-9 », 2011.

SUnproms dans | equel nous reconnaissons bien plus 1e
8 EvaChartiekL dacti on publique territoriale »p®2 mati re d
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et d 6 i n s uné flyhaemique a Lnopars de salles en perte de vitesse sur certains

territoires»®’

Léoapparition de ce nouvel ®chelon territo
locaux (communes, départements), alors méme que les compétences des EPgase sont
clairement fixéesDans | e rapport remis a-deFRnc®si den:
Michel Cadot en décembre 2017, le scénario privilégié comporte trois. adas
suppression des trois départements de la petite couronne (Hauts de SeirSaBkeine

Denis et ValdeMarne), le maintien de la Métropole du Grand Paris dans ses limites

actuelles et le renforcement des prérogatives de la f€gion Emman u e | Macr on
encore donn® | es ar binmaislasgEETsse sb® éniadanttbienf s d e
installés.Nous verrons comment l es diff®rents t

dynamiser leuparc de salles. Mais cetai tendévoluer avec le Grand Paristamment
en raison des nouveaux modes rbananpépeatlats ~ pr

processus de métropolisation.

8EvaChartiekL dacti on publ i qu e expleitatior cinématogaaphiqueep9 mat i r e d
88 BéatriceJérome «Grand Paris: les trois départements de la petite couronne parisienne menacés
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c. Une

concur rteumd & ®kO adpppari g i:taeyngmigbeles q u e

appels a projets

Val d'Yerres | M)
Val de Seine.

w
4 i
| INVENTONS LA METROPOLE
a DU GRAND PARIS
|

o Sites de I'appel a projets

SR Société
@ Métropole  duGrand

% Site de I'appel & projets
Métro, RER, Tramway existants
Grand Paris Express

Métro, RER, Tramway, Tangentielle en projet

{ = Limite Métropole du Grand Paoris
|

T - Paris

12 - Territoire Vallée Sud-Grand Paris
T3 - Grand Paris Seine Ovest

T4 - Territoire Paris Ovest La Défense
T5 - Boucle Nord de Seine

16 - Plaine Commune

17 - Paris Terres d'Envol

T8 - Est Ensemble

T9 - Grand Paris Grand Est

T10 - ParisEst Marne&Bols

T11 - Grand Paris Sud Est Avenir

T12 - Grand-Orly Seine Biévre

Figure8: Carte répertoriant tous les appels a projets issus d'Inventons la MétroSolerce: Communique de presse des rési

d'Inventons la Métropole

Concomitanta la création de la Métropole du Grand Pari uno p ® r appe$ 0 n

projets est lan@autour des nouvelles gardss GPEnotammerif,

cOest

« Inventons laMétropole» (concomitante aux appels a projets parisielekaventer

Paris» et «Réinventer Paris A%). C6 e s t

une

ma n i

re

réseau de transports, ceammee formule Antoine Mesnier, directeur de VuillauQimé

Conseilet ancien directeur des études chez Altarea Cogedihu j our d 6 h u i

plus de lignes de transport sans projéts Le Grand Paris estinsi une gigantesque

opération urbainegrganis€éa ut our

par « Inventons la Métropole, I

8 Des «grands projets métropolitains avaient été lancés antérieurement a Inventons la Métropole,
notamment autowtu quartier Pleyel (Plaine Saibte ni s )

es

de |

aur ®at s

%0 Kévin Bertrand« MK2, UGC et Ymagis, finalistes du premier tour de Réinventer Pasis ||

91 Entretien avec Antoine Mesnier, directeur de Vuillau@ieé conseil
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doivent rendre un dossier final validant leur engagement pour le mois de septembre 2018
L6éorgani sation de ce concours a mdéuap CoO
part et des ®quipes compos®es dobébarchitecte
Mais «des effets pervers se sont fait senpiour la sélection des équipes par les jurys
(constitués des vieprésidents de la Métropole du Grand Parissugtout des €lus des

collectivités partenaires et des maires), ce sont surtout les maires qui ont eu le dernier

mot. On est retomb® dans une s®lection tr
en matiére de mieudisant sur les charges fon@é.»>Dans cette | ogi que
projets, on est en droit de se demander (

décident de mettre a disposition des lieux pour leur réhabilitagbfixent un semblant

de cahi er des c hlacogtensde ceblprojess, ledn@ontdgé fanantier et

le choix des partenaires privés ou publics ass@igsomplexes immobiliers est laissé

aux mains des promoteurs. De | 7, un cert ai
territoire. En revanche, dare processus décisionnel final ce sont bien les représentants

de | 6aut or it ®ntplsadhdisisspnt kes cgndidats cetBrus lokedes appels a
projets et surtout fagconneles plans urbains et délivrent les permis de construire
indispensablea la mise en construction. Pour Yves Bouveret, finalement dans le Grand

Paris le pouvoir est aux mairesggp euvent d®ci der de | 6i mpl a

en plus doéun cin®ma pub®» c existant comme

Le role des promoteurs immobiliersst également central dans ces modes de
fonctionnement et nous détaillerons notamment les relations existantes entre
municipalités et promoteurs avec le cas de Bohignyo 2 c6est | e groupe
est 7 Ilfdufdonegquestionner les intéi®te chacunles cinémas sont de plus en

plus sollicitéspar les centres commerciaux paoterveniren t ant que produ
De maniere générale, le cinéma étant considéré comme une activité de loisirs et non plus

culturelle, nombreux sont les prgeairbains qui veulent un cinéma pour dynamiser leur

activité quelle ques o i t |l a situation déam®nagement ¢
guelles sont les motivations de chaque ackeBour les aménageysaves i sbagit
construire et surtoutdeloue | es surfaces construites. Po
2] ntervention doOoAntoine Soul i er «Résttutienzdesalournéesir b ani
professionnelles Cinémas 93 édition#5.73

®Une deuxi me vague doboappel ~ projets a ® ® | anc®e
jour en mai 2018.

“Entretien avec Yves Bouveret, d® ®gu® g®n®r al docE
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et de satisfaire la volonté des citoyeRaur Xavier Desjardins, le Grand Paris profite a
beaucoup, des promoteurs immobiliers se félicitent de la relance de la production, les
opérateursgde transport, des nouveaux services a mettre en place, les entreprises de
travaux publics ne peuvent bouder le chantier du siecle, les élus locaux voient une
possibilit® dobéaccompagner | % Mhi®lsdarolgsp e me n
des acteursl e | 6 e x p | opastoatesilaomémenpdrea dupres des aménageurs,
comme sbében inqui te | e:«dfauttouteloisgaindre gdetesa n u e |
politiques m®tropolitaines [ é&] ne sauront
équilibré tant que les défenseurs des petites structures et des équipes indépendantes se

trouveront souseprésentés parmi les experts convoqués pour les cons&iller

Pourquoi le cinéma se retroutd assez rapidement associé a des projets

ddam®nagemeeciauxd RBodanbord parce que tous | es
secteur de | 6exploitation sont positifs, ¢
cul turell es. Donc | e cin®ma apparait c¢comme

p r o d agpel sads@areil comme le détaille Antoine Mesniekes promoteurs de

centres commerciaux et des nouveaux quartiers ont les mémes mots a la: besiche

loisirs, la culture. Concretement, [lecindmac 6 est ce qui fonctionn
deflux:c6est un secteur fiable et performant,
et entre en synergie avec | 6activit® des b
pose pas de problémes de sécurité. Et cela fonctionne sur la durée. Tedémeess font

que cobest tr s r as¥Rest@asavoirwammentlésacteurs publiesn c e u
peuvent exister dans ce processus de prise de dé&aietle place petit exister pour

une salle publigue dans un ensemble comme?cial S 6 i | unee cppogtunie®
®conomi que doi nsp@rldtagguronc opnonierntunj usti fi el

équipement publi@

d Une I ®gitimit® de | dexploitation?publ ic

«l nterroger | a | ®gi ti mit® de | 6acti on d
déoexpl oitation, codbest envi sagewu aulnoinspossi |
inopportunel e t par cons®quent , cbest | uitoutsuppri

9 Xavier Desjardins Ce Grand Paris qui advient. Legons pour la planification métropolitgin®7
%EmmanueWallon«L e Gr and Paris : col oss&88 cul turel ou hydr
97 « Restitution des Journées professionnelles Cinémas 93 éditiop.#6
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carat  re do®Queésncenner la | ®gitimit® de |6
SantDeni s est une r ®fl exion i mportante ° |0
le territoire denouveaux acteurs privé&.t r aver s cett e aussippurr ogat
nous doéinterroger | a r®silience du parc pt
question de légitimité a été un enjeu majeur a une certaine épegis@uvent de maniére
conjointe © | 6ouverture de ésdMontedd) ele®qui pe
est aujourdoéhui lra adppod Pepatexibre @&n2@08 iisguude la

mi ssion Cin®ma et Conc u:r«taenmssien esimeaen butred 6 a i |
qgue | 6dintervention des <corl Ideec tlidveixtpRlso itteartrii
est | ®gi ti me, quaoi l sbagisse de poursui vr
déint ®gration soci al é"»daur Ldigi Mags, diretteud dus at i o
cinéma de Tremblay u ] o u kladquéstiondelatgi t i mi t ® des sall es
plus un enjew!®? ce qui ne | demp°che pas de tei
pessimisme. En effet, il assure que ces salles sont amenées a disparaitre, a cause de la fin
des financements des collectivités territorialeé un c*t ® et de | 6assa
| 6 altftkes circuits tuent les salles indépendantes, m@meeldesnnent une bonne

image comme le groupe Etoilk.terme toutes les salles vont étre privatisés.

Un retour du privé est attendu sur la périphérie parisienne et notammgeinesaint

Denis Lors des Journées Professionnelles de Cinéma%988,Agusti, le président de

| 6ass cEcranatd oan ®voqu® cette dynami qwée de | 6
cas doéArgenteuil , commune situ®e ~ | a frol
de Seine et de BeineSaintDenis: « Lorsque, en 1984, UGQ ¢ Majestig est passé de

600 a 5000 entrées, Alain Condroy€t[ ex pl oi t ant et fondateur

le maire de la commune en lui disartMoi je ne peux plus travaliller, je ferme les salles.

EvaChartierr« 6action publigue territoriale »@m mati re d
% Nicole Vulser «_es cinémas municipaux agacent de plus en plus lestsifmiNés»

100 Une étude de cas spécifique des conflits autour du Mélies a été réalisé par Lucia Anglade dans son
mémoire«Bi | an et perspectives domeaies 2008p.298%k Undaskbidri ¢ d e
de presse avait également été réapar la Mairie de Montreuil en décembre 2067UGC et MK2

attaquent Le cinéma Méliés de Montreuil et le cinéma municipal en France sont dans la ligne de mire

101 AnnePerrot et JeaRierre Leclerc. ®Résumé du rapport Perfbte ¢ | e r ¢ conddirenc®@ ma et

102 Entretien avec Luigi Magri

e cin®ma de Tremblay est en effet entour® de ci
Aéroville et bient6t le CGR de Clay@gouilly.

104 Entretien avec Luigi Magri

105 a famille Condroyerestunerfa | | e doexpl oitants historiques de |
a Epinay, a Enghien, a Saibenis, & Maisonsaffitte, & Argenteuil et & ColombeBigures des salles

obscures: des exploitants racontent leur siécle de cirgri&4155
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Si vous voulezvous les reprenee. CbHest ce qui sbest pass¢
largement en banlieue avec laprise de cinémas privés par les municipalités.
Aujourdodéhui , ces m°mes groupes, ou de no
multiplexes, en promettant monts et merveilles. Mais, dans quelques années, si cela ne
mar che pas, il s né&taus @en ipracntde” smcowpeard .S
personnes qui fonin travail magnifique dans ces cinémas publics, et maintenant que le
travail magnifique est fait, évidemment, cela suscite les convoitiS€0n pourrait

croire que le créneau a saisir daette réorganisation de la périphérie parisienne et cette
revalorisationdescentresi | | es e st c eArtetiEssdie tailleGéRuteien p e me n
ciur de ville. Ce type de projet pourrai-t
affiliés a descircuits, voire méme susciter des vocations chez des indépendants. Mais,
pour Corentin Bichet, responsabl e de | 6exp
privée en périphérie aura lieu mais sera probablement bien plus soutenue par un retour
desgrads circuits priv®s ¢ t«LemaltiplekeArtetEssaiv ® e d ¢
ndéa pas exi s[tqhu &dielp uaast 2e0m naBbnBsO®i| gne |.e cas
«Le quartier autour dOoEtoil e HPrhamsstarmeur ai t

se déroule pas aussi vite que prévu en témoigne la transaction opérée autour du cinéma.

CGR  aprés son rachat du groupe Cap Ciné@fa en effet etiérement repris la main sur

| 6 Et oi'Peet Leinl aassssure d®sor mai s | ®dagpantaggr a mma
du multiplexeArt et Essabriginellement penséien que le groupe Etoile considéere ce

projet comme le démarrage kdeir stratégie visvis du Grand ParisckL 6 Et oi | e Li | &
constitu® | a premi re br chetdan®t het pdei |
aux habitants des Lilas, de Bagnolet, du-PaintGervais et des ZX9et 2¢
arrondissements de Paris. Un premier pas vers le Grand>PHrBes propos confirmés

par Dominique Pages, maitre de conférences au Celsa dans sonGexma et Grand

Paris: une politique a venis: «depuis quelques temps se multiplient les créations de

salles dont un certain nombre a vocation métropolitaine rfteny | 6Et oi |l e Li

106 « Reditution des Journées professionnelles Cinémas 93 éditiop.83.

YEntretien avec Corentin Bichet, responsable de |6
108 Entretien avec Corentin Bichet

109Keévin Bertrand«CGR rach te»Cap6 Ci n®ma

110Kévin Bertrand« CGR désormaissealu x commandes »de | 6Etoile Lilas

111 Franck LombareP | at et |, directeur du d®veloppement et d
« Restitution des Journées professionnelles Cinémas 93 éditiop.#8
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mi ni pl exe doar ¥2»éMais deprislatiansackon aveGRale groepe
Etoile soO0est r ec e norddd GsndParisbans le guartief Rteyes d a n
a SaintDenis (que nous détaillerons dans la deuxiparée), sur la friche Babcock a La
Courneuvd3 a 6 salleau sein de la Fabrique de la Culture, projet porté par la Compagnie

de Phalsbourgp i nsi q u 6 suAungredele e mdltipleXé. Pour Yves
Bouveret, d @FcrRmpVCR «EFidle@® ®a bndé deux faces d
c6té, un projet de cinéma a Sabenis Pleyel qui semble vertueux, avec une élue de
choc. De | 6autre, des projets de multiple>
situés en grande couronne, méme si les lnttiesées aupres de la CNC ont tendance a

faire réduire la taille des projets autoris¢'s®

Cette installation des circuits a la périphérie a en effet bien démarré en bordure parisienne,
outre | 6Etoi | e L iPathéslLa Vilete®esto nit oaiB@@UiBOmMe nt |
venus soO6install er SemeSaimDenicThreo i bso rcdiunr &madse al uaj
| o i étre Aft@t Essanais pourtant positionnés sur des territoires a priori porteurs pour

une telle programmatioh.| s 6agi t denrédlitéildautvemeftie leraqoestiorc a r
lavi tesse de | a gentrification. Coelat doali
requalification de certains quartiers et villes dans le cadre de ce projet urbdheltera
suffisamment rapide pour créer la oliele nécessaire pour occuper les espaces de
promotion immobiliére crééd« Etudierla vocation et la réalité métropolitaines de ces

salles, dont certaines affirment leur métropolité, leur inscription territoriale et leur souci
ddéani mat i on tpacdrthinenmantede migue compeendre le réle des salles de
cinéma dans les pratiques et les imaginaires métropolitdind.es gros projets de
cr®ation de multiplexes ne sont pas pour |

SeineSaintDenismas aux limites de celuci**®. Comme le dit Corentin Bichet, « soit

12pominiquePagées €i n ®ma & Gr apoliiqudPsavenin$.93  une

113 JeanPhilippe Guerand &t oi | e Ci n®mas se»rapproche doéArgenteui
114 Etoile se positionne également a Paris imrar os pui sque cdest Il e porteur
Voltaire-Parmentier qui répondait déja & un appel a prajétslé « Réinventer Paris.

115Yves Bouverety Restitution des Journées professionnelles Cinémas 93 éditiop.86

WAujourdohui |l a politique de d®vel oppement du grou
ils misent plutot sur la morgéen gamme des cinémas existants. Bien que certains établissements aient vu

Il e jour r ®c emment en r ®gion parisienne comme | e F
d6éAl tarea Cogedi m.

17DominiqguePages €i n®ma & Grand Pari»93 une politiqgue 7~ VeE
18 dun des plus gros projets immobiliers venir en
0% | e groupe Auchan pr®voit | a construction dbéun ®

cin®ma ndest ponmisceladdsausaittardet. annonc®

41



on fait un multiplexe chez vous, soit on le faitchezlevadssin Cb6est | e cas a:
Etoile (2 Argenteuillet CGR(a ClayeSouilly''9s e posi ti onnant ai nsi
du département mais également sur ses plus proches fronfierescomme UGC

| 6op®r ateur phare du d®partement, qui sbdes
GPE a VillierssurMarne (Val de Marne), alerméme que ceHei se trouvea deux

kilométresd e | 6 UGC N eSaistRenis. ReutBre éspeecrts la méme réussite

que dans le 93.

En effef UGCr ®al i se quasiment 3 millions ddéentr
Rosny) ce qui représenteuplde 50% des entrées du département. Il y a assez peu de
concurrence et de remise en cause des acteurs publics dans ce genre de situagion, car il
apeudeisqusde perte doentr®estpeudoeédemPrat e
d 6 A u4sousBgis oucoexistent un UGC de 14 safs5{ 1000000 entr ®es)

Jacques Pr®vert de 2 ®crans en activit® m

force. Cela dit l es salles publigues doivent n®ar
prennentlacatede GC | I I i mit ® (souvent | es cin®mas |
: Le Magic Cinéma a Bobigny, le Bijou a NoiltGr an d , | 6Espace Jacgq

Aulnay, Le Studio a Aubervilliers, le Louis Daquin au Blaviesnil. Pour Antoine

Mesnier, ancien respondatmiu développement du groupe UG&Chez UGC on pense

qubéon a d®vel opgneSaintdenisx'?h Kigohigudment le graupe est

pr ®sent dans | e 93 car | e &tat frangais (Etlebns, q u i
Verrecchia) dans les année [fssédait des cinémas SrineSaintDenis Les jeunes
exploitants issus de ces familles avait s
France par Jeabouis Solal pour installer des cinémas au sein de-ceuxu j our d6 hui
quand on demande a Hugugargia si le Grand Paris est un enjeu pour le groupe UGC,
ilnousrépond € 0 % des entr ®es du groupe se font ¢
un enjew!?2 Et si UGC est déja présent sur certaines gares futures du GrarebRemie

a Cretell, le groups 6 e s t assez peu positionn® dans |

119 Claye-Souilly est en Seinet-Marne mais a limite de la SeigaintDenis. Le projet de CGR impacterait
directement les cinémas publics de Tremblay en France et-Gargan déja fragilisés par le Pathé

Aéroville (exEuropaco p) et | 6UGC .Parinor ddéAul nay

200uvert fin 2014, | 6 UGG00Anrésenre 20k et@Glmur Bugyes Boigiade 200
«la région était devenue seaguipée».

121 Entretien avec Antoine Mesnier

122 Entretien avec Hugues Borgia, directeur dualiéppement chez UGC
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Viliersyce qudexpl i que :&Tontdeimonidaisg précipite Buole Grand
Paris donc »cbest tr s cher

Finalement, dans ce territoire tres prochainement fortement concurrentiel, il faut se
demander si les cinémas publics et les cinémas privés exercent la méme activité, car
comme nous venons de le détailler, ils ne sont clairement pas sur les mémes tgiques
rentabilité. Peutl vraiment exister une rivalité entre opérateurs publics et pARsur
Hugues Borgia, 1| y a tout de m°me un asp:
notamment et du fait du retour du privé en S&aamtDenis. Face aux quiétudes sur

| 6avenir de <cert ai ne s«les gehsldétsstenp qub les spllee s |, i
ferment m° me s &% IEslesnedsjons \publigirivé gdntuasses yeux

toujours vives, en témoignent le nomiate recours contre les projetaveés. Hugues

Borgia, tout comme Emeric de Lastens, conseiller cinéma a la DRAC nous ont fait part

de la contradiction inhérentes au discours des salles publiques, ou des salles
«indépendantes demanieres plus générale déun ct1t® elfaree affir

méme travail que les multiplexesdr ne fait pas le méme métieret ne pas accueillir

|l es m°mes publics, mais de | 6autre, elles
qui ne font ¢as le mémetraval.1 | f aut di r er agiuseo ncs6 eds@ ° turnee c
publigues «®° t re di ff ®r ent du commerci al élJaCeci s
carence de Il 6initiative priv®e est | a

déint e Céreist bien |~ g uostesrle®@asonddeo el xai snt tea n cde

opérateurspublics cette carence nbdest pas swul emen
comme a pu | dexpl i ci t erlLadolectiit®ped aussijustdier | a C
son interventi on pade dgj&existante he conespond paoduX r e

attentes culturelles, éducatives ou sociales des habitants, compte tenu des programmes et

des tarifs que les salles existantes propé$entvV oi | = donc une des j us
intervention publique territoriale e nf or c®e dans | e secteur |
| 6arri v®e du Grand Pari s, un service pub

territoire par territoire

123 Entretien avec Hugues Borgia

124Eya ChartiekL 6acti on publique territoriale »®#Al mati re o
125 « Avis n° 08A-13 du 10 juillet 2008relatif a une saisine du syndicat professionnel UniQuaégtart

sur | 6intervent i odanslledomaine det sallesde sinépa®s | ocal es
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B. Interactions inégales @s entités territoriales nées du Grand Paris avec les
salles publiques administrées

Alors que nous avons détaillé précédemment comment avait été pensé le nouveau
découpage territorial en différents EPT, nous allons maintenant nous employer a présenter

les caractéristiques des salles publiques de chaque territoire, agissaseau ou non.

Nous avons utilisé le découpageexistantiu département enEtablissementBublics

Territoriaux (EPT) qui ne correspond pas forcément cependant a la vision que les acteurs

ont du territoiradépartementaEn effet, si certains de cE®T sont tres identifiés (Plaine
Commune, Est Ensembl e) , débautres sont m® c
Grand Est). Nous ferons donc bien attent
administrative de ces échelons et leur existence réeflereue (quelles compétences
possedenils, quelle est la perception de leur pouvoir par les actelura). cul t ur e n¢
pas une comp®tence obligatoire des EPT, s
|l a gestion des cin®mbasnpoirtandcei Wentces 6 ®KC he
encorer el ati ve car il d o-fedille admi@stratit. AinsiOlivieri ur  d
Bruand et Elsa Cohen, chargés cinéma a la région confient méconnaitre ces EPT, du fait

de leur jeunesse et leur organisatétatons, mais ils concédentque @ e st un ®<c h e
intéressant qui pourrait devenir un nouveau relai si les départements sont amenés a

disparaitre »2°

Une fa-on doéanalyser |l es territoires de ¢
entre eux esdie comparer |l a desserte et | 6acces:
composent. Q@rv,anauijl dwerxdé&mwii on de ommsdesai nes

lignes du Grand Paris Express, voici les communes et les salles desservies par:le métro

- EPT Est EnsembleMont r eui | (Le M®lIi s, l i gne 9
ligne 3), Les Lilas Théatredu GardeChasse, ligne 11), Pantin (Ciné 104, ligne
5), Bobigny (Le Magic, ligne 5)
- EPT Plaine Commune Aubervilliers (Le Studio, ligne )7 La Courneuve
( L 6 Et relativement loin du métro, ligne 7), Saldtien (Espace 1789, ligne
13), SaintD e n i Bcraf ligrée 13).

126 Entretien Olivier Bruand et Elsa Cohen
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- Les deux autres EPT et les salleslsurs territoires ne sont pas reliés au métro.

Les 2 EPT les plus proches de Paris et reliés au métro sont également ceux dont

| 6exi

stence

pr ®c ®dai t

l a | o

a donc de multiples facteurs a prendre emme'?’ pour analyser la vitalité de certains

EPT

choi

S i

par

rapport

do®t udi
aussi car cela correspoadine répartition des salles intégrés dans les deux EPT les plus

er | e

par c

ddobautres

de

i MAPTAMY sous
et ®gal ement | &
sall es au pris

actifs et des salles moins intégrées dans les deux EPT plus isolés. Il faut donc questionner

le rle des EPT, le r6le des municipalités qui les composent et leur couleur politique, le

retseade transports, | es zones de concurrence
Nom de | 0 E Nbre de | Nbre de | Nbre Président
communes cinémas (donttd 6 habi t
publics)
T6 Plaine Commune | 9 8 (6) 420 000 Patrick Braouzec (FDG
T7 Paris Terres|8 7 (5) 350 000 Bruno Beschizza (LR)
doEnvol
T8 Est Ensemble 9 7 (7) 405 000 Gérard Cosme (PS)
T9 Grand Paris 1 | 14 8 (6) 390 000 Michel Teulet (LR)
Grand Est

127 De maniere similaire au réseau de transports existant, la-SaineDenis est un territoire qui est
faconné par son relief qui isole certaines communes, voire qui coupe certaines villes en deux (Montreuil

par exemple).
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LA FIN DU 037 LA SEINE-SAINT-DENIS ENTRE REPRESENTATIONS ET METROPOLISATIONS

CARTE 1. — LA DIFFERENCIATION TERRITORIALE DE LA SEINE-SAINT-DENIS

VAL-DOISE

%

£

- Est Ensemble Terres d'envol

'E Une cooperaties * La lecionigue des plagques

i e fauloungs canfrastés I

A Plaine Commune - Grand Paris - Grand Est
z TOUS pOUT U &1 UN pour 1ous. B Cangloméral de premiére

® Coupure physique ave: la capitale H couronne e demie

g Rafiaél TABEB, 2016 HERQDOTE N™162

151

Figure 9: La différenciation territoriale de la Seine Saibenis- Source :Hérodote n°162

A travers une présentatiate quelquesunes des salles clés présentes dhasjueEPT,

nous allons dresser un bil an i kd®VoOkutd
territoires et leurs liens avec le Grand Paris. Ainsi, nous étudierons la vitalité des salles

de Plaine Commune, puis | e r®seau uni que
vigueur avec | 6®t ude des ci n @smtegnbithedes EPT

cin®mas publics face au Grand Pari s, dan:
| 6homog®n®i tC® e srte |l ati inwseé . gue nous pourro
déinterventionnisme cin®matographique publ
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a. La Plaine Commune des municipalités trés engagées auprés de salles aux

rapports étroits non institutionnalisés

ENTREES
NOM ECRANS!?8 | VILLES 2016
STUDIO 1 Aubervilliers 23 832
EPNG.SUR.SEINE VULETAREUSE Epinay-su r-
MEGA CGR 12 Seine 553 564
SALLE
Lhe-Santouns SHHEEERS ly SERGE Epinay-sur-
AN GAINSBOURG 1 Seine 4764
La
R L'ETOILE 1 Courneuve 22 074
GAUMONT 9 Saint-Denis | 337 663
ECRAN 2 Saint-Denis 74 493
[ e ESPACE 1789 2 Saint-Ouen 55 477
/ SALLE PAUL
ELUARD 1 Stains 8 663
Figure 10: Carte de Plaine CommuneSource:plainecommune.fr
L a Pl ai ne Commune est un EPT di sposant

«Hi st oriquement cbest vr ai masdnrefdupanthut Co mm
communes autour de Saidenis, qui agit comme une villgentre»'?®, Cette identité est

aussi |l e fait dbébune personnpit ®eat sbantde T a
« Intercommunalité la plus ancienne, Plaine Commune est aussi |atplaturée du
département. Le figure de Patrick Braouzec, président decdmmunauté
déaggl om®r at iilustre ce tbalershif’s. Lah€c@ssité de se regrouper tot

au sein dbébune communaut® deuonormmsme N awet

commun la friche industrielle de la Plaine Sdné ni s gui se@s e n d S
communesL,es ci n®mas publics ont ®t @ensl@8ll,vat eur
ne subsiste plus qubéune salle priv®e CcO0mMme

de spectacle cinématographique est donc apportée par les sallespabesmi Cette

1280n évoque également un nouveaoj@t de cinéma sur le territoire de Pierrefitte.

129 Entretien avec Antoine Soulier Thomazeau

139DanielBéhar, Manon Loisel, et Nicolas RioLafindu93 ? L SairB@eniseatre représentations
et métropolisations p.152
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situation va perdurer jusqubden 1999 avec |
du CGR dsarSgines3a y

En termes culturel§laine Commune fait partie du Contrat de Développement Territorial

intitulé « Territoire de la Culturet de la Créatiom qui concerne surtout les industries
créatives. Sur le plan des équipemesisPlaine Commune a bienis en réseases
bibliotheques el | e n 6 a p alsscihénast llavdient poudrtamecoramerecé

une ®tude sur | es cin®mas de Pl aine Commu
Cette nomsuite donné a ce rapport getutétre & mettre en lien avec les élections
municipales de 2014la mairie de SairDuen ayant bascuk droite & ce momeitd.

Parall | ement, B o r Ecsand8 BainiDenis nousea fait part decsa e u r

volonté empéchée de faire réseau

«On portait un projet depuis tres longtemps et on avait essayé de faire remonter ¢a au

niveau de Plaine€ mmu n e , gudédon r ®f | ®chi sse ~ des p
rassembler dbéautres salles du territoire a
du ctt® de Plaine Commune dobéarr i wBens, cr ®

SaintOuen,La Courneuve, Aubervilliers) un lieu collectif dont les cinémas existants
seraient |l es satellites. Ce |ieu serait pc
jour.»'32 En 2011, un texte intitulé klémentsde réflexions et de proposition pour

| avenir des cinémas publics sur le territoire de Plaine Commanété cosigné par les
directeurs de salles et adressé aux élus ld¢aBette initiative est restée sans suite.

un r ®seau de salles port® par Rroasiqmeee Co mmu
territoire accueille des cin®mas publics
équipes de Joél AugraBlaine Commune avait en effet commandité une étude en 2011 a

une ®quipe doéuniversitair SadalesgubligitadePlaine8. Un
Commune quels modeles pour le XXlesiel@ en est i ssu mai s noe
publ i c. L6i d®e ®t ai tagigsaide xkrnheaen de pdir adesaiftiong p u i
état des lieux, réflexion académique et de professls, mais surtout recherche des

possibles>'34. La premiére des recommandatiogsi concluaient ce rapport était

131 Joél Augros« Salles publijues de Plaine Commune: quels modeéles pour le XXle si¢g@a?
¥2Entretien avec Boris Sgense, directeur de | 06£cran
138Joél AugrosQuand une collectivit® territorial einsdinter
Les salles de céma: enjeux, défis et perspectiyes3

134 Joél Augros« Salles publiques de Plaine Commune: quels modéles pour le XXle sigr&?
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dbéai | | «iu«ldee directride és 4 salles de LPC [La Plaine Commune] (compte
tenu de leurs différences et spiiies) considérée comme un réseau, voire un

« multiplexe» éclaté et hors les murs. (Le terme dédération» avait été propos€p »

Si cette f ®d®r at ieréseanxdheer gqus noe cograornésear Plaire e
Communé?, existent néanmoins de maniéméormelle. Les salles travaillent ensemble

sur des programmations en lien, notamment dans le cadre du Panorama des Cinémas du

Maghreb etduMoye®r i ent dont | es s ®ancEcanaBairt | i eu
Denis, 7 | 6 EsQuan@aeCi In7®R8a | 0Faiontl e de La Cou
|l e Studio doAubervilliers.

Une de nos deux ®tudes de cas tr aiEcr@&e en s
de SaintDenis, nous avons choisi de présenter un autre cinéma du territoire. Il est donc

intér essant de se penche rOuenunotamménEmouyr dleseer 1 7 8 9
combien ces salles sont tributaires des changements de ma&jdBigntOuen, comme

dans beaucoup de villes de petite couronne, il existait plusieurs salles de cinéma dans les
années 1960. Puis ces salles privéespériclité et les pouvoirs publics locawsont
interveuespour sauver | 6act 0 &itla ariede S@@D@EnenCo e st
1980: la ville asauvé !l 6 Al hambr a, gui avai tetspmtaeles. dou bl €
Quelques années plus taeth, 19881 a muni ci pal it ® communi st e
(et d®t r ui Deuxébrans gadages enare cinéma et spectacles (200 places et
400 places) qui font partie ddaemmueaicipale mbl e
a été inaugur@our le bicentenaire de la Révolution. Au départ géré par un comité des
f°etes, cbest aujouraldlmsisog®Pa®i en DBPAEcO(C
Francilien déACEt ebhesdspacCad t udiecplinaire gui un | i
accueill e des s®ances de cin®ma et des sp
De nombreux liens se tissent entre les différentes activités dudeda va des cartes

blanches cinématographiques proposées aux artistesigencEs aux séances de ciné

concert, le champ des possiblesestvdsteL es chi ffres de | 6ann®e
bon dynamisme de la sallekau cours de | 6ann®e 2016, n

spectateursoujours plus nombreux (+12%), atteignant thasx de remplissage jamais

135 Joél Augros« Salles publigues de Plaine Commune: quels modéles pour le XXle sigrks?

136 Selon les mots de la direicie del 6 Es pace 1 7 8®@Des réddtionsaves Rlairfe £amimuhe
Nous nbéen»avons pas.

137 AgnésSalson et Mikael ArnaRéver les cinémas, demair24
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®gal ®es pour |l es spectacl es, et l e nombr

ouverture [61400%*%. C6est | a m° me ®quipe qui g re |
cinémaArtetEssai de | 6autre c!t senecorvensoanéd ppurlde s p
danse. Cette ®quipe a ®t ® mise ~ mal par |

2014. La participation de la ville est tres importardesile budget de la structure et la

baisse des subventions directes a donc eetrailicenciements économiques. La DSP a
néanmoins été renouvelée en décembre 2017 pour 3 ans, bien que certains ajustements de
programmatioraientété demandés. La relation avec les €lus est un enjeu clé pour ces
salles, qui doivent lors des changemergsnmilnicipalités casser la vision municipale
ddune s pditsée etiélitise®e Le cinéma de Sairduen va a la fois patir et
jouir des projets du Grand Paris. En effet
nouvelle arrivée de populaticet donc de spectateukdaisle pr oj et dOoEt oi | e
la gare SainDeni s Pl eyel peut mettre eeméerdirenger

concurrence sur | 6accueil des publics scol

Al ors qubéaujourddéhui , | ensuneréausdiseent a ttavaillére r r i |
en bonne entente, avec des publics de proximité partagés a la marge et des multiplexes
programmant hors des plaesan d es de | 6 Abpihay 6aumdBtsStadeide ( CGR
France), que v&i | advenir de ceti PPesdYydunhEmoavet
effet, |l e groupe Etoile Cin®mas soOest p o
Commune le quartier Pleyel a Saifienis et la friche BabcockLa Courneuve. Si dans

l e premier cas di ony opémteur publit mésaenteconime nous s 6 a ¢
|l e d®taill erons ult ®r i eur ement , cela ne
Cour ne u v-&ré que Rlaine Commune aurait di fédérer les salles dans un méme

r ®seau, comme | 0a fait Brstant aair préveriu ltoeite  q U i

incursion privéesur son territoire.

B«Rapport doaciOuen-ietpie Z8WPE Sai nt
¥Entretien avec Marguerite H°me de LELOuenotte, progr a
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b. EstEnsemble | 6aut epmr®nil aMm® ®seau de o©i n®mas
Pantin Bobigny ENTREES
NOMS ECRANS |VILLES 2016
e CIN'HOCHE 2 Bagnolet 35014
d g K e MAGIC 2 Bobigny 37 811
S > SALLE
Le Pré Saint-Gervais /\/ Noisy-le-Sec ANDRE
MALRAUX 1 Bondy 22 864
Romainville
Les Lilas ‘ THEATRE
; = DU GARDE
Y CHASSE 1 Les Lilas 14 347
Bagnolet Montreuil MELIES 6 Montreuil 290 736
_ _ _ CINE 104 3 Pantin 75 859
Figure 11: Carte d'Est EnsembleSource: villeleslilas.fr LE
TRIANON 1 Romainville 68 563

Est Ensemblec 6 e st un t e r r8i0Q0dabitaets réparts swr ® commuynes 0
correspondant a des logiques économiques et sociales tres hétérogengsécificité
du doEst

fragmenation socioéconomique qui sépare les territoires de faubourg (L8alfré

territoire Ensembl e par rapport

Gervais, Les Lilas, Montreuil, Pantin) marqués par la dilatation de la centralité
r ®si

(Bondy, Bobigly, Noisy-le-Sec), dans lesquelles les évolutions sociodémographiques

®conomi que et dentielle parisienne, d

sont essentiellement marquées par une immigration récente pauvre, pour laquelle la
de
Au départ ce sontes communes qui se sont rassemblées autour de la régie publique de

doEst dd®a®g p® me

S i comp®t ence

SeineSaintDeni s continue repr®sentert»un sas

| 6eaw.ommasnes Ensaemlelsd i @mmt
culture
do

choix de lui transférer des équipements, des personnels et des ressources. La logique étant

| 6 EP Ts 6pwit sai de | a

Manon Loisel et NicolaRio dans leur article surle 9l es vi Il l es ont

c el | e sdpégruconeiergerie , d®positaire de |l a gestion

149DanielBéhar, Manon Loisel, et Nicolas RioLafindu93 ? L SairB@eniseatre représentations

et métropolisations p.153
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territoire»*.,  Auj our d 6 h gue le odle descenciergefieiaeté dépassé et on

peut observeun véritable volontarisme u | t ur e | de | a part dOESst
son r®seau de cin®mas publics une féergur e
des synergies entre ses services aménagement et culture pour penser des projets urbains

culturels de grande ampleur comme un arc

| wewschamnaisew

E ST 2 8 . | E CANEMAS FRAUIES D FRANCE '
ENSEMBLE B |

9 festivals
L e
i e

{auteuils

e M s

- N

films ditfuses
EXIR S

boatzeonl wewan

e
&
a
2
=
=
s

spectateurs
. 33 10U £rirs e ws opic 1Y
Motz

e

Figure12: Couverture du magazine Est Ensembdet/nov/de2016et extraitp.9
«Ce qui fait que sur | es 7 cin®mas publ i c:
Cc ommu n a ut &satichuaegtddpuos le Ijanvier 2016un territoire, les statuts
ont changé. Donc le cinéma de Bobigny, de Bagnolet, de Bondy, de Pantin, de Montreuil
et Romainville. SachantqueleZ6est Les Lilas et il néa pa
aussi un théatrg. é.]Ces 6 cinémas représerttdd écrans, ce qui fait de nous le seul
réseau de cinémas publics de France parce que les autres territoires ou il y a des cinémas
publics, ils continuent ~° °tre municipaux.
et on est les seuls a fonctiwr en réseaw!*? Christel Groshenry, Chargée Cinéma a la

Direction de |l a Culture dOoEst Ensembl e.

Le réseau de cinémas publics semble étre une réussité t r e  dlés engireespil e
ont d® ®gu® | a gestion de | eondegepréngralesp e me n-

41DanielBéhar, Manon Loisel, élicolas Rio. afindu93 ? L SairB@eniseatre représentations
et métropolisations p.155
142 Entretien avec Christel Groshenry, chargée cinéma a Est Ensemble

52



®qui pements pass®s sous Est YERosreMafiree mai
Legrand, viceprésidente déléguée a la cultarEst Ensemble a apporté aux cinémas le

cadre nécessaire pour travailler ensemble, toucher plus de mondeialisaules frais

de gestion. Son premier acte fort a ®t ® do
au plus grand nombré? » Logiquement,lifaudrait mesurer ce succés également dans le

rapport au public. Quig est la perception de ces cinémas par le public qui les fréquente,

les consideré-il toujoursc o mme des ci n®mas muni ci paux o0
Ensemble, EPT particulierement visible pour ses us&jetscoté des professionnels,

cdest un rsBemeaartaing acteursicaneme le nouveau conseiller cinéma de la
DRAC lle de France, Emericde LastensEst Ensembl e me pose de:
l a premi re fois qubéune c:ddohtene foicesde frafpep os s |
doun putsPt Ceeitrt e i nterrogation nbdbest pas n
Chartier dans son mémoire au sujet des controverses des annéesll980 a | 6i d ®e
le public peut intervenir poyallieraux r gl es du mar ch®. Mai s,
devient rentabl e, coest au priv® de prend
commercial sont explicitement diff®renci ®s
est que |l daction muni ci p'®Mas Jehdharie Potiere nt  un
professeur ° | 6Uni ver sit ® delot Bnalemest led Pant
différentes étapes de ce débatAprés un premier temps ou il serait apparu étrange, voire

i ncongrue et, en tout ®tat deintenacongence i | | ®c¢
domaine, dans un deuxieme temps il a été admis, a la fois par le juge et par le législateur,
gudune Iintervention ®tait pos Noub sommesvoir e
passés a un troisieme temps, dans lequel réapparaissaist, sous des formes
transfor m®es par ce gue-méngeitransfarnsée, tes exigedces c i n «
de la concurrence. Les interventions des personnes publiques apparaissent des lors
aujourdoéhui ~ Il a fois c¢ommeonditonsktéces!’®t ¢ o mn
Dansce contexteEst Ensemble ne sembl &% deswoix | 6i n:

di ssident es -°s5tor®d & e r sandiseemendde Magit L£igdma de

143 Entretien avec Arléne Groffe, programmatrice au Ciné 104 a Pantin
144 « Cinéma Public Un réseau unique en FraneeEst Ensembllle Le Magd p.
145 Entretien avec Emeric de Lastens, conseiller cinéma a la DRAC lle de France

46Fva ChartiekL 6acti on publique territoriale »24 mati " re c
147 JeanMarie Pontier« Ouverture» p.25
“WToutes |l es controverses et pol ®mi ques qui ont eu

alors que le cinéma était toujours en gestion municipale.
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Bobigny que nous avons choisi de traité comme étude de cas. Estlnsstren tous

cas | 6exempl e m° me doune gesti olCettem®t r op
appropriation / délégation de la gestion des salles sur le territoirelggite un moyen

doexi ster aux Yyeux ERIg u laean guadpari deompétemcesp o u r
gue la gestion des flux.

Pour faire prendre corps ~ <ce r ®seau, NOoUS
l e Cin® 104 de Panti n, car coest un cin®m
festival reconnu (C6té Court), que sa peogmatrice est vieprésidente du GNCR et

que la ville de Pantin va petitt r e connai tre un retour du
EnsembleLe Ciné 104 de Pantin a ouvert ses portes en janvier 1987. Cette ouverture est

i ssue de | a volroontci®@meun idcdiuptaille sdke@rouv ces f
spectaclevivantdu XIXe siécle. La mairie de Pantin a donc recruté Jacky Ex/Paoolur

gérer ce cinéma ni t i al ement compos® de deux sal/l
| 6extensi on de 42 §a0n¢ ungroigsemé érar@grand®en 2004 par

une verri re qui ceinture | dancien bOti me
espace doacc uestadransd®dlt e® cdidru@meb ajrouit doune p
la ville et son positionnemenén périphérieparisiennel u i per met doéav
i nterl ocuteurs de programmati on -niuro$ d ®r en't
donc de bénéficier de sorties nationales au méme titre que les MK2 Quais qui ne sont pas

si loin. Le Ciné 104 réalisauj our dé hui autour de 80000
augmentation progressive de celbeg+15000 entrées sur 10 ans) liée surtout a la
gentrification de la ville. Pantin est en effet le cadre de nombreuses requalifications
architecturads: laBNPesv enue so6installer aux Grands M
GénérauxEst Ensemble aurait fixé un objectif futur a TID entrées.

La relation ~ | 6EPTaiched et ubgekle eemmartai |
Ensemble estlle percue par les exploitsnde cinéma sous sa coupd’our Arlene

Groffe, programmatrice au CinE04 de Pantin «il y a une volonté de faire réseau

certaine mais aussi une vraie lourdeur administratjve a quoi elle ajoutei«| néoy a d

budget pour riemw!®L, Et comment lesinémas agissetils doncenrésea® Pour | 6i n st

YWAnciennement responsable des Ci rclamadu festival 3tdl ai s
Court.

150 AgnésSalson et Mikael ArnaRéver les cinémas, demairl6

151 Entretien avec Arléne Groffe
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on constate surtout une modulation des fermetures estivales pour avoir toujours un cinéma
ouvert en été, un logo Est Ensemble projeté en aséartce mais rien sur une quelconque
entente de programmatioRour fédérer le réseau, des tentatives festivaliéres ont été
lancées. La dernieére en date, Repérages, est un festival célébrant la jeune création et les
premiers films et présentant un film différent dans chaque cinéma du réseau, avec jury et
remise de px. Coté technique, Est Ensemble travaille actuellement a la mise en place
doune carte de places pr®achet ®es pour | 6c¢
|l a cr®ation ddébun serveur commun pour acc

cepetl ant attendu |l es initiatives de | 6EPT p

Une coopération informelle existe entre les salles du réseau Est Ensemble mais elle était
préalable a sa création. En effet les exploitants traiaitldéja a la circulation de cigs

ACRIF, " |l a mise en place dbéoutils commun:
uns desutres, échangent des avis sur les films lors des projections ACRIF, GNCR. Pour

Arléne Groffe, «l existe une vraie solidarité des salles publigues

Eva Chartier, dans le cadre de son mémoire polERIS avait interrogé Stéphane

Goudet, | e directeur du M®I i :«SelohS&téphbment r e u i
Goudet, | e 6handicap principal 6 depatiene t r an
du budget du M®lIi s qui est moins forted.
communaut ®s dobéaggl om®r ations sont | ointai:H
ter mes, la Ville a un r appomunalitd rajputeaune au t
di stance. O6Il1 y a des cas 0% -a prot ge caé
esp ce de n®bul euse qui rend | es choses u

ajoutet-il. Undes apports dOEsti &€mseéenbl a et mati @

plusval ue qui est salu®e par | 6ensembl e des
d®vel opper un projet commun entre |l es sal
son sens. Ainsi, les salles Est Ensemble dispoaenatj our dd hui |, déun f e

6 Re p % Bneositd, un travail de communication a été effectué pour renforcer la
visibilité des salles»™ Il faut dreque tous | es cin®mas Est E

transférés a Est Ensemble au méme moment, lel0ih&le Pantin le fut en 2013, mais

|l e personnel du M®li s nbéest transf ®r ® qu
12 e festival Reprises noexiste plus, il a ®t® r emp
18EvaChartiekL d6acti on pubéngmatiterei doekxpl ei»xp&d2 i on ci n®n
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relations municipaled 6un c!t® et | es rel aticganeusavec E
coupé du rapport avec la vité », «d @n coup on a eu beaucoup plus de gerdemsus

de nous» déclare Arlene Groffe. Ainsi donc pour les exploitants, le changement de tutelle
néest pas teotujiolurfsau@&v iadcecnetpt er | a vol ont ®
Ensemble par rapport R6 aut onomi e municipale ant®ri et
titulaire de | a carte doexploitation des c

Gérard Cosme

Quand ons 6enqui t de savoir S i Est Ensembl e a
territoire, voici la réponse «Ou i et non. Pour | 6i nstant

auparavant il y avait un distributeur qui avait une gaiés des Quatre Chemins. On sait

qguobéils ont un projet. Ce noOest papublicce quar
Mais on nbébest pas s%r du projet exact, on
oY% cbest |l a ville qui programmera. Mais on
vivant , S i cdbest que du ¢ci m@maeowsasit Ppasv
beaucoup plus doéinformations. On a ces in
sinon, non pas de pr i v ®° pedistributéudproprétairent s u
déune salle -~ Pantin auquel Christel Gr o ¢
comme | 6lidd umdtrende | a charg®e cin®ma doEs

pl ane autour de |coiEs®naac ¥f(dELix naRibomgaies qua ont
projeté des films Bollywood il y a quelques anié@sle cinémaesta uj our d 6 hu i
déshérence mais Metropolitan semble avoir un projet de travaux et de réou@iaire.

concurrence a venir pour le Ciné 104 ne parait pas digueail faudra néanmoins rester

| 6aff 3%t de | a r®action dO6Est Ensembl e, ¢
son territoire. Au contraire de Paris Ter
gui | 6avenir des #oal pas pPpubli quédagensambl
““Bertrand Kern, maire socialiste de Pantin, a ®t®

155 Entretien avec Christel Groshenry
156 « Imbroglio autour du cinéma des Qua@aemins». Le Parisien
157 http://bollywoodpantinskyrock.com/
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c. Terres

d 0 E rParis GranelEst: des BPA thntdmes au sein desquels

les salles agissent individuellement, parfois tournées vers les départements

limitrophes
Vaujours
= e
— “\rj Les Pavillons- .
Paris sous-Bois il o Dol
remblay-en-France -
Villemombie
Gagny
Rosny-sous-Bels
HNewilly-
Plaisance  youiny-sur-Marne m.
Noisy-le-Grand
Figure 13: Carte de Paris Terres Bhvol- Source: paristerresd'envol.fr
Figure 14. Carte de Grand Paris Grand Est- Source
grandparisgrandest.fr
ENTREES ENTREES
NOMS ECRANS |VILLES 2016 NOMS ECRANS |VILLES 2016
UGC CINE THEATRE
CITE Aulnay-sous- ANDRE
O'PARINOR 14 Bois 955 138 | | MALRAUX 1 Gagny 11 391
JACQUES Aulnay-sous- ESPACE Les Pavillons-
PREVERT 2 Bois 24 814 || DES ARTS 1 sous-Bois 43 037
ESPACE CINEMA
CULTUREL YVES
DU PARC 1 Drancy 13 513 | | MONTAND 1 Livry-Gargan 39173
LOUIS Le Blanc- LA Neuilly-
DAQUIN 3 Mesnil 58 799 | |[FAUVETTE 1 Plaisance 24 340
CENTRE UGC CINE Noisy-le-
CULTUREL CITE 10 10 Grand 592 921
ANDRE Noisy-le-
MALRAUX 1 Le Bourget 6 981 | |LE BIJOU 3 Grand 112 922
Tremblay-en- UGC CINE
AEROVILLE 12 France 799 183 | | CITE Rosny-sous-
JACQUES Tremblay-en- ROSNY 15 Bois 1 367 509
TATI 3 France 123780 | |ESPACE
GEORGES Rosny-sous-
SIMENON 1 Bois 9 837
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Paris Terres doOoOEnvol e tdeuGdermierslERPés en 2016,Gr a n d
sur |l a vague base dobéanciehihesnéommungaet @s
ddoexi stence e t aucumé welléitéd ena rsiéfagptr&@ pr i er des
culturelles. Relativement loin de la ville de Paris et inégalement desservis par le Grand
Paris Express, ces deux territoires accueillent des cinéntigsppeu intégrés aux
r®seaux dobébaction d®partementaux. Nous avo
salles de chacun des cinémas importants pour les: B Tinéma Jacques Tati a
TremblayenFr ance (Paris Terr es -ladGdnd(@rand Parise t | e
Grand Est). Les relations avec les salles environnantes sont pour ces salles assez réduites,
les rapports avec IdSPT nuls. Les exploitants se sentent loin des problématiques du
Grand Paris, notamment en raison de leur éloignement des réketaxsportsCette

mise © | 6®cart des exestdénonaeepar OliveesMopgin das ®1 o i
« Tous Urbains», «le projet qui devait étre centrifuge se résume a un pcejgripete

de la Métropole du Grand Paris ou la ville centre et la jgrencouronne se font la cour,

on a oublié la troisiéme couronne (et ses connexions décisives a commencer par Roissy)

et | e pouvoir communal de8iMalgréctrisolpnie®r i e p
certaines salles font preuve dussite Bi j ouut.r edsbavoi ent | eur pul
mesure que |l es multiplexes soéinstallent er
Selon |l es mots de son directeur Luigi Magr
Tat i car Tr embl ayle GPE dgsitdesgera directdreestReigsy).iUnep a r
paupérisation est a prévoir. A Tremblay, la compétence culturelle est a la conlenune
communautél e communes soO6en est dessaisi. Pui s,
arayé sa compétence cultuleestd f f i ci | e de saisir Terres d
urbain cohérent carl«6 a ®r opor t du Bourget, |l es zones
routi res et ferroviaires»®i saiclell ants dlag otud

de la ville deTremblay, qui est la ville la plus importante du département en termes de
superficie Pour Luigi Magri, de Grand Paris est un mifeuille sans aucune prise de
conscience des réalités du territoire, tout est dans la prospective. Le Grand Paris bénéficie

158 Olivier Mongin «Retour a la ville capitale p.46
159DanielBéhar, Manon Loisel, et Nicolas RioLafindu93 ? L SairB@eniseatre représentations
et métropolisations p.156157
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aux gens intégrés comme les promotenf® Pour autant, méme sice Gr and Par i s
gue de I»atiodrurs® rdevant age Vverxs«ldséluitdenasr nat i
salles passent par les acteurs politigggesd ont | 6 e x i sbbubée. tdéplorea ° t r €
le fait que des salles de cinéma soi isolésset ndéai ent pas | a m° me
scénes conventionnées en théatre et en danse] a intervenir plus lasg&thlemcinéma

Jacques Tati est le cinéma du département qui soufiteddortement de la concurrence

des multiplexes, et ont | e futur ne semble pas pr s
ameénagementsétropolitains. Déja, en 2015, alors que le projet de CGR a-Clay#ly

no®t ait pas valid®, s:lA JrenblaygnFra®e, ledciméma ®t ai e
Jacques Tati ne risque | pas de paraitre obsol te aux
fréquente le nouvel établissementhigle ch dO6A®Etby i |l Aeconcurr en
presque exclusivement sur les films gatistes grand public, le cinéma associatif dloit

op®rer un repkP®2sur |1 6Art et Essai

A Noisy-le-Grand, la situation est différente, bien que le cinéma soit aussi éloigné des
zones de fluxLe Bijou est un cinéma atypique car la ville est déja équivee un
multiplexe quand elledécide decrée un nouveau cinéma publi€6é est Mi c hel P
ancien maire socialiste de NoitGrand, qui a voulu un cinéma en centilée alors
guduUGC avait un cin®ma dans | e wieseadituee ¢ 0 mi
1.5km du Bijou. Le mul tipl edxaivedueeed O s al
2008 de ce cin®ma en r®gie direct de 3 sal
films. Et cb6est dobéail |l eurpéoccupdatianeduqounveaut i o n
directeur lors de son arrivée en 2011. Christophe Gourjon a rapidement récupéré la
programmation(qui était auparavant gé&é a r | 6ent en)tleujMiuarddrm@g a
toutes | es cri spahAtietessaporer Cdbenat waoeodesdea
pousse Christophe Gourjon a programmer au l(cah unique pour une salle publique
du 93) pour ai nsi r ®c u p ®Laaoncurrenseu Mmiltiplexsl 6gau 6 U G C
contraint - accepter | a cun20% eles enBdes horg u i r
scol aires. N®anmoins | e Bijou -BantDenisd un de:

connaitre une progression con6B0Dentrdeeend e s e s

160 Entretien avec Luigi Magri

161 Entretien avec Luigi Magri

162 « Les cinémas publics et associatifs face aux multiplexésides de cas en Seine Sddanis- Le
cinéma Jacques Tati a TremblagFrance» p.45
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