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| ntroducti on

Le choi ©ded®asouynregelr ias beaucoup de temps. Depyg
je souhaitais trouver un sujet articulant
me confortait dans cette envi e. Cependant
permettant de ome guistawngiuter®d® fait pr ®c ®d
vers Eric Vicente et Etienne Ol Il agnier p C
plusieurs ®changes, Ebfeegageméatsegg ®r ®i me

|l es premiers fil ms

Je ne connaissais que tr s peu de chose s

Pour moi , en 2020, l a distribution est |0
passeur. Apr s deux ans 7 Rceoeupeuxdasf ipme
d®finition. Le distributeur est un passeul
filmoeh poss®der l es droits, en °tre man

m®t i cul eusement sur sc®nario paur | bes filil
®t ranger s. Un distributeur acquiert g®n®r
preuve ,dbamaurd®penser un certain montant,
irrationalit ®, l a distribution est avant t

sujet sur :certtlee cmomeamtceo | e distributeur

L6i nstant 0% | e distributeur se met ®c onc
i magles.vous renvoie ~ | 6da@&tnaeixiel mlenp on.im @wme a
Acheter un film est avant tout | oaffaire
pr ®di r e. ¢ Je ne suis pas s¥% dqoeij paurait
cette phrase de nombreuses fois |l ors de mi
de | a pand®mi e mais est r v ®l at eur du ri ¢

acquisition. ¢ Lorsque jaach®ta Uep femhms
e

12 f3pi g0ienvesti ssement n pourra jamais °

!Annexe 1
2Gr ®goire Marchal, entretien r®alis® le 2 f®vrier
i bi d.



Ajoutez ~° ddl®aprl'cedraxmmagtuiesn et | a n®cessit

remonter | es sommes investies : vous obter
Ce m®moire vise ~ mettre en exergue cette
en ®valuer ses | imites. Nous pouvons art

Les distribdtlsurenncpeemsdiemym geanr &més pr e mi

fil ms ?

De cette interrogation nous pouvons d®ga:q

guestion nous obtenons

1. Engagement ndiunidnnusm rg abruanetuir en

2. Encor e

3. Premiers fil ms

Le point 1 et 3 parlent dbébeux m° me. Le nur
bascule qui fait que | es distributeurs ne
rio sques. Le minimum garant.i est me®mos ujeest |
F®mi s, | es premiers films et | a crise que
guoi bon s6y repencher 2?2 11 me sembl e que
d®gager une r®fl exion oribubhebe sur | asppr
dans un march® aux entr ®es polari s®es.

Dans | a mesure 0% |l a polarisation des entr
Ces dernier-sl aeppoutrr aseméu, voire ne plus
comme | e sont l es premiers filme @delLés| m
exacerbant |l es risques que peuvent prendr
films fran-ais. Signer un premier film sur
y reviendrons | argement.

Ce m®moire t,éganeraned o @®iuanimic icerxeptodsaarsttida f f i c u |
gue peuvent traverhoeus cteanttae rnosn sdidséerxi poluitgeuu
cette snftsalkea omri se de ri €querdmi an st eimbpe

permettra de reveni-disuri bat eed atpoinntpr oaea



mi se en risqgue. Exposer | es d®s®quilibres

passage essenti el pour compr enQerse plrae nie nrse
explicationstdreows mperematrter dm pl ace qubéocec
cha" " ne et | a double contrainte quenceste p

expliqueronsl|l éa dassiairgnedstar €1 ati on avec |
en incarnant une position de p®dagogue.

La deuxi me partie de ce m®moire essayer a
auxquels |l e distributeur doit f &Niovnes fmaowues |
pencherons ®galement sur | a m@etteepdetpeo
permettra dobébexposer | d6int®r°t pour | es di
tout en prenant en compte Nceews chdttaialilndre
d®marche en exposant |l es principaux outil
mi eux son risque dans clo@&ac¢caqgiesi tsicl®nadod on
production, regards professi xrmpmoesles nBandwHa
rio sqgque i nh®rent et structureédle delpardi gtersi |

cas de succ s.

Ces deux partiesalpomms®e sn tneorluress gpgoraimsruoome s ac c

au distributeur pour r ®dmuinse gsaorna nrtii ssq ueen gca

acqud®as rpremiers fil ms. Léenjeu que | es s
symbol i quement . Nous mettrons cet engagem
i ncarn®e par | a pxlp®dsi®zateinonprdad cemrtt rp@and i

paraddud enous questionnerons surmuni mMmymot h
gar&awiir tr sCéiooré ehpposisese nous permettr
exergue, dans wune vision dystopique, | es
garantise &£€otis npamuti e viendet conidaenpwme ann
suj et |l a place des SOFI CA dans |l e refinai
par son intervention aussi bien au niveau

repensede |l midpsuasl®e st ri buteur s,

Nous essayerons dans ce m®moi r e,cdoemmer es s
expos® plus, quand vous | irtaz coceh am®@n®o ilr2e ,f

tentde®ysager uepeXxtporsdancd es points de ter



pas pour vocation doéexplorer m®t hodol ogi g
encore engager | es adipsotubi bubeude. mEet m@mOo &k

maill on en tension en utilisant comme outii

M®t hodol ogi e

Ce m®moire aura ®t® | doccasion pour mo i

rencontrer des passionn®s passionnants. Je
ne mbébaurait pas ®t ® accessible si cl aireme
est | 6occasion de <convoquer cepersoamed ¢ ke
autour de ma probl ®matique. Jbesp re en °t
Les mini mums garantis ®tant des donn®es a:¢

sujet furece a®merzreompl ppasra donc pas

c o O

e
e
es ®tudes de cas avec des sommes pr ®ci se
ne politique de confidentialit®. sg6ai ce
0

Ocepaihdant mes entretiens et mes stages.

Mes sources sont mult,jpl eme. sDasspluonp®ethae
gui avaient ®t® faits par mes pr ®d®cessedu

particulier

- Damien Char2r0o2n0,, plréoamcogqui si ti on des f il
i nd®pendant s
- Cl ®ment Coucoureux, promo-agOedur sD®upbap

en France : Il e au tr®sor ou Loi de |l a ju
par | e biais de | eur diffusion)

Ces sujets recoupent grandement | e mien et
bi bliographie ou déhypoth ses. Le me®mo i I
techniquement sur | a ,pei et dders aiqaier dlue € i
de vue ®conomique. Cerm@a fdei tCl®memdr e odilc on
ma d®mar che et mbéa contraint ~ me cantonng¢



pas empi ® er sur son sujet. (I tisse un |
| argement construit mes intuitions. Pour ¢
|l es rapports du CNCapgknopsp®n & 8 s sCeerpeeen daund |, |
ensemble de donn®es me paraissait fig® soi
organigue du march®. Je me suis donc tour

men&rosegntr &ti ens

- Louis Descombes, responsable de | a dist
- Mathieu Robinet, fondateur de Tandem

- Al edosmg Directeur des Acquisitions de

- Gr®goire Marchal, Responsable de | a di s
- Gr ®goire Debaeaitl If yo,n dpeertkaodi uFcitd essr
- Un responsabl e des i Aveasnamsysmime®dts dour

- Un productewamofmiyann s®i s

Cedentretiens moé ont per mi s de r®col ter u
passionnant de cette recherche r®side da
professionnels exp®riment®s moéoffrent un &
guel fqunesques personnelles. La mise en pers

avec mes recherches th®oriques et empiriql

avouer quodil est tmegadiddgei cpkeesdenelr opos
m®moire aux vues de | 6dexpertise I mpressio
pu rencontrer. Cependant, de par | a pr ®ci

possi ble mon analyse en croisaatr ®e@nsSO©3Tr T

probl ®&mati que

Joai -desd®s cmes entretiens afin de pouvoi
fronti re) de ma recherche. En effet, mo a
méi ncombe de d®finir un certainseocpusonAe
avant tout au cin®ma dbéart et doessais. J

4 Cemémoire semble a premiére vue avoir été fait eamixité. Je tiens a préciser que cette liste
déentretiens nbest que |l a somme de mes demandes ac

résulte de contingences et non de ma volonté.



tailles dendPpenidekaotpg ®sent m®mMoire ne sobat
films plus commerciaux dits blockbuster.
Bernadette de L®a Domenach (distribu® par
entr ®es) . Ce m®Pmei re ®taeamddra daewamptraeami er s
pouvant faire plus de 110 000 eerhr ®as dance
crasdhi set rirbea®sdipatri butltarcorn pu®Ppreasaat don

mai s sera davantage nuanc® au fil des part
Le minimum garanti est un montant confider
des films | orsque des sommes sont expos ®
professionnels interview®s. Le montant de
comprendre | es prises de risques

SGr ®goire Marchal, entretien r®alis® le 2 f®vrier

tr s peu dbdéentr ®es
Mat hi eu eRdbieneten r®alis® |le 6 f®vVrier 2024



|l . LE RI SQUE DU DI STRI BUTEUR, ETAT
EVOLUTI ON

1. Expliquer |l a mise en tensidresdsom®P®it &

l T qui dati on

Le m®tier de distrcbdbestunndDesrkuee®meéerneses ohe

socsi®ip®rtantes viennent illustrer ces dif
- Urban Distribution, 13 ans dobéexi stence
- Rezo Fil ms, 32 ans doboexist®&nce avec pl L
RezFoi I, msf i gure embl ®mati que de | a distribi

nombr euxX cCi n®asthe n tauwyg nnnuapdddesaig e Ci n®mat c
mondi &louiecliguge s deex cemmli®easst es dont | es premi e

par | a soci ® ® Aepers BDapon®atjoaspar NOoO

Herzi, Abdel |l ati f %Kelcdhaiic hpeu, fXaaivriee rmoDno | satna ¢
premi re ann®e dans ¢cetrtes psooncsia®btl®. mdFel olrae n
faisait d®] " peaertRedodvemmad®er seireCgtut e e x
| 6absence de succ s dbhassbteu®sE® dehfé¢®aenari
néarrivant plus ° faire des entr ®es suffi
est nor mal pour un distributeur de rencon
fid mCependant, | a norme voudrait qubéun fil
vienne remonter nteaa ®ehees umpe @GS I sim
di stribution r edrusupsetpacrtphamidCeaepi it | me
viendrait mettre en ®chec | e mod | e ®conor
o¥%skelFait syst®mique

Fr ®d®or1 vez, fondateur déUr ban Di stributic
rencontr ®s Ceasr agsg uineqit®8t @.euvent ai s®ment

Rezo Fil smeuligne que tous |l es fi:lms ne sol

Syl vain Debani Pugtribuyti2@&n mairse 2l02 4ri deau
8Syl vain Okbmprdeukin ,polu3d merzso ZFdd4ns
°Site dRtegronadinlsmu Fim®r ¢ e202 4



¢cDe nombreux exploitants, face 7 | a

asswemaisans complexe de ne plus trav:

et moyennes. Nos fil ms qui aupar aval
guatre ou c¢cing salles ° Pari s, avali
pl ein progr amme aujoebd'olmaidai rle' ol
combinaisons de sortie montre | a dc¢
certaines soci ® ®s qui occupent de m

®cr ansi neun td Rdter d% di versit®.

Lobservatoire de | a distributi Gaol wtiieon de
|l a densit® du nombre moyen de s ®a&mcleBs epar
2022 en semaine. On peut ob838%yepounel &8s
sortant © moins de 250 copi ese. dLeesc eftitlemst rc

ainslieggueremiers films de notre m®moir e.
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Evolution de | a densit® (nombre moyen de
moyenn€020@1en Yemaine 1
Joai pu assister en direct ° ces difficul

chez RezBug@&wmrigantbeaucoup de di ffGraonodt ®s

YsSylvain Debani Pugtribuyti2@&n mtairse 2102 4ri deau
ICNOQbservatoire de |l a di fifluembnecRO®mMmatographique



Marde Dinara Droulkadduvuagnamn pgr e€emipeares Par i
en m®diation avecFriegdd®r dez mapl asslgenst § .e
moyennes so@fc igRei®Riscrets davanttra®e i doendi Qluiec wlets
sont davantage enclines ~° acqu®reiori ndte sd apnrse
notre sec@erdeph®nbmenes de concentration
sociGltaRiseabond®pmment ®sd a&ms 2l0d 6rlapper tpr R @M

m®moi re ne Vvisera pas conexmltorasd amas ddawd

l e feront de mani re beaucoup plus d®tail
m®moi re sur | e ci n®mmao urse cphaerrtcihreon sCedpee nd a
d®vel opper Pon®tcri s omrsomase. | 6offre croissant

maj eur dans <cette polarisationd®Pepamsmmant ecs
capacit® doabsbr Ceitore des apalkliéeé® dbdéabsorb

d®t ri ment des plus fragil es.

Nous pouvonssucdcoinnct elsinsetnefrf i cul t ®s rendant |
de films dopbhus: atddbdbessais
- Augmentation du nombreldse fpieltmss au d®&t
- Polarisation des entr ®es
- L6ensdmpulbé i c ndbest pas revenu en salle

- Augment ation desefrhhosnfdeapromoti on du

Les propos derEj®d@®neat Cbegedz nqui ®t udes
polarisation des entr ®es enveéirsecteeudrai s |
est not amment frapp® &t WHanpolar icoattiexn €
i ngui ® ons de la difficult® ° faire exist
fileM€ette polarisation aL a®tr®e perxiascee r p&re® ragplr
doauftreaurr- ai s noesbhpdmmcpepat i akelseet ~ | a be
doento®@®ee | 6expligudi JeRactlit@b@daeune 1 nqu
g®

n®r ale sur | e cin®ma dobdéauteur, o0% | es pl

pjierrdeKacgm®ma ~ | 6®preuve dds | ph®n@®l1llBes de conc
BRoger K&Rapptchi déinformation suy 1% Mmainad@2&ent p
YTanguy |I@dleorw,jew : Jane Roger et Etienne Oll agnier
i nd®p e2ndd g nuti,n 2023



200 000 entr®es nbéen fait plus que 100 00O
30 6900

Ces plafonds sont pr ®ci s®ment ces pro®vi si
pouvoir engager | edrbamismsiemdensaged @ sgeuteula f A wn d ¢
incertitude grandissante il semble donc |
Qui plubeesaspdar;prsedi dsamrsifydamts ypol ogi e de
rencontrer ces dif fM°cnud t sRisH oAfl Geamodak fsiqgramex s a
ctous |l es fiélinsLeomptr emi eirs @i &aent @roitusrtu itsgusbei $r ¢
cette polRezs aFiloms comptait notamment de

| i-mg r ®cent

- Levachhd eLi | | i «a®I eHcatlildarhn, ® e mai ne de | a «c|
6/ 12/sa02H#3 copies : 5 637 entr ®es

- TropoEdouard Saliesursdirt icéolp6ededd 2d rOt8r/ RO

- Le padeaddesno Graton s®l ectionn® ~ Berl.

40 copiids770 entr ®es

Louis Descombesdi gters¢phtoenzsiadal per idcec il ,a moéex pl i
fin des VPF ddes pllass gd®ssdrflemp ° schrmantpll wsa
certaines salles pour®delseqqmepntsr peest pefi

films pour faire |l es m°mes entr®es quoil vy
2 fois pléeds de sall es.

Cette podeasmnits ®esodxicsi texploitants 7~ di mi nu
basant sur des auteurs reconnus, au do®tri
nombrsteose revenu pendant mon ann®e, cel ui
Certains distributeurs affirmaient que | es
vu car il savait quéil allait faire des er
BYTanguy BCdlam@an3 : |l a fr®quentation des ,cilB®rad |det
2023

Al edosmaneantretien r®alis® |le 22 f®vrier 2024
“"Louis Desntombesr &®R{4W®VIS®er 2024



Gr ®goire Marchal méexplique trd¥abienpredy
de risque °~ ses d®buts avec de pouvoir soi

¢cSurpremiers films cbest compliqu®.
On est pluuw??toaesprbeapycoep tent ® des

The Youtg praedmgi er film angl ai s, on si
extraordinaire, je vois tr s bien ¢
®vi dpowecre tout | e monde, -a a ®t ® une
plus haut. Il y a quand m°me une fr
l e march® fait qudon ne peut pas | 0
gudau final d s rewmd ,t U easds swan | feisl med

noy admpwdse | a part®de personne.

[ faut rajouter ° ces difficult®s connue:

promotion dilsdarclhanegardu

cHausse de 50 % entre 2015 et 201 ¢
|l promoti on payante r®sulte en part.i
®l ev®e de fil ms, gui i mplique des i

di stinguer des &%vres concurrentes.

Cedi fficult®s dbéaces s |lauxpod alrli esptl blode ®de st
di stributeur pdamss queere |t@emmsiiso o.n | | doit cep
sortir des films en prenant ~° chaque fois
l e re®Poupercomprendre cette prise de risqt
origi nei. d®rmdrere au m°me moment que | a rel
essayer de comprendr e dlaen sr il sa@earr# 8 tee ts ugd i
des d®s®quilibres

¥The Youde Wialdlyi am Ol droy, sortie nationale en 201
entr ®es

¥Gr ®goire Marchal, entretien r®alis® le 2 f®vrier
®Bruno Llaessirm@ma ~ | a recherche de nouveaux ®quil
regul, atBi eawvr il 2023



2.La rel atoidamrt epur di stributeur, une r
d®s ®qu?Plibr ®e

La relati edn sgmrodwdteaiur d ®b ut-ceip ealvterce yni mpalne
accompagn® dounetmierodeust rhamh s ®a maj ori t ®
|l es films fran-ais achet®s sur sc®nario

producdt estert. engagemense | metdi shrsiolmpaggent av e
per se’hrnello’s2 1 e producteur aura son salaire
du tdemps.alaire du distributeur d®p&erd wuni
d®s ®quilibre, Paul Rigoux | 6avrmiltetdi st it
pr odu’Ptoeuurr e xpces ari dpaar fumeenn® r EhbmasaPebar
| 6ancien directeur des acquisitions du P
®conomiques ®taient soutenus par Imedtadien
pas de | 6argedt Pdhe |lliopre paemMebondiegmamts
di stri hwteardhr eedgNbaursgeggruand on sort et qudon
halles on est d® ° dans | edbeutfPeder pbuse
me®moi r e, ce point pourrait davantage °tre
peuventemme maaldai re en participation r ®el

doint®r °t des banqueprodupt?ticdamdédekpl cgao:

ses fraisrgg®m®Prlaexr pa@abour sement de ces t au

Cette rehdeée poue aussi aux niveaux des ai
Gr ®goi re Marchal m&é®voque ce point ®pi neux
cun de me s c e mb advessr ecsothntd @t s l e f

subventions Loac¢udlepu gleclcases . hor r i

|l es prodoudse mangdamntmdimdenet tre | 60ai de
2’Thomas Pibarot, entretien r®alis® le 4 mai 2021 p
2Paul Riejiouutxrrpbotdemaeur 2021

2ibid.
%Cit® europ®ennesdas stc®bartiesirss 22 fahwmseret 2024 Sc@



progr €eme 6 e sati dpeasholum téesstpobutled
l e trdivattedute®@®compens ® baopurd?ost des

Je fus assez ®tonn® de c«eaptotsel tdemaredree.nt EnN
produc¢theuorysa,i ¢ et ppa@abbnmecked®e eari des coemme des
de recettes dbheshbe@tmesdkcepaddn Mmet bi en n
aides dans | a preqgdurcet igolni sdseC euais friadnusc t®epuor

ironiquement aGN®goior IMaur-hdit sdangs aesess:s

| epsar e#f¥fgette m®sentente souligne quelques
pr oduditseturri but eur . Nous Yy reviendrons par
g®n®r ®es par | es frais dé®ditions.

Ce cas de | dajout des a®deaist dd@ghbke@plbem®n
de Ren®sB8onhel prddesttcbo®mano@glr aphagpbus ¢
ans Dans sa pafi nae®&lsedvo® t eav as g Reée ®d iBotnmiel u
poiintd®&j "probl me

¢cUne r®fl exion devrait malgr® tout
aides © |l a distribution sur | es fr
aides ont ®t® con-ues pour all ®ger
pour faire appar astrreecplta®s r &ami dfe:
producteur . Les aides automatiques
l ors de | a d,if3itlr i b®&feil oint aiur &€.i | m

Dans | a mesure 0%l ecompeolld Ipau@dtiestarnblh eini c
secteur perdant de nosnmbcrce sss avsi debnahi@sndam o @y e g
att ®nuerqgueesf apveoretcegsmwtue | ¢ € .p rLoed Ycatretuarge des

pourrait se faire avec | e producteur en r a
sodds films de mani,iflepo®@gulai compenhsouterns
XGr ®goire Marchal, entretien r®alis® |le 2 f®vrier
%j bid.

’Ren® Bbaeanélhancement de | a @mr md®umattioagnm aeth i dqeu elsa “d il
num®e®r,i gwe embre 2013



suc,c' IsoY% | e productentrebdPameecaiddbupase s

]

ai son de |l a raret® de ses sortPesr me bt ¢

-

ai slorenspartage du risque est compl exe

di stributewn dertla&i mg®r ®aj us,t emmetnd mnpeenutt p°att
amoindri slkseseditstri but éwer csoompts d¢®jt't epmri®E u'c
e

n baissant | es minimums garantis depui s g
Nous allons © pr®sent explorer comment <cet
i nt ®resserons ° | a n®cessit® pour | e dist:
un | i en solide dadisstlrai rwetlteaduri.on producteur

Pr ®ci sions
Le pr®sent m®moire ne sobaddlalrate®raalpias®s.urC

ont ®t® deg andmsr eet s sV nrte rroingneuss comme une s

ri sques. Pour rappel ils permettent au di
di ff®rents couloirs de recettes (Salles, v
nous i nt®regseseironsedhbhansasa de ce mini mum g

un mandat gsollllat®ur ad i RS .

3.De | a p®dagogi e du di st rmibnuitnmuums, geaxrpdn

aupr s des producteurs

Lemont ant du minimum garant. doit r®pondr e
du f il m. Joai cherch® ° pouvoir faire une
engag®s notamment sur | es premiers fil ms.
chiffrescenegudamainty mi s ®s . Mal heur eusement
n®gative. sLpsesumohteampuree mideorns nfdial necso mmuni qu
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| ®ger d®tour par | 6i mpact de | a baisse du
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tkait ht ®@s°tdeddacqu®mbiunt ede s

sommes constamment dlaenme ntu n et o

débaccompagnement aveetalfds r meruoAdnmmuniNg erhterl a n
SabretanPDG de fRiidpmama, de ce®mer yod ohd ®n aev
m®t % e rCed ellemiiosutvr i desotind di annusi tI®a |

talent 8ADN du

|l a forte

auteur s en

2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
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nombre

67
60
75
80
72
80
70
59
67
64

' Films d'initiative frangaise.
Source: CNC,

Premier

S et

favorisant | a production de pr e

premiers films deuxiémes films
% des FIF? nombre % des FIF?
32,2 39 18,8
29,6 35 17,2

321 38 16,2
36,2 34 15,4
32,4 40 18,0
33,8 37 15,6
29,2 54 22,5
31,4 38 20,2

25,3 56 21,1
30,8 39 18,8

deuxi meprbiduing sdé@haiguieaninwm

Ces dearempire®rssent ent presquseprd@dwids mromoureé |

France. L

Partons de

e pr®sent m®moi re ne se destine

cette situation pour aller ver
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Pour | es pehot aesmdigmd®but et , acqu®rir de
peut °tre une occasion doéoobtenir des fil ms
comme KMBO ses De®pbmluss | es plus,| pst iatud s u st
confirm®s ne sont pas ¥aexediss bil ielsu tdsmwnrss | @
auront | es capacit®s ®conomiques &kl dumai
pui ser dans | extwilwindrs ®d andbuwWealc gahee sol
Mar c*hDmalns | a mesure 0% | eur ,inloteogti ®Il®U R sdo:1
pour un producteur dbéaller n®gocier aupr
Gr ®goire Marchal méexplique quodils ont d¥%

des cha'  nes pour avoir pzmpdlasdliramgt Ides fad

1. Acqu®rir un premier film
Apr s mes recherches il ne semble pas y av
parJieepense que mes ®changes avec | es dist

un ®| ®ment constiltaii Actied®r uir tum®pPiremi er

| 6acquisition doébun autre type de fil m. I

“CNCLproduction cin®matographiqgue en, 2M&2r3s L2224 i | m
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de risque neigedmase |l padi stri futairkret mhme e

programmat s omussi bien dans son acqui sit]i
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avec | 06eTxheempYoeundges 4 aadiyr | e manque de notor
débaventure que repr®sente un premier fil m.
Faisons dodéabord un crochet par | a recherc
travai l de producteur et de du distribut

acquisitions.

a.D®baucher de nouveaux auteurs

La recherche de nouveaux auteurs est un t
premier temps aux producd@masch&€epgéadimbime et
cherdehseraut eur s. Joai pu apprendre <cel a d
me®moi r e. Gr ®g pirroed ulz d keatir!l Ichez Geko Fil ms e
moéex pdtiageenes t adnramesn tl 6acti on dodoaller voir des
avoir vu | eucgdd&ioduentt inf@Rter algees r ®ael ivsaast epua ss |

recevoi rBomjoappeloedt Jacques Audkifard et j

J 6aau s srie npaidBratnrdr a @B.a EFmonlsecgee sneinonmamui nf or |
sa rencontre avkekbelL@®bébarpl Sgueagblbkela r ®al
avec une dizaine de producteurs avant de f
suscit® beaucoup dobéattent isomntl emsb dpehs®nackn ens
mo meln’t. Ce crochet par |l a production per me
de | a production et | es nombreuses ®tapes

di stributeur. Apr s avoir d®&beaueh @& ewre | aowtpe

gui peptiuvdwroetne f oi s | e,lsac ®&nea h eor cahbeo ud @ s
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des familles, je suis ~ | 6®coute de
t 1t Les diff®rents outils de proscg
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prod en suivant dles 9 @luemetsi om®ades | e

Je fimesesp ce de revue de Iprtersse.erC

amonatpt i cul i Treesmeprrte ng*teurs f i | ms.
Al edobmmbexpl i queaanwoilra tciosng® nui d édsi cken sc et |
avec des r®alisateurs avant m°me de parl er
et tr s int®ressante de | a part doéun di st

contexte pluwestavuge. sBaé RR®f ms einmpl ant ®e d
Ces initiatives ne seraient pas Yloe c ®me n
responsabl e dtes®amalqaumesntti pmegre®dmmaptl esr, Bar
Fil ms de par son i mportance sur l e mar ch®

not amment pour Qeetst eprpehnaiseer sd ef ipirmess.pecti on

|l ui permet de ne pas °tre un simple r®cept
des bases solides dansPllwms riedta®ri °otn pmowerc U |
mani fest®lars armhontendra ~ tibkesgrion®galet @&@si
par | es distributeurs selwantl elubractgauiilsliet isoe

Les producteurs ayant tiss®s des relations
dans un premier temps ~ | eur partenaire de

sc®narios cela ne semble pas °tmael des ¢
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producteurs envoient | es sc®narios sans fc
le Mieuxtxs soden plaignent doéailleurs car t
comp®t ents pour distribuer tel ou tel type
corroborer cette hyQnotnhe svea npoEms ©see erheon tiirg |

un di stTui bhoesars une gaé&lfne et puis tu envec
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pas r ®ussi © percevoir |l es fonctionnement ¢

b.Le sc®nario

Le sc®nari o est l e principal oudadundedbnatc g L
per mettant au producteur de rechercher de
son fil m. Dans | el ec assc @reasr ipo eensite rgs®M @rl arlse n
cowr®t r age. Cette partie sera | ar gBtmelng do
Sc®n:idreiso di stributeur £%2 deCef iplonsc aestt Ime as R Ik
Gr ®goi re Marchal et rassemble autour doune

B®n®dhemas, fondadirgtcrei WwtAiroarrona
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acqui shezoKMBO

m EIl'i sabetFlonBat hGa@®egtte di stri butrice
Story
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Cette tabl éde rmmanndie racbod®teai | | ®e | e rapport
Ces t®moignages mdéont permis de saisir |e
partie se destine 7 remettr enoasrugpetr. s pBH ol ¢
tenterons de prendre | es arguments utili
di ff®rents enjeux de | 6acquisition de prer
débune telle action.

Loenjeu des acquisitions r®side aussi dans
doi t pas cannibaliser tout l e temps de tr
sc®nario ni trop t!t ni tEnopt ateacrtdg.u eBed njeed i w

l'ire une V5 unccu WA&EEnN pd fufsetu,n IVels premi r e
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palsa possibilit® et | es moy efasi rdee usnd otcrcauvpe
d
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]

i sque encor ecampfpill ®me nEki sabeth Perlie.
contrainte dé°tre dans une forme de veille

en termes doinvestissemMentpdnugshlfysii gfules =d @R

|l e distributeur doit r®ussir ° maniuvrer
davantage facile doé°tre ®cout® sur un prer
Cette partie nous permet de revenir ~ une
guem®tei dr stdei buteur nbdéest pas tant mat ®ri a
acquisdiesisomca Markovic se: [Eptse dquodigluey taonq
chosbB-te quoil y?e®a0nunpear ®me souvent de <col
ddacquisitions un peu risqu®eean. dMaltgin ®udt e
sbengager sur un fil m par croyance. I vV
mini mum garanti, tout en ®t ant: rcrioantsicoineanlti t
Bji bid.

i bid.

i bid.



mi se en avant par | es da&sdaodrmtuu®@ea rpsarl olress d

de pol arisation.

La |l ecture dobébun premier film ne diff re pa
S i ce nbdestnigeue cpaosuri Il eesdte pl us facen e doeze
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NaHong Jing sur un traitement The GCB%Iesr.pa
comme | e confie Philippe Lux. Pour |l es pre

compt e.

c.Le court M®t r age

Les r®alisateurs peuvent °trpeardieixsce |l d emg
r®al i sateurs, not amnieentc ouorrts nid®it rpaagsesnadgue ra®
un compl ®ment essenti el pour se positionn
absolTuwous | es cas da fcion@Prntagesaomt svalaabhlr é s

|l e distributeur de sbébengager et dbdéentrer
Mar chal et Mat hi eu RoDi set’ eBberrs®mekesct i
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i ncompar able avec cel,llee dwWwal o8 gtMB®Ir ad@e n
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sc®nario coest | 6©me mai s -a redtet heemP®s$

di ff ®r entodsi &g winef omatgicgu qui op efe et que | e

%i bid.
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Déun autre c!t® |l e court m®t rage dans sa
Eli sabeth Perlie lg¢tdmordat arce vike dedewr 8than
gue |l es courts m®trage®s maadabséent bunhripeea
r®ti cences comme point de d®part pour encg
r®al iGatdual ogue est essentien®t dagses | dara
me s url & acc'y sibsaistairomes potentialit®s. On va
déun auteur pour | 6amener vers | e |l ong mQ
fai bl es afi ndelsesilceas Manm®kl o voirce rr-ra®@tpred geet @i en
un coupedldoleésesmjieu pour | e distributeur, de
films, sera de d®celer | es potentialit®s ¢
par | e producteur gqui <croit en son &uteur
potentialit®s doun t el projet sur | e marct
Le court m®trage, 1ipoutnte d uRdasap®@im auoent obpoans cdoen
|l es conditions n®cessaires dans | e bon d
m®t rage, dbébo¥% | 6i mportance de | a soci ®t ® ¢
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La r®ussite doéun premier film estagiknh®r en
court auwtlrochegf adatnit re encadr ®e et n®cessi-t
|l e constater | ors de mon steasgec @amuntise i mo wre
premi esrSsh @@ho®rgazade, La Der8uefEbsesVieg 6dh@d sSi m
pu remarquer | 6attention permanente accor
forc®ment ressentir au sc®nari o mais ®ga
exp®ri ment® sera davantage enclin ° remett
La distributrice Benedicte Thomas de chez
Avant | a @macti woreedygusccompe esc®reati @
Sinc rement |l e paquet cadeau joue (
0 bi d.
i bi d.



violent mais coeésteugei r®atit®, poldeg

accompagn® | e projet, coOest vriaimen

donner une grille®de | ecture. Le cor
Ce point est essenti el dans | a mesure o0%
producteur et | e distributeur. Un producte
di stributeurs quant au rendu final du filr
Un dernier param tre est ~ prendre en co0mj
recoupe | a partie sur | a soci ® ® de produc

e.Les regards professionnel s

La chaine de | 6industrie cin®matographiaqu
bexperts. Un film s®l ectionn® dans un f es
regard doéun programmateur et favorssera |
0

rsque | 6on remonte | a cha "  ne, ces regar

D

di stributeur dans Hlod amamauic®intf i @nyddunitfr
déoattention notamment | ors dbéacliessireigans:
professg oCesl s egards sont de toutes sorte
s

c®nario ils peuvent °tre

mlLa soci ® ® de production
mLes r®sidences do®criture

mlLes aides au d®vel oppement

mLes coll aborateurs techniques et
Je fus apaleez dRetromine® Hopfomandte x pAlliexues quodi | s
beaucoup sur |l es postes clefs 8éahtyda s
directeur de | a photographie tr % exp®ri me

62f pbi d.
BAl edoBmaneintretien r®alis® |le 22 f®vrier 2024
4i bi d.
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avance sur recette fait partie int®grant
nt | 6ASR1, sompter sompalsi ®e®s deeccoe®nues d
attribution de cette aide est un signal
oducteur Gr®goire Debailly pr®cise qubi l
Il m © un Idi syt rai buuntee uvralc¢ci dat i csnt. uQe fnders tqu
fe®Cetete aide accord®e ° un premier filn
e aide de 15 000 euros. EIll e lui octroie
talogue |l orsqudoil se :pdg®@ssentef af i"l mda’il da
ann®e, jusqu'”™ 9 avec de&"Qer epoients cfoncm

vantage | es distributeurs actifs.

slerait | 6effet de | a pr®sence doéoexpl oit
ceCetete infalrdad opatalbh | e entre cette ®t
ogu®e pPplsassnbapbdes cleedtesur s de sc®nari o:
ant |l es pl us ,iclornpact ®stanae n arpaw cEnhtt®e r un p
t ®r essant d$ams epewnt eSbawut dsesti mardeeh® a cr ®at
tte expression-Magvhet Re®w Hote de Jkeancr

stribution/exploitation au sein de | a F«

2Gar dseers aupdteeulras n®cessit® du stopci sme

mme nous |l eemcmgu®der un premier film est
uhait wultime du distributeur est ,lgaue sor
stributeur est confront@Patituneal noueméhe
emi er;e Ifriilsmaue de voir efarti domes "aliesup
I s d3dbec i ®t ®. nCaelthteeu reeruvdieesie dt®passe La plup
estiosar ler pseésouautuenurdeisstt rirbeut guedset i on

mbr € 0% edsbmanrc i e nssd em®mbsatmdexe.n Charon a tr s

5CNCNotice de | oAdirbdaus®li ent iawe2nit2 Ir ®al i sati on
Gr ®gbeibragi ldnyt retien r®alis® |le 5 mars
5CNCAi de s®l ectiv-éaetr LkabtHdEgkt®blUeianf®&vrier 2024

%Anecdote r aeMdmrctReedyog&unéeantervention “~ |l a F®mi s,



exergaetravail Sodne efnotrede®g ey lagva@jcesponsabl e

acquisdet cbprz ,<SAddulVigrmen cett.e charge de trav

CEntretenir une relation p®renne ave:t
de mani re plus |l arge avec son r ®se.
temps que |l a recherche de nouveaux

m®t i er deé®istributeur.

Pencmomus particuli rementDamnug uUr gramiders f
pr ®servation se pose | orsqudun auteur refeé
28% de probabilit® de flaiCemmen Idee usxd ulmegnraea

Coucoureux danlsa sowmr vmiCGemod e i n®astes (é)
di ver s facteurs rel evant aut ant duétsucc s

R®f | ®c hi ssons cpeo ucra sc ed em@mogi urrees,u clcorss.qgue | e

aQuand Ib6aasuctueluer dans une autre di mensi on

Un succ s co@®wuiedaemmdmrtpebtiscul er l e r®al i ¢
di mension, vers une autre typologie de dis
par e leMipRBicce Just Pvheir Imidoebe@b a i en Vani | ek.
succ s, dobéestime pour | ,®npgr e@rmireni setauxuleli inc

approch®s par des soci ® ®s de productions
ampl dust Philippot a ®t® approch® par Ga
dyst opi que avoi si nf@entt cpleeasr 1t2°MuUe sd ed dbaufdfgieth e s

et Laetitia Dosch. Tandis que S®bastien

®Damien CWHhacmgeamnsition des films 2daravireisl d20s20r i but e

PKarHammo uAuMareiyetNti Rolb ettt & aVierred, &llet ei vre ° son premi
20109

""Cl ®ment CO®uelopperr -aduetse ucrisn @ausjtoeusr d 6 h u i en France
de | a?pPbEnmhie 2021

”?Bertr aBoafLfoitdbeAci ded prendre | deau mais OLes Feuil

heure®2% septembre 2023



production de Sam Rai mi p &wri | @dredagde d eett X r

di st rsiCawptretcrcTandem soepoumdli basd®ocbaed®f i | ms
mar clha®gi quedmaest | ao Yimesaugy esoci ® ®s ne pourr
®conomi quement | a sortGdesdte un |MBt'i esri pgrec
n®cessitant un nombre i mportant dbéempl oy ®s:s

b.La concurrence dimpuicssdantdes plus pe

Le succ s adfiecteure pessment iaaulx ci n®astes d
carr ig®mne retdldébiurnt tr @rsSepdriosdtursitbeustseeu rmat ®r i al i s
par |l es entr®es mais davantage par une r
Fal com ®adkes ® par, Charl,eteesptL efTlbo @®a wma s

000 entr®es entreMadansuc®® obbeéenemd &y @l idg uset
qgudapr gtlbaasoroue |l es distriBu®alurenedi $a
altoest super et e6lno waiusr ab ensect odmbispisiri te aitke e

di fficult® de pr®servation emere@uieha Ise
guoun prepasege fte nNeEegeails, @G0 aenten®ess sont
approch®sséffarLedsto apurtaceuct eurs et auteurs sc
rejoindre des soci ® ®s de di str i bQettitoens |
d®marche sbéinscrit dans | 6espoiCe dgbeunnree pdrei
d®part est moins r®pandu .pw@slre r laend ®t 64t rpioku
Thomas Sal-Baptoirst el eBwenrdaiar Ulkailnt eeatb® c&ur s
producteurs de Fpamsi Viotha DP aaqphagssaBae s| eur

premier | @2Bgc e@tdaeang ecfaasi tde c ou folrGsugrl e wtmeaud m
aspiraees tfbillonesk.hdas tcerai nt e dse pvaoritri rs eess ta unioe
chez |l es plus gres | @iomtpmiub st UMY N hme . S i

LoubDesscombesl ateni ser ce constat di fficile
producteurs. Cette nature du mar ch®, i I
BFranc®ds®hastien Vanilek et | e nouveau Evil Dead

Cameron searf@avieaes" 2024

“Mat hi eu Robinet, entretien r®alis® |le 6 f®vrier 2
“Louis Descombes, entretien r®alis® |le 5 f®&vrier 2



ci ngeaguedune soci ®t ® c¢c o maier aGvaapirli cdeél s doefcrui peel
aux distmcimbpoteuaetciplihth Des s ombeisent dar | e
Nuezc i t ® plus haut camre mdeaxX pelsi gfuedm@onasq tCapa g c
moyens de proposer umrR?®t dla bsuwdbdgeta téid@nunsstd eRst
commun accord. Ce point me senkelse peé uase mpteit
di strishuut dwerss premiers films. ||l peumet de
certaine cat®@ebétaemdeedigsdiJr bane Di.s tCei but

travai l dair gpkeadafeahee entrer des nouveaux
incarne |l e risque permanent du distribute
r®ci diver | e coups ae.e clsblerx eamptl esu rq ueen | cdaosn dre
ai nsi gud”™ ma camarade £f£lsiuse | Mercdin®maf aiegs
France, est ddlusiti e gaieour 3 | sOi:nscer it

Shel lPact au

A |l a suite ddbansPpamattirord i penuttccdme Emer | e
confie Mat hjieul eRowiisnettowj ours comme un d®c
aller veol’Praspéewuers.de nouveaux astesss e
avdmtor t ideu skarlloeas do ®calpeensmad s da ssuicc s.

de risque est diff®rente et soOodawme Havaasta
| §pot h®ti gue | ongue coll aboration avec | 6
ri sque de d®part. Cendcaer eprplsesdéaaetng atoesrpd iemn

presfiiedrmDO putusntgue comme me | & a ecso npfrie@niGerr(

films sonte¥sCoeuvteedeprpesse®si on-*ex @l il gudmti bp e
seconds f i lsmbus,®hjhel 6MBes pcaur® ai s cepemndant
dans | e pr®sent m®moire.

On peut donc constater que | es plus petits
di stribuer beaucoup de premiers films et |
i bid.

i bi d.

i bid.

®Mat hi eu Robinet, entretien r®alis® le 6 f®vrier 2
8) ouis Descombes, entretien r®alis® le 5 f®vrier 2



succ distCeiskrutdouinvent denktaigrenpeeswagaedse
nature du mar ch®. Pr®ci sons que ce change
r ®us s i ne d®pend pasSdel hasesoc®PP®®ddeppod
di stributeur peut aussi °tre amen® Un chal
producteur vVvient relativiser Lleesprmrbdp one d

deuxi me film est quwe nso pweairtq uieliifeat vmaiidms

8'producteur fran-ais, entretien r®alis® |le 27 janv



| | TECHNI QUES, HYPOTHESES E
POUR REDUI RE LE RI SQUE

Aux vues de | densemble deguamtteitilttadegsi &
premi eresn fajl onst ant l es difficult®s que pe
premi r,el ipsaernibilee | ®gi t ismmeg de s s dnorytesausr opgeerr
di stributeur ddabai sser son risque. Cett e

proposant des moyens et des hypoth ses.
1.Ne plus sb6engagersiem Ime i pruermegeas KIntttil me
a.Une solution qui ne semble pas en °t

Lorsque je faisais part denl &mycmateh ssbee ndje
Mmi ni mum sguar alnetsi p R miaarxs dfiiflf @3, émrtss ri ®poarsle
furent empreintes de r®ticencgesttE&€vhypmmee
ndest pas re-Cetefavooameemérp eci@gapduss ,
|l es payer parce qeffPul est ®e thp sl edsb art® pdobnusseésu I

pl us nuanc®es.

Le minimum garanti est avhHnftmaowih gca ge meet |
moréa.l Léemploi du mot moral sdéinscrit dans
relationdpsbodubuteur. Ne pas sbdbengager dan
tr s bon film sans mini mgM ngearsaintad e lsa npbd wet
|l orsque |l e distributeurée®mevecainmeert Gd®godoae
A ma grande surprise, Mat hi eu Robinet me
mi ni mum garant.i ne sont past¢d ocrc®eneunh bea
fait acheter |l es fil msa@phlutred emasnalues afiislem

cr ovirsai ment ti et medivaimsl wpta®t perdre dobéargen

2Gr ®goire Debailly, 20Rt4dretien r®alis® |l e 5 mars
8Gr ®goire Marchal, entretien r®alis® le 2 f®vrier
8%Mat hi eu Robinet, entretien r®alis® le 6 f®vrier 2



Rappelons que Il es films obtenus sans mini |

dans | e march® des acquisitions. Il 1's sont
arriver “grset uistueamdinete mar c h®. Cette acqui
|l orsque | e rapport de force penche du ct!t @
en France pour un producteur de monter | e

doun di Oter iclew ftuenu fpa-oadmct eu® Ppeadccéptrer aden
film sans minimum garani moat emacdoammai neuaf
vipr ®c ®deéemmemtmbl era alors |l e d®ficit de mi

en participation.

S6engamieni munm cgareamt iun engagement solide
montant du mini mum garant. fournit aussi
sur |l e film apr s |l e distributeur. Le di s

mar ch® par mir sl edsu ifniviens,t issasepur i se de risqgque
|l e confirme un directeur desesnhvgusamnd smmaa
|l e distributeur reste un doigt smouillel ®.r 0$1i

i ne prendc®®laacpmi gé sdeaeri sqgque du distrib

envoy®.
En | dabsenceudoioph®Pagenmeret pourrait °tre a
ph®nom ne illustre |l a d®t®rioration que p

Cet ®v®nement pourrafiitl Mtrendw.alifi ® par |

b.Unsc®nari o :caltaasprrolpihfe®r ati on des f il ms
Rendre un film est une expression d®finis:
|l a part du mandataire. Cejte ®ve neanemr a i®t mand
des exemples nominatifs afin de ne mettre
| 6exempl e doéun distributeur sbengageant s
convaincu ° l a | ectuc @n anaari rsa natn @l ueeal ggeuse.sr krise
sbengager timidement en minimum garant.i

%Responsable des investissements dbéune SOFICA, ent



est invit® ° une projection de montage pa
de figure
mLe film est aux antipodes de ce (¢
[ ne sait absolument pas comment
m Le fnidlens t pas ° |l a. hhaet e ®al deat al
production ndédont pa;s Iseus treaniisronlseu

°tre multiples.

Le distributeur a |l a possibilit® de rendr
profession et ndoest pas fr ®quent e. EI |l e
di stributeur et envoie un tmeaauveaivs esnv glrea lGr
Debadddger nant un: chaembenrni frém dee®o de :
Kar mgo@Ri aphapa tiens ° |l e dire © 1 dédintenti

abandonn® en cours de re®#fte en d®pit de se

Cette actiadinstpreirbmetteuvaau de | i miter l es fut
do®di ti on. Enl er echidsatnrti bluet efuirl nper dra une p
mi ni mum garant i mai s ndbengagera pas plus
Cette action met |l e producteur dans une S
retrouve avéem san pespbeati Rappel ons que

une grande partie de son financement (not

en salltestrld spoewmi s ° une pression forte
rembourser des frais financiers iIimportants
par l e distributeur, | 6abandon de ce der |
prenanbDespl us, | 6acte de rendre un fil m ¢

mar c h®.

Ce dernier poi nt peut sbav®rer une oppor
di stributeur p e’uutn afgirclamsu i atveomern mdd ndg e co ¥
r ®c up ®r ant . Le producteur sera davantage
dans | a mesure 0% il est en ploesiftiilom méee dt

rat ® et son rendu sobest fait en raison de

%Fabi en Lienmeerrcviieerw de ,Grl®@adli22é 1Debail ly



une strat®gie de s,egaretiae.neSivewn fialsmdeste n
succ s. Un autre distributeur pourra trouyv
parties prenantes.

Ce cas de film rendu est dodinmatgreialtbd tee Wra.n sE
ternir | a relation de confiance essenti el
Comme nous | davons expos® pr ®c ®d e ngmennet (I
de grosses surprises entre | e sc®nario et
ce genre de situation. Dans | es exempl es
occupaient une |l ar ge part. Dans gne hy
ddoengagement enAlmdkho tmoam peaurganieintci r que de
rendus ou des films pirlodyi és autrédGd®ntme m®m
situation nobdest pas souhaitable pour I 61
investi ssedOR| eCthedme” tes de t ® ®vi sion et ¢
l e financement des fi |l ms. Cette complicat]
une fragilisation du syst me. -fLccu nn ®@d emugm ic
dans | e pacte de confiance.

Un autre | evier peut °tre mis en :pdifarce pa
jouer |l e montant des frais do®ditions pour
2)Di minuer son minimum garant.i pour pl us
Dans |l a n®gociation dbébun minimum garanti,
peut °tre un |l evier pour faire baisser | es
l e risque (minimum garanti) de d®plutewrst
sera beaucoup plus | arge. Promettre doen:t
mi ni mum garanti peut sbav®rer un ®I ®ment
conditions doivent °tre r®unies, lIlm Purmi
sc®nario et l e r®cup®ner popesmien@, pas ¢t as
sbengayanmttage accro’ tre ses risques. Cel a

Al eMosmaneintretien r®alis® |le 22 f®vrier 2024



nébest donc pas une garantie pour | e produ

convenu |l ors de |l a signature du contrat
Le cas du film rat® est un cas do®col e de
cha" ne. Loanecdote de Gr®goireikMaoecfiabl @on

il lustr:e ce point
cLa productrilckeudmget ed emmoamtdaent des fr a
je lui:udppeud smoadnOnN3Gad@0w@ue | e fil
avanits un mini mum garanti . Ell e me di
financiers, g e ene upieux®ppoansd spr ®senter

expl oGé® ant s.

En effet, dans,hIseas sftrraaits®ga vea ndce®ss omret iseont e
russite du film et |l a r®ception par | es
i mpl acabl e de ne pas engager des frais phe
pas un pl an hdaeu tseaurrt.i eDe” mMani re | ogique et
S®naxgt,a structure et | e montant des frais d
qgue | a combinai se€edehsokt peusd®taegidi ffi
pr oduddtaauura nt pl us soOi pamlatindispasgsdmns aeltaigu

remont ®e s de recettes.

14722
14078

10898

1040 980,9
1024 oo 9306 9584 928,5

826,6

783,4

2012 2013 2014 2015 2018 2017 2018 2019 2020 2021 2022

wes= mandats salles (M€) frais d'édition (M€) frais moyens engagés (K€)

l nvesti ssements des distrib%teurs sur

8Gr ®goire Marchal, entretien r®alis® |le 2 f®vrier
®j bi d.

YRoger KRapptochi déinformation suy 1% Mmainad@28ent p
ICNCQ,6o0bservatoire de la di d6rjbhnvienmn @QOR2®&mat ogr ap]l



Cette ®tude de | 6observatoire montre bien
ont chut® avec une baisse de 77,17% en 10

Oune baisse de 23, 37%. Le di slte imiuniemumr

u

garanti avanc® dans | a mesure 0% |l es frai:¢
oun fil m. Si | 6on regarde de plus pr s |
e

urs fraomrs domdtidti@ngue nleddahgte mehesp adee v

(en pourcentage)

Film sorti dans moins de 10 établissements 33,8 20,7 38,2 I Frais techniques
Achats d'espaces
I Matériel publicitaire

Film sortie dans 10 a 49 établissements 41,4 19,2 31,8 B Frois divers de promotion

Film sorti dans 50 a 99 établissements 56,8 11,4 2438
Film sorti dans 100 a 199 établissements 60,9 10,2 21,4

Film sorti dans 200 a 399 établissements 59,4 10,8 21,9

Film sorti dans 400 etablissements et plus 67,8 10,6 15,9

Source : commission des finances du Sénat, d’aprés les données transmises par le CNC

R®partition des frais de distribution de

nombre des ®t ablissement?s de sortie

La publicit® augmente chaque ann®e et ten
davantage pour uné®em®° ndldgwy dret Wr®p.engser p
prendr e e¥e phea®cpiushee Gr ®goi re Marchal agac®
ol a fr®quentation noeste™ has paevemnes a®pe
achat doespaces a augment® de pr s %We 10%
L o% |l es frais techniqgques, depuis I|l,a r®vo
le rapport Kopp poimnwshobhctdi®@ nnedendoirgtinda
di stributeur: davantage tendu

2Roger KRmapptochi déinformation suy 18 Mmainad@2%ent p
BGr ®goire Marchal, entretien r®alis® |le 2 f®vrier
“i bi d.

BAnnexe



cLa r®vol ution du num®r i que a per m
di stribution mais elle a ®gal ement ¢
de cette r®volution pour changer I
promotion dans | es sail$test aukediestitr
accapar ®, au do®tri ment de | a distr]

r®vol ution num®rigqgue d®s®quiefi brant

Cette charge | ai ss®e aux distributeurs ren
et confirme |l a n®cessit® pour | e distribut
R®&duire | e minimum garant. per metr idwoarct pl
dans un second temps. Cela permet de pond

produit fini

Cependant , | es frais do®di ti on peuvent °
producteurs distributeurs. En effetesl es

part producteur, certains distributeurs pt
jamais avoir ° fai%e Wne prreondounctt®eusr dned ar eccoel

do®ditions nbé®taient pas forc®ment corr ®I G

l e film mais davantage ° ce quobil oppose.
peuvent servir depemrmatiteesntt adhg i e tetsr eanae s
dans |l a confiance ®tablie entre | e product
volont® de transparence peut soéillustrer g
cD®vel opper des solutions num®riques
r ®e | des remont ®es de recettes, de
et accessibles aux producteur s, et
|l 6i nviol abilit® desci denn®leas ponufri a
investisseurs pe®¥ives dans | 6industr.i
%PierrdekKkcgm®ma = | 6®prewowneede¢ s7apjh@inom2 e de
YExemphenydomsm® | ors doéun entretien avec un distril
BCNCR®sultats de | ' appel ~° projets ¢ Transparence

audiovi3uavriel 2023



En | 6absence d,é@ amiprmairmurdegari amtuie se d®port
do®di ti on. Ce®ntdedens elressn scprioasstear! laws centr e

di stributeur producteur pourrai-t creuser

pourrait venir clore ce point, tout en | ai
CR®cup®rer aussi un film sans mini mu
de risque, on ne met pas de mini mum
sortie ™ minima et on ne perdra pas
mi eux, toutcdret emotn deet sielr ay a&fY* a un p

Nous pouvons explorer dbébautres pistes pern

du distributeur. Lesdicamfirbattd mned a s ® 0 SiOFtl iC
di stributeur, d®mocrati s®s depuis 1 an sor
3)Les contrats dbébassociation ~ |l a distrid6k

LeOF$ CAorgani smes financiers reposant sur

d®but déann®e 2024 elles ont ®tabl. un not
7l lionsedmenmtant constitue |l e pl U8 ®lI evE
Serge Hayat, pr ®si dent de | ORAIsCGA csioat i gme
| 6i mportanckader il Harctt elua &¢i versi t® et | 0®I
elles ne cessent de sdadapt er®lpow@BIirGBGpond:r
ont dirig® plus de 30% de | eur investisse
20 202 .

®Entretien avec un distributeur anonymis®

WFE] ori adn&rnegyelle collectkOrjezmvidepo2®24es Sofic
0i pbi d.

W CNCSOFI CA : 71 MO pour la cr®ation in)d®p*Enjdamuiee re
2022



(en millions d’euros)
- 140
+ 120
+ 100
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-0

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

= Nombre de films concernés
- Montant de I'investissement cinéma net apres réduction d'impot
I Montant de la réduction d’impét au titre des SOFICA

Source : commission des finances du Sénat, d'apreés les données transmises par le CNC

Nombre de films financ®s m@adte d eisn \S@OFtl iCAs da|
ef f et u®s

LesOF$ CAlvrent ° soutenir | es projets en g
débassociation 7 l a production. Lal é wr de
pPp®rim tre déintervention en | 6ouvr ant

cin®matographmgtue, ddan$ %a dle | euet®Cei nvest
nouveau | evier doéoaction a pris forme 7 trz¢
Seuls 43 contrats ont ®t® sign®s durant | ¢
Cela est d% m@tammanssaneg®daeul ali pprotsided a

secteur. Ce dispositif tend cependant ~ se€

Les SOFICA proposent doncsgleerssdnateisi hancautete
contrats doéassociation 1 aOFSl @AaAstefbothnoer
partie des investissemBaOFt LLAsal omsusdpbupgan
di stributeur en se pelsae amlta caeur pprloursattar td edsa
de recette contrairement au cas doéun contr

se positionner au niveau des rebaefees. brut

BRoger K&Rmaepdditnf or mati on sur | e ,filivammd memMt23publ i
04 pi d.
05 pbi d.
3Je peux fournir ¢edrst reextpildcagavieomsumgrrocseponsabl e de
SOFI CA.



Mat hi eu Robinet méexplique y avoir souvent
di spositufhecmame ce deéef%hainngammean rsiuggu e
entr ®es qui sont | es plus risqu®es. Ce co
couloir de OFEc@éwies wessil|l adaeSbaisser sa co
son deal deen®getrabubeur devra faire cet
avec QFleCACet abaissement de commission e
ri sque est partag®.
Le OF$ @A oc dent par comit®s dobéinvestisseme
comit®s sont autant de nouveaux regards p
bon moyen pour |l e distributeur de teéster
souhaite sb6bengagentr dansdd &s c@®iINFteisomm dul
di stributeur ai nsi gue | e mi ni mum gar al
| 6i nvesti ssement . Cependant, l e respensab
types de distributeurs ont | eur place et ¢
Lorsque | e fais part de | a probl ®mati qu
i nvesti sse&memtes ,r @peolnudi dans | a m°me |ign®
souligne | e faguneguda@agandgane i bot eursque en
mauvais signal. En se voul ant :vol ontair eme
cComme on parle déun alignement avec
sain que |l e distributeur reste un do
|l e projet, i ne prend aucun Trisque
mauv,ails ne -%tar epepmas faire | 6ef fort
i nvest ie¥®®s ement .
Cette position renvoie " :trois points ®voc

m La place du distributeur comme €

i nvestissements ult®rieurs

7"Mat hi eu

BRespons

-

Robinet, entretien r®alis® |l e 6 f®vrier =

able des investissements doébune SOFI CA, ent



mlLa n®cessit® qubébun distributeur s
film pour renforcer | e contrat de
mLa n®cessit® quéuwdea dd sstersi bfurtaeiusr die

dehercher ° recouper son risque.

Cesontrats doassocsahtoausSsil ab@n®tirgbesi p
S

dans certain cas. I pemtmarch & e@Fhlg@Aieu h e
pour |l a mettre en relation aveolue rdai satlroirk
de ren®gocier “ | a hausse | e montant du m
ri sque est partag®e. Ce type de <contrat

i nternationaux <car | es d®piexneSse.a pemmegtai s
certaine ®&i1 @it iremonlteerS des recettes.

Ces contrats dobéassociation semblent °tre 1
reste encore en chantGFelrCArGCeetritcaei nntss daius td ® bt
sO0y i nt®resser aux vues des r®sul tcats po:
di spositif peut sbav®rer un bon moyen pou
condition qudil continue de sb6bengager en
comme | a relation de confianceet¢ QORIsGAal Il er
doit reposer sur un int®r°t mutuel. Pour e
de films rendus ne serait en aucun cas po

doaut ant pdFusGArute desplSus en plus incit®es

dans | e cas de contrat dodaseoauasic®maTtiloa



Concl usi on

R®p®t ons une derni re foiasldael gproiisnat ideen ddRg
fortement contribu® © fragiliser |l a vie de
|l es premiers films et |l es plus | petidtsnedt s
Nous wmwmubhavers cel esPmbtesieamgtwailrr d = di stri b

rdsgiomesquwantdbacqui sition et  Ma Isorr@ € 2o wdsd u
facteurs que | e distributawyrdesnsphecteess m@&
®c ha@Epemod af f i r neo f Adaenxhios r rdat | m®tailért ® ai sser
pl aner un doute quant ~ |l a sortie de tel
m° me est inh®rent ~ | a prise de risque. Leé

r®duire mais | eur fzionn nseo udheambtlceebdpep. ® s‘atnrt e | a

de savoir si |l e distributeur peut encore
filmsus pouvone d®Wopbeacdasel gquanmMoita mesure
di stributeur fait figure dbéexpert dans | a
dirig®s vers |lui. 11l | e doit aussi, comme

bonne relation avecsd®msampiroddydteupisqled ®@e i

fil ms r emnddaunst., Cegpecha ne de | 6industrie ci
proposer des solutions pour r®duire |l a te
ddbassociation © |l a distributibobe®aembCleutehb

sur | e secteur deormmanmd®tparbulte o@QNG,e dquil np
apportera tr s certainement un grand nombr

du CNCes conclusions de ce rapport pourrc

parsuite des deux objectifs que sont | 6 a
pr®servation de |l a divers3iGe® ddee ulxé oofbfjreec td
total ement ®cho ° notre sujet.

Ce m®moire nba pas creus® | 6ensembl e des

r ®d dierug sdqNwes aurions pu aborder plus pro
col | aso@r aliien® |I-peodud®ei edi isodeckatmpaamt du d
Cependant , dans un souci de distinction

1A edoBmaneantretien r®alis® |le 22 f®vrier 2024
WCNCLe CNC confie une missionPaut Chu8ed®aeé mne ono



moins abord®es par deess um@entoiar e®t ® utpraariatvka nst
et m®rite doéautres approches. Je pense not
de sorties ddeatphi®edRide resn flielsmsc o mpcaorva ndt. alun en
®tude pr®ci se des montants avanc®s et de r
tr s compliqu®e ° ®tablir dans | 6exercice
emp°che de metntsr el else se nmaiurxs ®tbtaen omi @ium@me n td
r®pondre 7 | a qupesitti oean o rl & . 9ddédJedriegxapdrei tmeu ru n
regret de ne pas avoir pu explorer davant

Ce r®cent di spositif ne moeshterapparul §ud

essenti el et bient®t iIncontournable pour

Cbest en tout cas ce que jb6bai pu comprendr
d®vel oppement i pour riao nfnaainrte mM®dooh jreet. dldeu
souligner mon regret de ne pas avoir pu me

fermeture dem®Rezondipenmsmentit ai t pas un tem
bien ce projet. Son ragarpdr ®xii gleirs &nermod aaunre

comprendre | e moment 0% | a tension devient



ANNEXES

Annexe 1
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Annexe 2
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janvier 2024

Répartition du financement définitif des films d’initiative francaise (%
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