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==
°Çáíç==
=
^=ä~=êÉåíê¨É=OMNUI=ìåÉ=ÅÜ~êíÉ=°Ö~äáí¨=cÉããÉëLeçããÉëI=ëìáîáÉ=ÇÛìå=ÖìáÇÉ=ÇÉ=éê¨îÉåíáçå=Çì=
Ü~êÅèäÉãÉåí=ÇÉë=îáçäÉåÅÉë=ëÉñáëíÉë=Éí=ëÉñìÉääÉë=~=¨í¨=é~êí~Ö¨É=~ì=ëÉáå=ÇÉ=i~=c¨ãáëI=Ñêìáí=ÇÛìå=
íê~î~áä=ÅçääÉÅíáÑ=ÇÉ=éäìëáÉìêë=ãçáëI=ÉåíêÉ=äÉ=éÉêëçååÉä=ÇÉ=äÛ°ÅçäÉ=Éí=äÉë=¨íìÇá~åí·É·ëK==
=
rå=~å=Éí=ÇÉãá=éäìë=í~êÇI=ÅÉ=íÉñíÉ=ã¨êáí~áí=ÇÉ=åçìîÉääÉë=éê¨ÅáëáçåëI=åçí~ããÉåí=ëìê=äÉ=îçäÉí=
ÇÉë=éêçÅ¨ÇìêÉë=¶=ãÉííêÉ=Éå=ÌìîêÉ=Éå=Å~ë=ÇÉ=ÅçãéçêíÉãÉåí=ê¨éê¨ÜÉåëáÄäÉK=lÅÅ~ëáçå=éçìê=åçìë=
~ìëëá=ÇÛ¨íÉåÇêÉ=äÉ=ÅÜ~ãé=ÇÛ~ééäáÅ~íáçå=ÇÉ=ä~=ÅÜ~êíÉ=¶=íçìíÉ=ÇáëÅêáãáå~íáçåK==
=
iÛ°ÅçäÉ=~=ÇçåÅ=Ç¨ÅáÇ¨=¶=ä~=Ñáå=ÇÉ=äÛ~åå¨É=OMNVI=ÇÉ=êÉéêÉåÇêÉ=ìå=íê~î~áä=ÅçääÉÅíáÑ=ÇÉ=ê¨ÑäÉñáçå=
Éí= ÇÉ= ê¨Ç~ÅíáçåI= ~Ñáå= èìÉ= ÅÉ= ÇçÅìãÉåí= éìáëëÉ= ê¨éçåÇêÉ= ÉåÅçêÉ= éäìë= ÅçåÅêèíÉãÉåí= ~ìñ=
èìÉëíáçåë=Éí=~ìñ=~ííÉåíÉë=ÇÉë=Åçããìå~ìí¨ë=ÇÉ=äÛ°ÅçäÉK==råÉ=ÄÉääÉ=çééçêíìåáí¨=éçìê=åçìë=ÇÉ=
ê¨~ÑÑáêãÉê= åçíêÉ= ÉåÖ~ÖÉãÉåí= ¶= Ñ~áêÉ= ÇÉ= i~= c¨ãáëI= ìå= äáÉì= çª= ÅÜ~Åìå= Éí= ÅÜ~ÅìåÉI= ë~åë=
ÇáëÅêáãáå~íáçåI=éìáëëÉI=Éå=íçìíÉ=ë¨Åìêáí¨I=¨îçäìÉêI=Åê¨Éê=Éí=íê~î~áääÉê=ë~åë=êáëèìÉI=ìå=äáÉì=èìá=
ë~ÅÜÉ=~ääáÉê=äáÄÉêí¨=ÇÉ=é~êçäÉ=Éí=äáÄÉêí¨=ÇÉ=Åê¨~íáçåI=ÄêÉÑI=ìå=äáÉì=ÇÉ=êÉëéÉÅí=ÇÉ=äÛ~ìíêÉK=
=
iÉ=íÉñíÉ=èìÉ=åçìë=îçìë=áåîáíçåë=¶=Ç¨Åçìîêáê=Ççáí=ÇçåÅ=îçìë=éÉêãÉííêÉ=ÇÛáÇÉåíáÑáÉê=Éí=èì~äáÑáÉê=
ìåÉ=ëáíì~íáçå=ÇÉ=ÅçãéçêíÉãÉåí=ê¨éê¨ÜÉåëáÄäÉI=èìÉ=îçìë=Éå=ëçóÉò=îáÅíáãÉ=çì=í¨ãçáåI=ã~áë=
~ìëëá=ÇÉ=ë~îçáê=èìÉääÉë=éêçÅ¨ÇìêÉë=ãÉííêÉ=Éå=ÌìîêÉ=¶=äÛ¨ÅçäÉ=Éí=Éå=ÇÉÜçêëK=
=
kçìë=åçìë=ÉåÖ~ÖÉçåë=̈ Ö~äÉãÉåí=¶=Ñçìêåáê=ê¨ÖìäáèêÉãÉåí=ÇÉë=ëí~íáëíáèìÉë=ëìê=äÉë=ëáÖå~äÉãÉåíëI=
äÉë=éêçÅ¨ÇìêÉë=Éí=äÉë=ë~åÅíáçåë=èìá=ëÉêçåí=~ééäáèì¨ÉëI=Ç~åë=äÉ=êÉëéÉÅí=ÇÉ=ä~=ÅçåÑáÇÉåíá~äáí¨=ÇÉë=
îáÅíáãÉëI=ÇÉë=í¨ãçáåëI=Éí=ÇÉë=éÉêëçååÉë=ãáëÉë=Éå=Å~ìëÉK=
=
i~=ê¨~ÑÑáêã~íáçå=ÇÉ=ÅÉí=ÉåÖ~ÖÉãÉåí=ëÛÉëí=̈ Ö~äÉãÉåí=íê~ÇìáíÉ=é~ê=ÇÉë=Ñçêã~íáçåë=ÇÉ=éê¨îÉåíáçå=
ÇÉ=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=é~êíáÉë=éêÉå~åíÉë=ÇÉ=äÛ°ÅçäÉ=Éí=ÇÉë=Å~ãé~ÖåÉë=ÇÉ=ÅçããìåáÅ~íáçå=ê~ééÉä~åí=
äÉë=êèÖäÉë=ÇÉ=ÅçãéçêíÉãÉåí=~ííÉåÇìÉë=¶=äÛ°ÅçäÉK=
=
páÖå~äçåë=ìåÉ=åçìîÉ~ìí¨=ÇÉ=å~íìêÉ=¶=Ñ~áêÉ=êÉãçåíÉê=Ç~åë=ÇÉë=Ç¨ä~áë=ê~éáÇÉëI=äÉë=ëáíì~íáçåë=
Åçãéäáèì¨Éë=W=äÉ=Â=ã~áä=ÇÉ=ëáÖå~äÉãÉåí=ÊK=mçìê=éÉêãÉííêÉ=¶=íçì·í·É·ë=ÇÉ=ëáÖå~äÉê=ÇÉë=ëáíì~íáçåë=
ÇÉ= ÅçãéçêíÉãÉåíë= ê¨éê¨ÜÉåëáÄäÉëI= i~= c¨ãáë= ãÉí= Éå= éä~ÅÉ= ìåÉ= ãÉëë~ÖÉêáÉ= Ç¨Çá¨ÉK= kçìë=
Ö~ê~åíáëëçåë=~ìñ=îáÅíáãÉë=èìá=åçìë=ëáÖå~äÉê~áÉåí=ìåÉ=ëáíì~íáçåI=¨ÅçìíÉ=Éí=ÄáÉåîÉáää~åÅÉ=ÉíLçì=
çêáÉåí~íáçå=îÉêë=ÇÉë=êÉëëçìêÅÉë=Éñí¨êáÉìêÉë=Åçãé¨íÉåíÉëK=kçìë=ÉåÅçìê~ÖÉçåë=~ìëëá=ÅÜ~Åìå=Éí=
ÅÜ~ÅìåÉ=èìá=ëÉê~áí=Éëí= í¨ãçáå=ÇÉ=Ç¨ê~é~ÖÉëI=ÇÉ=ëÉ=ë~áëáê=ÇÉ=ÅÉí=çìíáäI=èìá=Éëí=~ìëëá=¶= äÉìê=
ÇáëéçëáíáçåK=
=
gÉ=êÉãÉêÅáÉ=íçìíÉë=äÉë=éÉêëçååÉë=êÉëëçìêÅÉë=áãéäáèì¨Éë=Ç~åë=ÅÉííÉ=ãáëëáçå=Éí=é~êíáÅìäáèêÉãÉåí=
äÉë= ¨íìÇá~åí·É·ë= èìá= ëÉ= ãçÄáäáëÉåí= ëìê= äÉ= ëìàÉíI= ~áåëá= èìÉ= ä~= o¨Ñ¨êÉåíÉ= °Ö~äáí¨= éçìê= ëçå=
ÉåÖ~ÖÉãÉåí=Éí=ë~=ê¨~Åíáîáí¨K===
=
kçìë=Éëé¨êçåë=èìÛ~îÉÅ=ÅÉë=çìíáäëI=äÉë=¨Å~êíë=ÇÉ=ÅçåÇìáíÉ=ëÉêçåí=ãçáåë=Ñê¨èìÉåíëK=fä=Éëí=Éå=íçìë=
Å~ë=Ç¨ÅáëáÑ=èìÉ=i~=c¨ãáëI=ã~áë=~ìëëá=äÉ=ãáäáÉì=éêçÑÉëëáçååÉäI=èìÉ=åçë=Çáéäôã¨·É·ë=îçåí=êÉàçáåÇêÉ=
~ì=íÉêãÉ=ÇÉ=äÉìê=ëÅçä~êáí¨I=ÅçåëíáíìÉåíI=ë~åë=çãÄêÉI=ÇÉë=Éëé~ÅÉë=ÇÉ=äáÄÉêí¨=Éí=ÇÛ¨Ö~äáí¨K===
=

k~íÜ~äáÉ=`çëíÉ=`ÉêÇ~åI=aáêÉÅíêáÅÉ=Ö¨å¨ê~äÉI=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMOM=
=

=
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`Ü~êíÉ=ÇÉ=i~=c¨ãáë==
==
iÛÉåÖ~ÖÉãÉåí=ÇÉ=i~=c¨ãáë=ëÉ=ã~í¨êá~äáëÉ=é~ê=ÇÉë=~Åíáçåë=ÇÉ=éê¨îÉåíáçåI=ÇÛáåÑçêã~íáçåI=é~ê=ä~=
åçãáå~íáçå= ÇÉ= ê¨Ñ¨êÉåíÉë= Éí= ê¨Ñ¨êÉåíë= ~ééÉä¨ë= mÉêëçååÉë= oÉëëçìêÅÉë= Ç~åë= äÛÉåëÉãÄäÉ= ÇÉë=
Åçããìå~ìí¨ë=èìá=ÅçãéçëÉåí=äÛ°ÅçäÉI=Éí=é~ê=ä~=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÉ=éêçÅ¨ÇìêÉë=~Ç~éí¨ÉëK=
mçìê=ãÉåÉê=¶=ÄáÉå=ÅÉííÉ=ãáëëáçåI=i~=c¨ãáë=ëÛÉåÖ~ÖÉ=¶=W=
==

• mêçãçìîçáê=ìåÉ=êÉéê¨ëÉåí~íáçå=¨èìáí~ÄäÉ=ÇÉë=ÑÉããÉë=Éí=ÇÉë=ÜçããÉë=~ì=ëÉáå=ÇÉ=
äÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí=W=

Ô==sÉáääÉê=¶=ÅÉ=èìÉ=ä~=é~êáí¨=Ç~åë=äÉ=êÉÅêìíÉãÉåí=ÇÉë=¨íìÇá~åíë=êÉëíÉ=î¨êáÑá~ÄäÉ=Éå=ãçóÉååÉ=
ëìê=ÇÉë=é¨êáçÇÉë=ÇÉ=P=~åë=X=
Ô== sÉáääÉê= ¶= ä~= é~êáí¨= Ç~åë= äÉë= áåëí~åÅÉë= ÇÉ= Ç¨Åáëáçå= EÅçåëÉáä= ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçåI= ÅçåëÉáä=
é¨Ç~ÖçÖáèìÉ= Éí= ÅçåëÉáä= éêçÑÉëëáçååÉäF= Éí= äÉë= áåëí~åÅÉë= Åçåëìäí~íáîÉëI= ~=ãáåáã~= Éå= ÅÉ= èìá=
ÅçåÅÉêåÉ=äÉë=éÉêëçåå~äáí¨ë=åçãã¨Éë=X=
Ô==sÉáääÉê=¶=ä~=é~êáí¨=ÇÉë=éê¨ëáÇÉåíë=ÇÉ=àìêó=ÇÛ~ÇãáëëáçåI=~áåëá=èìÛ¶=ìåÉ=àìëíÉ=ê¨é~êíáíáçå=ÉåíêÉ=
ÑÉããÉë=Éí=ÜçããÉë=Ç~åë=ä~=Åçãéçëáíáçå=ÇÉë=àìêóë=X=
Ô== m~êîÉåáê= ¶= ìåÉ= ¨Ö~äÉ= êÉéê¨ëÉåí~íáçå= ÇÉë= ÑÉããÉë= Éí= ÇÉë= ÜçããÉë= Ç~åë= äÉë= ¨èìáéÉë=
é¨Ç~ÖçÖáèìÉë=ÇÉ=ÅÜ~èìÉ=Ç¨é~êíÉãÉåí=EaáêÉÅíÉìêë=ÇÉ=Ç¨é~êíÉãÉåí=Éí=áåíÉêîÉå~åíëF=X=
Ô==jÉííêÉ=¶=àçìê=ê¨ÖìäáèêÉãÉåí=äÉë=ëí~íáëíáèìÉë=ëìê=äÉ=ÖÉåêÉ=EÉñÉãéäÉë=W=Äáä~å=ÇÉë=ÅçåÅçìêëI=
fåÇÉñ=ëìê=äÛ¨Ö~äáí¨=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=cÉããÉëJeçããÉëFK=
==

• ^Öáê=Éå=Ñ~îÉìê=ÇÉ=ä~=äìííÉ=ÅçåíêÉ=äÉë=ëí¨ê¨çíóéÉë=Ç~åë=äÛÉåëÉáÖåÉãÉåí=Éí=Ç~åë=
äÛáåÇìëíêáÉ=Çì=Åáå¨ã~=

Ô== fåí¨ÖêÉê= äÉë= Åçåå~áëë~åÅÉë= ~ÅíìÉääÉë= ëìê= äÉë= ëí¨ê¨çíóéÉë= Ç~åë= äÛ~å~äóëÉ= ÇÉë= íê~î~ìñ= Éí=
ÉñÉêÅáÅÉë=X=
Ô==lêÖ~åáëÉê=~ì=ãçáåë=ìåÉ=Ñçáë=é~ê=~åI=ìåÉ=àçìêå¨É=ÇÉ=ê¨ÑäÉñáçå=áåíÉêÇáëÅáéäáå~áêÉ=Ç¨Çá¨É=~ìñ=
éêçÄä¨ã~íáèìÉë= ÇÉ= ÖÉåêÉ= EêÉåÅçåíêÉë= çì= ```F= Éí= ¶= ÅÉííÉ= çÅÅ~ëáçå= ÇáÑÑìëÉê= ä~êÖÉãÉåí= ä~=
ÇçÅìãÉåí~íáçå=ÇáëéçåáÄäÉ=ëìê=äÉë=ãçóÉåë=ÇÉ=äìííÉ=ÅçåíêÉ=äÉë=áå¨Ö~äáí¨ë=ÉåíêÉ=äÉë=ÑÉããÉë=Éí=
äÉë=ÜçããÉë=X=
Ô==^ã¨å~ÖÉê=ìå=Éëé~ÅÉ=Ç¨Çá¨=~ìñ=çìîê~ÖÉë=~ÄçêÇ~åí=äÉë=éêçÄä¨ã~íáèìÉë=ÇÉ=ÖÉåêÉ=X=
Ô==mêçãçìîçáê=ä~=êÉéê¨ëÉåí~íáçå=ÇÉë=ÑÉããÉë=éêçÑÉëëáçååÉääÉë=Çì=Åáå¨ã~I=ÇÉ=äÉìêë=é~êÅçìêë=
Éí=ÇÉ=äÉìêë=ê¨~äáë~íáçåë=Ç~åë=äÉë=ÅçåíÉåìë=ÉåëÉáÖå¨ë=X=
Ô==lêÖ~åáëÉê=ÇÉë=Ñçêã~íáçåë=¶=äÛ~ííÉåíáçå=ÇÉë=¨èìáéÉë=é¨Ç~ÖçÖáèìÉë=Éå=îìÉ=ÇÉ=éê¨îÉåáê=ä~=
ÇáÑÑìëáçå=ÇÉ=ëí¨ê¨çíóéÉë=~ì=ëÉáå=ÇÉ=äÛÉåëÉáÖåÉãÉåí=X=
Ô==pçìíÉåáê=äÉë=áåáíá~íáîÉë=¨íìÇá~åíÉë=äìíí~åí=ÅçåíêÉ=äÉ=ëÉñáëãÉ=Éí=äÉë=ÇáëÅêáãáå~íáçåë=Ç~åë=
äÛÉåëÉáÖåÉãÉåí=Éí=ä~=îáÉ=¨íìÇá~åíÉI=Éí=Ñ~îçêáëÉê=íçìíÉ=ÑçêãÉ=ÇÉ=ÅçåíêáÄìíáçå=¶=ÅÉë=áåáíá~íáîÉëK=
==

• jÉííêÉ=Éå=éä~ÅÉ=ìåÉ=éçäáíáèìÉ=Ö¨å¨ê~äÉ=ÇÉ=ëÉåëáÄáäáë~íáçå=Éí=ÇÉ=Ñçêã~íáçå=
Ô==lêÖ~åáëÉê=ìåÉ= ÇÉãáJàçìêå¨É= ÇÉ= Ñçêã~íáçå= äçêë= ÇÉ= ä~= ëÉã~áåÉ= ÇÉ= êÉåíê¨É= éçìê= íçìë= äÉë=
¨íìÇá~åí·É·ë= ÇÉ= NÉêÉ= ~åå¨É= Ç¨Çá¨É= ¶= ä~= éê¨îÉåíáçå= ÇÉë= îáçäÉåÅÉë= ëÉñáëíÉë= Éí= ëÉñìÉääÉë= Éí=
áåÑçêãÉê=äÉë=¨íìÇá~åí·É·ë=ÇÉë=êÉÅçìêë=éçëëáÄäÉë=Éí=ÇÉë=ëíêìÅíìêÉë=ÇÛ~áÇÉ=Éñáëí~åí=~ì=ëÉáå=Éí=Üçêë=
ÇÉ=äÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí=
Ô==sá~=äÉë=ÇáëéçëáíáÑë=Éí=äÉë=ÇçÅìãÉåíë=éêçéçë¨ë=é~ê=äÉë=~ÅíÉìêë=~ëëçÅá~íáÑë=Éí=ãáåáëí¨êáÉäëI=
ëÉåëáÄáäáëÉê= äÛÉåëÉãÄäÉ= Çì= éÉêëçååÉäI= ÇÉë= aáêÉÅíÉìêë et DirecíêáÅÉë= ÇÉ= Ç¨é~êíÉãÉåíëI= äÉë=
áåíÉêîÉå~åíë= Éí= áåíÉêîÉå~åíÉë= ~ìñ= ~ÖáëëÉãÉåíë= ëÉñáëíÉë= Éí= ~ìñ= îáçäÉåÅÉë= ëÉñìÉääÉë= äçêë= ÇÉ=
Ñçêã~íáçåë=X=
Ô==mêáîáä¨ÖáÉê=äÛ~ÑÑáÅÜ~ÖÉ=~ì=ëÉáå=ÇÉ=äÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí=Çì=ã~í¨êáÉä=ÇÛÉñéçëáíáçå=éêçÇìáí=é~ê=äÉë=
~ÅíÉìêë=ãáåáëí¨êáÉäë=Éí=~ëëçÅá~íáÑë=Ç¨Ñáåáëë~åíI=éê¨îÉå~åí=Éí=ÅçåÇ~ãå~åí=ÅÉë=~ÖáëëÉãÉåíë=Éí=
îáçäÉåÅÉë=X=
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Ô==båÅçìê~ÖÉê= ä~=ãáëÉ=Éå= äáÉå=ÇÉë=¨íìÇá~åíÉë=~îÉÅ=ÇÉë=éêçÑÉëëáçååÉääÉë= Éí=ÇÉë=~åÅáÉååÉë=
¨íìÇá~åíÉë=ÇÉ=äÛ°ÅçäÉ=éçìê=é~êí~ÖÉê=äÉìê=Éñé¨êáÉåÅÉ=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=Éí=ÇÉ=Å~êêáèêÉ=X=
Ô== rå= ê¨Ñ¨êÉåí= çì= ìåÉ= ê¨Ñ¨êÉåíÉ= ~ì= åáîÉ~ì= å~íáçå~ä= Éí= Â=~Çãáåáëíê~íáÑ=Ê=Éëí= ÅÜ~êÖ¨= ÇÉ=
ÅççêÇçååÉê= äÛ~Åíáçå= ÇÉ= äÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí= Éå= ã~íáèêÉ= ÇÛ¨Ö~äáí¨= Éí= ÇÉ= äìííÉ= ÅçåíêÉ= äÉë=
ÅçãéçêíÉãÉåíë=~ÄìëáÑë= X=åçããÉêI=Éí= ÑçêãÉêI=ÇÉë=mÉêëçååÉë=oÉëëçìêÅÉë=~ì= ëÉáå=ÇÉ=ÅÜ~èìÉ=
Åçããìå~ìí¨= éê¨ëÉåíÉ= ¶= äÛ°ÅçäÉ= Ççåí= äÉ= êôäÉ= ëÉê~= ÇÛ¨ÅçìíÉê= Éí= ÇÛçêáÉåíÉê= äÉë= éÉêëçååÉë= ëÉ=
éê¨ëÉåí~åí=¶=ÉääÉë=ÅçããÉ=îáÅíáãÉë=çì=í¨ãçáåë=îÉêë=äÉë=éêçÅ¨ÇìêÉë=¶=ëìáîêÉ=Éí=äÉë=ÇáëéçëáíáÑë=¶=
Åçåí~ÅíÉê=X=
Ô==i~= c¨ãáë= ëÛÉåÖ~ÖÉ=¶= Ñçìêåáê= ¶= äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë= Åçããìå~ìí¨ë=ÇÉ= äÛ°ÅçäÉ=ÇÉë= ëí~íáëíáèìÉë=
~ååìÉääÉë=~åçåóãáë¨Éë=ëìê=äÉë=ëáÖå~äÉãÉåíë=Éí=äÉìêë=ëìáíÉë=ÇáëÅáéäáå~áêÉëK=
=
==

• ^ÇçéíÉê=ìåÉ=éêçÅ¨ÇìêÉ=Éå=Å~ë=ÇÉ=ÅçãéçêíÉãÉåíë=ê¨éê¨ÜÉåëáÄäÉë=
Ô== jáëÉ= Éå= éä~ÅÉ= ÇÛìåÉ= éêçÅ¨ÇìêÉ= Åä~áêÉ= îáë~åí= ¶=W= êÉÅìÉáääáê= ä~= é~êçäÉ= ÇÉë= éÉêëçååÉë= ëÉ=
éê¨ëÉåí~åí=ÅçããÉ=îáÅíáãÉë=X=ë~îçáê=äÉë=çêáÉåíÉê=îÉêë=äÉë=éÉêëçååÉë=Ü~Äáäáí¨ÉëI=Éå=ÅÜ~êÖÉ=Çì=
êÉÅìÉáä=ÑçêãÉä=ÇÉë=í¨ãçáÖå~ÖÉë=X=äÉë=çêáÉåíÉê=îÉêë=äÉë=êÉÅçìêë=àìÇáÅá~áêÉë=éçëëáÄäÉëI=áåëí~ìêÉê=
ìå=íê~áíÉãÉåí=Öê~Çì¨=Éå= ÑçåÅíáçå=ÇÉë=ëáíì~íáçåë= X=Ç¨ÅêáêÉ= ä~=ã~åáèêÉ=ÇÛáåÑçêãÉê=ÇÉë=ëìáíÉë=
ÇáëÅáéäáå~áêÉë=X=Ç¨ÅêáêÉ=äÛ~êíáÅìä~íáçå=ÇÉ=ä~ÇáíÉ=éêçÅ¨ÇìêÉ=~îÉÅ=äÉ=ÇáëéçëáíáÑ=ÇáëÅáéäáå~áêÉ=éê¨îì=
é~ê=äÛ°ÅçäÉ=X=
Ô== oÉãÉííêÉ= ¶= íçìíÉ= éÉêëçååÉ= áåí¨Öê~åí= i~= c¨ãáë= Éå= í~åí= èìÛ¨íìÇá~åí= Éí= ¨íìÇá~åíÉI=
áåíÉêîÉå~åí=Éí=áåíÉêîÉå~åíÉI=çì=ë~ä~êá¨=éÉêã~åÉåí=ä~=`Ü~êíÉ=°Ö~äáí¨=Éí=äÉ=dìáÇÉ=éê~íáèìÉ=ÇÉ=
éê¨îÉåíáçå=Éí=éêçÅ¨ÇìêÉë=áåÇáèì~åí=ÅçããÉåí=ê¨~Öáê=Éí=îÉêë=èìá=ëÉ=íçìêåÉê=äçêëèìÛçå=Éëí=îáÅíáãÉ=
çì=í¨ãçáå=ÇÛìå=ÅçãéçêíÉãÉåí=~ÄìëáÑ=~ì=ëÉáå=ÇÉ=äÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåíK=
Ô==mê¨îçáê=ìåÉ=ãÉåíáçå=Ç~åë=äÉ=Åçåíê~í=ÇÉ=íçìí=åçìîÉä=~êêáî~åí=Éí=áåíÉêîÉå~åíI=éê¨Åáë~åí=èìÛáä=
çì=ÉääÉ=~=ÄáÉå=éêáë=Åçåå~áëë~åÅÉ=ÇÉ=ä~=`Ü~êíÉ=°Ö~äáí¨=Éí=Çì=dìáÇÉ=éê~íáèìÉ=ÇÉ=éê¨îÉåíáçå=Éí=
éêçÅ¨ÇìêÉë=X=ä~=êÉåÇêÉ=ä~=éäìë=îáëáÄäÉ=Éí=~ÅÅÉëëáÄäÉ=éçëëáÄäÉ=~ì=ëÉáå=ÇÉ=äÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí=Éí=ä~=
ÇáÑÑìëÉê=éìÄäáèìÉãÉåíK=
=
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=
=

drfab=ab=mo°sbkqflk==
bq=mol`°arobp=
==
i~= ÇáêÉÅíáçå= ÇÉ= i~= c¨ãáë= Éëí= ÉåÖ~Ö¨É= Ç~åë= ìåÉ= Ç¨ã~êÅÜÉ= ÇÉ= éê¨îÉåíáçå= ÇÉë= ~ÖáëëÉãÉåíë=
ëÉñáëíÉëI= ÇÉë= îáçäÉåÅÉë= ëÉñáëíÉë= çì= ëÉñìÉääÉë= ~áåëá= èìÉ= íçìë= ÅçãéçêíÉãÉåíë= çì= éêçéçë=
ÇáëÅêáãáå~íçáêÉëI=Éí=íçìíÉë=ÑçêãÉë=ÇÉ=Ü~êÅèäÉãÉåíëK==
==
^ì=ëÉáå=ÇÉ=äÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåíI=ÇÉë=éÉêëçååÉë=ëçåí=ä¶=éçìê=îçìë=~ÅÅçãé~ÖåÉê=ëìê=ÅÉ=ëìàÉíK==
==
J=i~=ÇáêÉÅíáçå=ÇÉ=äÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí=~=éçìê=êÉëéçåë~Äáäáí¨=ÇÉ=éê¨îÉåáê=Éí=ÇÉ=íê~áíÉê=äÉë=îáçäÉåÅÉëK=
içêëèìÉ=ä~=ÇáêÉÅíáçå=Éëí=~äÉêí¨É=ÇÛìåÉ=ëáíì~íáçå=éçìî~åí=ëÛ~éé~êÉåíÉê=¶=ÇÉë=~Äìë=çì=ÇÉë=~ÅíÉë=
ê¨éê¨ÜÉåëáÄäÉëI=ÉääÉ=~=éçìê=çÄäáÖ~íáçå=ÇÉ=ÇáäáÖÉåíÉê=ìåÉ=ÉåèìÆíÉ=ÇáëÅáéäáå~áêÉ=éçìê=¨í~Ääáê=ä~=
î¨ê~Åáí¨=ÇÉë=Ñ~áíë=ÉíI=äÉ=Å~ë=¨ÅÜ¨~åíI=ÇÉ=ãÉííêÉ=Éå=ë¨Åìêáí¨=ä~=éÉêëçååÉ=ëÉ=éê¨ëÉåí~åí=ÅçããÉ=
îáÅíáãÉ=äÉ=íÉãéë=ÇÉ=äÛÉåèìÆíÉI=Éí=ÇÉ=ë~åÅíáçååÉê=ä~=éÉêëçååÉ=ãáëÉ=Éå=Å~ìëÉK==
==
J=iÛÉåëÉãÄäÉ=Çì=éÉêëçååÉä=éÉêã~åÉåíI= äÉë=aáêÉÅíÉìêë=Éí=aáêÉÅíêáÅÉë=ÇÉ=Ç¨é~êíÉãÉåíë=Éí= äÉë=
áåíÉêîÉå~åís et intervenantes=çåí=éçìê=êÉëéçåë~Äáäáí¨=ÇÉ=éêçí¨ÖÉê=äÉë=éÉêëçååÉë=èìÛáäë=Éí=ÉääÉë=
ÉåÅ~ÇêÉåíI=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=¨íìÇá~åíÉë=Éí=¨íìÇá~åíëI=äÉë=ëí~Öá~áêÉë=ÇÉ=ä~=Ñçêã~íáçå=ÅçåíáåìÉI=äÉë=
Ä¨å¨ÑáÅá~áêÉë= ÇÉë= Ñçêã~íáçåë= ÅçìêíÉëI= äÉë= Ä¨å¨îçäÉëÁ= içêëèìÛìå=ãÉãÄêÉ= Çì= éÉêëçååÉä= Éëí=
~äÉêí¨=ÇÛìåÉ=ëáíì~íáçå=éçìî~åí=ëÛ~éé~êÉåíÉê=¶=ÇÉë=îáçäÉåÅÉë=ëÉñáëíÉëI=ÇáëÅêáãáå~íçáêÉëI=ãçê~äÉë=
çì=ëÉñìÉääÉëI=áä=çì=ÉääÉ=~=éçìê=çÄäáÖ~íáçå=ÇÉ=ëáÖå~äÉê=äÉë=Ñ~áíë=¶=ä~=ÇáêÉÅíáçåK==
==
J=iÉë=¨íìÇá~åíÉë=Éí=¨íìÇá~åíëI=ëí~Öá~áêÉë=ÇÉ=ä~=Ñçêã~íáçå=ÅçåíáåìÉI=Ä¨å¨îçäÉëI=Ä¨å¨ÑáÅá~áêÉë=ÇÉ=
Ñçêã~íáçåë=ÅçìêíÉëI= ëçåí= áåîáí¨ë=¶= áåÑçêãÉê= ä~=ÇáêÉÅíáçå=ÇÉ= Ñ~áíë=èìá= ëÛÉñÉêÅÉê~áÉåí=Ç~åë= äÉ=
Å~ÇêÉ=ÇÉ=ÅçìêëI=ÉñÉêÅáÅÉëI=ëí~ÖÉëI=íçìêå~ÖÉëI=éçìî~åí=ëÛ~éé~êÉåíÉê=¶=ÇÉë=îáçäÉåÅÉë=ëÉñáëíÉëI=
ÇáëÅêáãáå~íçáêÉëI=ãçê~äÉë=çì=ëÉñìÉääÉëK=fä=Éå=Éëí=ÇÉ=ãÆãÉ=éçìê=íçìí=Ñ~áí=èìá=ëÉ=Ç¨êçìäÉê~áí=Éå=
ÇÉÜçêë= ÇÉ= äÛ°ÅçäÉ= çì= Ç~åë= äÉ= Å~ÇêÉ= ÇÛìåÉ= ~Åíáîáí¨= èìá= åÉ= ëÉê~áí= é~ë= çêÖ~åáë¨É= ëçìë= ä~=
êÉëéçåë~Äáäáí¨=ÇÉ=i~=c¨ãáë=ã~áë=Ççåí=ìåÉ=éÉêëçååÉ=äá¨É=¶=äÛ°ÅçäÉ=ëÉê~=é~êíáÉ=éêÉå~åíÉ=EÉñ=W=
ëçáê¨Éë=ÁFK====
==
J=`Ü~Åìå=Éí=ÅÜ~ÅìåÉ=ÇÛÉåíêÉ=åçìë=éÉìí=ÇçåÅ=~Öáê= ÅçåíêÉ= äÉë=ÇáëÅêáãáå~íáçåëI= äÉë=îáçäÉåÅÉë=
ãçê~äÉë=çì=ëÉñìÉääÉëI=åçí~ããÉåí=Éå=áåíÉêîÉå~åí=äçêëèìÉ=åçìë=Éå=ëçããÉë=í¨ãçáåëI==
Éå=~ÅÅìÉáää~åí=ä~=é~êçäÉ=ÇÉë=îáÅíáãÉë=Éí=Éå=äÉë=çêáÉåí~åí=îÉêë=äÉë=Äçåë=áåíÉêäçÅìíÉìêë=Éí=
áåíÉêäçÅìíêáÅÉëK=
==
iÉ= ÇçÅìãÉåí= ëìáî~åí= éê¨ëÉåíÉ= äÉë= Ç¨Ñáåáíáçåë= ÇÉë= ÇáëÅêáãáå~íáçåëI= ÇÉë= îáçäÉåÅÉë= ãçê~äÉëI=
ëÉñáëíÉë=çì=ëÉñìÉääÉë=Éí=Ç¨í~áääÉ=ä~=éêçÅ¨ÇìêÉ=áåíÉêåÉ=éÉêãÉíí~åí=ÇÉ=íê~áíÉê=ÅÉë=ëáíì~íáçåë=Éå=
áåíÉêåÉK=
==
x^sboqfppbjbkqz=
`É= ÇçÅìãÉåí= Ç¨Åêáí= ÇÉë= Ñ~áíë= ÇÉ= ÇáëÅêáãáå~íáçåëI= ÇÉë= îáçäÉåÅÉë= ãçê~äÉë= ëÉñáëíÉë= çì=
ëÉñìÉääÉë=Éí=ÇçååÉ=éäìëáÉìêë=ÉñÉãéäÉëK=i~=äÉÅíìêÉ=ÇÉ=ÅÉ=íóéÉ=ÇÉ=íÉñíÉ=éÉìí=Ö¨å¨êÉê=ÇÉë=
¨ãçíáçåë=å¨Ö~íáîÉë=EíêáëíÉëëÉI=ëíêÉëëI=ÅçäèêÉI=ÉíÅKFK=pá=îçìë=äÉ=ëçìÜ~áíÉòI=áä=Éëí=éçëëáÄäÉ=
ÇÛÆíêÉ=~ÅÅçãé~Öå¨=Éí=ÇÛÉå=é~êäÉê=¶=ä~=o¨Ñ¨êÉåíÉ=°Ö~äáí¨K==
==
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NK===fÇÉåíáÑáÉê=äÉë=~ÖáëëÉãÉåíë=ê¨éê¨ÜÉåëáÄäÉë==
=

iÉë=ÇáëÅêáãáå~íáçåëI=îáçäÉåÅÉëI=ãçê~äÉëI=ëÉñáëíÉë=çì=ëÉñìÉääÉë=ëçåí=áåíÉêÇáíÉë=é~ê=ä~=äçáI=ÉääÉë=
ëçåí=é~ëëáÄäÉë=ÇÉ=ë~åÅíáçåë=ÇáëÅáéäáå~áêÉë=ÉíI=ëìáî~åí=äÉë=Å~ëI=é¨å~äÉëK=sçìë=íêçìîÉêÉò=ÅáJ
ÇÉëëçìë=äÉë=Ç¨Ñáåáíáçåë=ä¨Ö~äÉë=ÇÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=ÑçêãÉë=ÇÉ=îáçäÉåÅÉëK==
==
^ÖáëëÉãÉåí=ëÉñáëíÉ==
^êíáÅäÉ=iNNQOJOJN=Çì=`çÇÉ=Çì=íê~î~áä=Éí=~êíáÅäÉ=S=Äáë=ÇÉ=ä~=äçá=iÉ=mçêë=ÇÉ=NVUPK=
Â=kìä=åÉ=Ççáí= ëìÄáê=ÇD~ÖáëëÉãÉåí= ëÉñáëíÉI=Ç¨Ñáåá= ÅçããÉ= íçìí=~ÖáëëÉãÉåí= äá¨=~ì= ëÉñÉ=ÇDìåÉ=
éÉêëçååÉI= ~ó~åí= éçìê= çÄàÉí= çì= éçìê= ÉÑÑÉí= ÇÉ= éçêíÉê= ~ííÉáåíÉ= ¶= ë~= ÇáÖåáí¨= çì= ÇÉ= Åê¨Éê= ìå=
ÉåîáêçååÉãÉåí=áåíáãáÇ~åíI=ÜçëíáäÉI=Ç¨Öê~Ç~åíI=Üìãáäá~åí=çì=çÑÑÉåë~åí=ÊK=
=
mÉáåÉ=ÉåÅçìêìÉ=W==

• p~åÅíáçåë=ÇáëÅáéäáå~áêÉëK=

lìíê~ÖÉ=ëÉñáëíÉ=
^êíáÅäÉ=SONJN=Çì=`çÇÉ=é¨å~ä=
Â=`çåëíáíìÉ=ìå=çìíê~ÖÉ=ëÉñáëíÉ=äÉ=Ñ~áí=ÇDáãéçëÉê=¶=ìåÉ=éÉêëçååÉ=íçìí=éêçéçë=çì=ÅçãéçêíÉãÉåí=
¶= Åçååçí~íáçå= ëÉñìÉääÉ= çì= ëÉñáëíÉ= èìá= ëçáí= éçêíÉ= ~ííÉáåíÉ= ¶= ë~= ÇáÖåáí¨= Éå= ê~áëçå= ÇÉ= ëçå=
Å~ê~ÅíèêÉ=Ç¨Öê~Ç~åí=çì=Üìãáäá~åíI=ëçáí=Åê¨¨=¶=ëçå=ÉåÅçåíêÉ=ìåÉ=ëáíì~íáçå=áåíáãáÇ~åíÉI=ÜçëíáäÉ=
çì=çÑÑÉåë~åíÉ=ÊK=
=
mÉáåÉ=ÉåÅçìêìÉ=W==

• ^ì=é¨å~ä=W=äÛçìíê~ÖÉ=ëÉñáëíÉ=Éëí=ìåÉ=áåÑê~Åíáçå=èìá=éÉìí=ÆíêÉ=éìåá=ÇÛìåÉ=~ãÉåÇÉ=
éçìî~åí=~ääÉê=àìëèìÛ¶=TRM=ÉìêçëK=

• p~åÅíáçåë=ÇáëÅáéäáå~áêÉë=
==

bñÉãéäÉë=W=Â=båÅçêÉ=ìåÉ=èìá=~=ëÉë=êèÖäÉëKKK=ÊI=Â=fä=åÛó=~=èìÉ=äÉë=ãÉÅë=èìá=ëçåí=Äçåë=ã~ÅÜáåçëI=
äÉë=ÑáääÉë=ÅÛÉëí=é~ë=ä~=éÉáåÉ=ÊI=Â=aÛÜ~ÄáíìÇÉ=äÉë=ÑáääÉë=åÛçåí=é~ë=ä~=ê¨éçåëÉ=ëìê=ÇÉë=èìÉëíáçåë=

íÉÅÜåáèìÉëÁ=Ê=
==
e~êÅèäÉãÉåí=ÇáëÅêáãáå~íçáêÉ=
ilf= åø= OMMUJQVS= Çì= OT= ã~á= OMMU= éçêí~åí= ÇáîÉêëÉë= Çáëéçëáíáçåë= ÇD~Ç~éí~íáçå= ~ì= Çêçáí=
Åçããìå~ìí~áêÉ=Ç~åë=äÉ=Ççã~áåÉ=ÇÉ=ä~=äìííÉ=ÅçåíêÉ=äÉë=ÇáëÅêáãáå~íáçåë=
=Â=qçìí=~ÖáëëÉãÉåí=äá¨=¶=xìå=ãçíáÑ=éêçÜáÄ¨zI=ëìÄá=é~ê=ìåÉ=éÉêëçååÉ=Éí=~ó~åí=éçìê=çÄàÉí=çì=
éçìê=ÉÑÑÉí=ÇÉ=éçêíÉê=~ííÉáåíÉ=¶=ë~=ÇáÖåáí¨=çì=ÇÉ=Åê¨Éê=ìå=ÉåîáêçååÉãÉåí=áåíáãáÇ~åíI=ÜçëíáäÉI=
Ç¨Öê~Ç~åíI=Üìãáäá~åí=çì=çÑÑÉåë~åí=Ê=
=
mÉáåÉ=ÉåÅçìêìÉ=W==

• ^ì= é¨å~ä=W= iÉ= a¨ÑÉåëÉìê= ~= íçìí= é~êíáÅìäáèêÉãÉåí= áåëáëí¨= ëìê= ä~= èìÉëíáçå= Çì=
Ü~êÅèäÉãÉåí=W= áä= ~= ê~ééÉä¨= èìÛáä= åÛÉñáëí~áí= é~ëI= Ç~åë= äÉ= `çÇÉ= é¨å~äI= ÇÛáåÑê~Åíáçå= ÇÉ=
Ü~êÅèäÉãÉåí= ÇáëÅêáãáå~íçáêÉK= aÉ= ÅÉ= Ñ~áíI= äÉë=ã~Öáëíê~íë= ëçåí= Åçåíê~áåíë= ÇÛçé¨êÉê= ìå=
ÅÜçáñ=èì~åí=~ì=ÑçåÇÉãÉåí=ÇÉë=éçìêëìáíÉëK=i~=ÇáëÅêáãáå~íáçå=E~êíáÅäÉë=OORJN=Éí=O=Çì=
`çÇÉ=é¨å~äF=¨í~åí=éäìë=ë¨îèêÉãÉåí=ë~åÅíáçåå¨É=èìÉ=äÉ=Ü~êÅèäÉãÉåí=ãçê~ä=E~êíáÅäÉ=OOOJ
PPJOFI=äÉ=a¨ÑÉåëÉìê=ÉëíáãÉ=èìÉ=ÅÉííÉ=Å~ê~Åí¨êáë~íáçå=Ççáí=ÆíêÉ=éêáîáä¨Öá¨É=Éå=îÉêíì=Çì=
éêáåÅáéÉ=ëÉäçå=äÉèìÉä=äÉë=Ñ~áíë=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=ê¨éêáã¨ë=ëçìë=äÉìê=éäìë=Ü~ìíÉ=ÉñéêÉëëáçå=
é¨å~äÉK=pçáí=P=~åë=ÇÛÉãéêáëçååÉãÉåí=Éí=QR=MMM=Éìêçë=ÇÛ~ãÉåÇÉK=

• p~åÅíáçåë=ÇáëÅáéäáå~áêÉë=
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bñÉãéäÉë=W=Â=†~=î~I=Ñ~áë=é~ë=í~=í~éÉííÉ=>=ÊI=Â=qì=êÉéêÉåÇë=Çì=ÖßíÉ~ì=\=qÛ~ë=é~ë=~ëëÉò=ÇÉ=
ÄçìêêÉäÉíë=\ÊI==

=
iÉë=ÅêáíèêÉë=ÇÉ=ÇáëÅêáãáå~íáçåë=ëÉäçå=ä~=äçá=W=
=

^Åíáîáí¨ë=ëóåÇáÅ~äÉë=L=ÂÖÉ=L=^éé~êÉåÅÉ=éÜóëáèìÉ=L=^éé~êíÉå~åÅÉ=çì=åçåJ
~éé~êíÉå~åÅÉI=îê~áÉ=çì=ëìééçë¨É=¶=ìåÉ=ÉíÜåáÉI=ìåÉ=å~íáçå=çì=ìåÉ=éê¨íÉåÇìÉ=ê~ÅÉ=L=
`~é~Åáí¨=¶=ëDÉñéêáãÉê=Ç~åë=ìåÉ=ä~åÖìÉ=~ìíêÉ=èìÉ=äÉ=Ñê~å´~áë=L=`~ê~Åí¨êáëíáèìÉë=
Ö¨å¨íáèìÉë=L=`êçó~åÅÉë=çì=~éé~êíÉå~åÅÉ=çì=åçåJ~éé~êíÉå~åÅÉI=îê~áÉ=çì=ëìééçë¨ÉI=¶=
ìåÉ=êÉäáÖáçå=Ç¨íÉêãáå¨ÉLaçãáÅáäá~íáçå=Ä~åÅ~áêÉ=L=°í~í=ÇÉ=ë~åí¨L=dêçëëÉëëÉ=
Le~åÇáÅ~é=L=fÇÉåíáí¨=ÇÉ=ÖÉåêÉ=L=iáÉì=ÇÉ=ê¨ëáÇÉåÅÉ=L=jÌìêë=L=kçã=L=léáåáçåë=
éÜáäçëçéÜáèìÉë=L=léáåáçåë=éçäáíáèìÉë=L=lêáÉåí~íáçå=ëÉñìÉääÉ=L=lêáÖáåÉL=m~êíáÅìäáèêÉ=
îìäå¨ê~Äáäáí¨=ê¨ëìäí~åí=ÇÉ=ä~=ëáíì~íáçå=¨ÅçåçãáèìÉL=mÉêíÉ=ÇD~ìíçåçãáÉL=pÉñÉ=L=
páíì~íáçå=ÇÉ=Ñ~ãáääÉ=
=

fåàìêÉ==
^êíáÅäÉ=OVI=äçá=Çì=OV=àìáääÉí=NUUN=ëìê=ä~=äáÄÉêí¨=ÇÉ=ä~=éêÉëëÉ==
Â=qçìíÉ=ÉñéêÉëëáçå=çìíê~ÖÉ~åíÉI=íÉêãÉë=ÇÉ=ã¨éêáë=çì=áåîÉÅíáîÉ=èìá=åÉ=êÉåÑÉêãÉ=äDáãéìí~íáçå=
ÇD~ìÅìå=Ñ~áí=Éëí=ìåÉ=áåàìêÉK=Ê=
=
råÉ=áåàìêÉ=Éëí=ìåÉ=é~êçäÉI=ìå=¨ÅêáíI=ìåÉ=ÉñéêÉëëáçå=èìÉäÅçåèìÉ=ÇÉ=ä~=éÉåë¨É=~ÇêÉëë¨ë=¶=ìåÉ=
éÉêëçååÉ=Ç~åë=äDáåíÉåíáçå=ÇÉ=ä~=ÄäÉëëÉê=çì=ÇÉ=äDçÑÑÉåëÉêK=

iDáåàìêÉ=éìÄäáèìÉ=Éëí=ìåÉ=áåàìêÉ=éçìî~åí=ÆíêÉ=ÉåíÉåÇìÉ=çì=äìÉ=é~ê=ìå=éìÄäáÅK=iÉë=éêçéçë=íÉåìë=
ëìê=ìå=ê¨ëÉ~ì=ëçÅá~ä=éÉìîÉåí=~ìëëá=ÆíêÉ=ÅçåëáÇ¨ê¨ë=ÅçããÉ=ìåÉ=áåàìêÉ=éìÄäáèìÉK=

iDáåàìêÉ=åçå=éìÄäáèìÉ=Éëí=ÅÉääÉ=èìá=Éëí=ëçáí=~ÇêÉëë¨É=é~ê=ëçå=~ìíÉìêL~ìíêáÅÉ=¶=ë~=îáÅíáãÉ=ë~åë=
èìD~ìÅìåÉ=íáÉêÅÉ=éÉêëçååÉ=åÉ=ëçáí=éê¨ëÉåíÉ=Eé~ê=ÉñÉãéäÉI=Ç~åë=ìå=pjpFI=ëçáí=éêçåçåÅ¨É=é~ê=
ëçå=~ìíÉìêL~ìíêáÅÉ=ÇÉî~åí=ìå=ÅÉêÅäÉ=êÉëíêÉáåí=ÇÉ=éÉêëçååÉë=é~êí~ÖÉ~åí=äÉë=ãÆãÉë=áåí¨êÆíëI=Éå=
ä~=éê¨ëÉåÅÉ=çì=Éå=äD~ÄëÉåÅÉ=ÇÉ=ä~=îáÅíáãÉK==

mÉáåÉ=ÉåÅçìêìÉ=W==

• ^ì=é¨å~ä=W=ÇÉ=PU€=ÇÛ~ãÉåÇÉ=EáåàìêÉ=åçå=éìÄäáèìÉF=¶=N=~å=ÇÛÉãéêáëçååÉãÉåí=Éí==
QR=MMM€=ÇÛ~ãÉåÇÉ=EáåàìêÉ=éìÄäáèìÉ=¶=Å~ê~ÅíèêÉ=ëÉñáëíÉ=çì=ÇáëÅêáãáå~íçáêÉF==

• p~åÅíáçåë=ÇáëÅáéäáå~áêÉë==

bñÉãéäÉë=W=“p~äçéÉÒI=p~äÉ=maÒI=“bëéèÅÉ=ÇÉ=ÄçìÖåçìäÉÒ=
==
bñÜáÄáíáçå=ëÉñìÉääÉ=
^êíáÅäÉ=OOOJPO=Çì=`çÇÉ=é¨å~ä=
Â=iDÉñÜáÄáíáçå=ëÉñìÉääÉ=áãéçë¨É=¶=ä~=îìÉ=ÇD~ìíêìá=Ç~åë=ìå=äáÉì=~ÅÅÉëëáÄäÉ=~ìñ=êÉÖ~êÇë=Çì=éìÄäáÅ=
Éëí=éìåáÉ=ÇDìå=~å=ÇDÉãéêáëçååÉãÉåí=Éí=ÇÉ=NR=MMM=Éìêçë=ÇD~ãÉåÇÉ=ÊK==
iÛÉñÜáÄáíáçå=ëÉñìÉääÉ=Ç¨ëáÖåÉ=äÛ~Åíáçå=èìá=ÅçåëáëíÉ=¶=Ç¨îçáäÉê=Éå=éìÄäáÅ=ë~=åìÇáí¨I=Éå=ãçåíê~åí=
ëÉë=~ííêáÄìíë=ëÉñìÉäë=çì=Éå=ÅçããÉíí~åí=ìå=~ÅíÉ=¶=Å~ê~ÅíèêÉ=ëÉñìÉäK=iÛÉñÜáÄáíáçå=ëÉñìÉääÉ=Ççáí=
~îçáê=Éì=äáÉì=Ç~åë=ìå=ÉåÇêçáí=~ÅÅÉëëáÄäÉ=~ì=êÉÖ~êÇ=Çì=éìÄäáÅ=Éí=ä~=éÉêëçååÉ=èìá=ëÛÉëí=ÉñÜáÄ¨É=
ëÉñìÉääÉãÉåí=Ççáí=äÛ~îçáê=Ñ~áí=îçäçåí~áêÉãÉåí=Éí=Éå=íçìíÉ=ÅçåëÅáÉåÅÉK===
=
mÉáåÉ=ÉåÅçìêìÉ=W==

• ^ì=é¨å~ä=W=N=~å=ÇÛÉãéêáëçååÉãÉåí=Éí=NR=MMM€=ÇÛ~ãÉåÇÉ=
• p~åÅíáçåë=ÇáëÅáéäáå~áêÉë==

=bñÉãéäÉë=W=Éåîçá=ÇÉ=ÇáÅâ=éáÅ=EéÜçíç=ÇÛçêÖ~åÉë=ëÉñìÉäëF=çì=ÉñÜáÄáíáçå=ÇÉ=ëçå=ëÉñÉ==
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=e~êÅèäÉãÉåí=ãçê~ä==
^êíáÅäÉ=OOOJPPJOJO=Çì=`çÇÉ=é¨å~ä=
iÉ=Ñ~áí=ÇÉ=Ü~êÅÉäÉê=ìåÉ=éÉêëçååÉ=é~ê=ÇÉë=éêçéçë=çì=ÅçãéçêíÉãÉåíë=ê¨é¨í¨ë=~ó~åí=éçìê=çÄàÉí=
çì=éçìê=ÉÑÑÉí=ìåÉ=Ç¨Öê~Ç~íáçå=ÇÉ=ëÉë=ÅçåÇáíáçåë=ÇÉ=îáÉ=ëÉ=íê~Çìáë~åí=é~ê=ìåÉ=~äí¨ê~íáçå=ÇÉ=
ë~=ë~åí¨=éÜóëáèìÉ=çì=ãÉåí~äÉ=Éëí=éìåá=ÇDìå=~å=ÇDÉãéêáëçååÉãÉåí=Éí=ÇÉ=NR=MMM=€=ÇD~ãÉåÇÉ=
äçêëèìÉ=ÅÉë=Ñ~áíë=çåí=Å~ìë¨=ìåÉ=áåÅ~é~Åáí¨=íçí~äÉ=ÇÉ=íê~î~áä=áåÑ¨êáÉìêÉ=çì=¨Ö~äÉ=¶=Üìáí=àçìêë=
çì=åDçåí=Éåíê~îå¨=~ìÅìåÉ=áåÅ~é~Åáí¨=ÇÉ=íê~î~áäK=
==
mÉáåÉ=ÉåÅçìêìÉ=W==

• ^ì=é¨å~ä=W=ÇÉ=N=~å=ÇÛÉãéêáëçååÉãÉåí=Éí=NR=MMM=€=ÇÛ~ãÉåÇÉ=EÉå=Å~ë=ÇÛfqq=áåÑ¨êáÉìêÉë=
¶=U=àçìêëF=¶=NM=~åë=ÇDÉãéêáëçååÉãÉåí=Éí=¶=NRM=MMM=€=ÇD~ãÉåÇÉ=EäçêëèìÉ=äÉ=
Ü~êÅèäÉãÉåí=~=ÅçåÇìáí=ä~=îáÅíáãÉ=¶=ëÉ=ëìáÅáÇÉê=çì=¶=íÉåíÉê=ÇÉ=ëÉ=ëìáÅáÇÉêF=

• p~åÅíáçåë=ÇáëÅáéäáå~áêÉë==

bñÉãéäÉë=W=Üìãáäá~íáçåëI=Åêáë=ê¨é¨í¨ëI=ë~åÅíáçåë=áåàìëíáÑá¨ÉëI=ê¨íêçÖê~Ç~íáçåI=ãáëÉ=¶=äÛ¨Å~êíKKK=
==
e~êÅèäÉãÉåí=ëÉñìÉä=
^êíáÅäÉ=iNNRPJN=Çì=`çÇÉ=Çì=íê~î~áä=Éí=~êíáÅäÉ=S=íÉê=ÇÉ=ä~=äçá=iÉ=mçêë=ÇÉ=NVUP=
^êíáÅäÉ=OOOJPP=Çì=`çÇÉ=é¨å~ä=
Â=kìä=åÉ=Ççáí=ëìÄáê=ÇÉë=Ñ~áíë=W===
Nø=pçáí=ÇÉ=Ü~êÅèäÉãÉåí=ëÉñìÉäI=Åçåëíáíì¨=é~ê=ÇÉë=éêçéçë=çì=ÅçãéçêíÉãÉåíë=¶=Åçååçí~íáçå=
ëÉñìÉääÉ=çì=ëÉñáëíÉ=ê¨é¨í¨ë=èìá=ëçáí=éçêíÉåí=~ííÉáåíÉ=¶=ë~=ÇáÖåáí¨=Éå=ê~áëçå=ÇÉ=äÉìê=Å~ê~ÅíèêÉ=
Ç¨Öê~Ç~åí= çì=Üìãáäá~åíI= ëçáí= Åê¨Éåí= ¶= ëçå= ÉåÅçåíêÉ= ìåÉ= ëáíì~íáçå= áåíáãáÇ~åíÉI= ÜçëíáäÉ= çì=
çÑÑÉåë~åíÉ=X==
iÉ=Ü~êÅèäÉãÉåí=ëÉñìÉä=Éëí=¨Ö~äÉãÉåí=Åçåëíáíì¨=W=
=~F= içêëèìDìå= ãÆãÉ= ë~ä~êá¨= ëìÄáí= ÇÉ= íÉäë= éêçéçë= çì= ÅçãéçêíÉãÉåíë= îÉå~åí= ÇÉ= éäìëáÉìêë=
éÉêëçååÉëI=ÇÉ=ã~åáèêÉ=ÅçåÅÉêí¨É=çì=¶=äDáåëíáÖ~íáçå=ÇÉ=äDìåÉ=ÇDÉääÉëI=~äçêë=ãÆãÉ=èìÉ=ÅÜ~ÅìåÉ=
ÇÉ=ÅÉë=éÉêëçååÉë=åD~=é~ë=~Öá=ÇÉ=Ñ~´çå=ê¨é¨í¨É=X=
ÄF=içêëèìDìå=ãÆãÉ=ë~ä~êá¨=ëìÄáí=ÇÉ=íÉäë=éêçéçë=çì=ÅçãéçêíÉãÉåíëI=ëìÅÅÉëëáîÉãÉåíI=îÉå~åí=ÇÉ=
éäìëáÉìêë= éÉêëçååÉë= èìáI= ãÆãÉ= Éå= äD~ÄëÉåÅÉ= ÇÉ= ÅçåÅÉêí~íáçåI= ë~îÉåí= èìÉ= ÅÉë= éêçéçë= çì=
ÅçãéçêíÉãÉåíë=Å~ê~Åí¨êáëÉåí=ìåÉ=ê¨é¨íáíáçå=X=
=
Oø=pçáí=~ëëáãáä¨ë=~ì=Ü~êÅèäÉãÉåí=ëÉñìÉäI=Åçåëáëí~åí=Éå=íçìíÉ=ÑçêãÉ=ÇÉ=éêÉëëáçå=Öê~îÉI=ãÆãÉ=
åçå=ê¨é¨í¨ÉI=ÉñÉêÅ¨É=Ç~åë=äÉ=Äìí=ê¨Éä=çì=~éé~êÉåí=ÇDçÄíÉåáê=ìå=~ÅíÉ=ÇÉ=å~íìêÉ=ëÉñìÉääÉI=èìÉ=
ÅÉäìáJÅá=ëçáí=êÉÅÜÉêÅÜ¨=~ì=éêçÑáí=ÇÉ=äD~ìíÉìêL~ìíêáÅÉ=ÇÉë=Ñ~áíë=çì=~ì=éêçÑáí=ÇDìå=íáÉêë=ÊK==
=
mÉáåÉ=ÉåÅçìêìÉ=W==

• ^ì=é¨å~ä=W=ÇÉ=O=~åë=ÇÛÉãéêáëçååÉãÉåí=Éí=PM=MMM€=ÇÛ~ãÉåÇÉ=¶=P=~åë=
ÇÛÉãéêáëçååÉãÉåí=Éí=QR=MMM€=ÇÛ~ãÉåÇÉ=EÉå=Å~ë=ÇÉ=ÅáêÅçåëí~åÅÉ=~ÖÖê~î~åíÉF==

• p~åÅíáçåë=ÇáëÅáéäáå~áêÉë==

==
bñÉãéäÉë=W=jáãÉê=ìå=~ÅíÉ=ëÉñìÉä=~îÉÅ=ìåÉ=éÉêÅÜÉ=ÇÉ=éêáëÉ=ÇÉ=ëçå=éäìëáÉìêë=Ñçáë=ëìê=äÉ=éä~íÉ~ì=

ÇÉ=íçìêå~ÖÉ==
==
e~êÅèäÉãÉåí=ÉåîáêçååÉãÉåí~ä=EàìêáëéêìÇÉåÅÉF=
aÉéìáë=OMNTI=äÉ=Ñ~áí=ÇÉ=íÉåáê=Ç~åë=ìå=çéÉåJëé~ÅÉ=ÇÉë=éêçéçë=¶=Åçååçí~íáçåë=ëÉñìÉääÉë=ê¨é¨í¨ë=
èìá=Åê¨Éåí=ìåÉ=ëáíì~íáçå=Ç¨Öê~Ç~åíÉI=ãÆãÉ=ëÛáäë=åÉ=îáëÉåí=éÉêëçååÉ=Éå=é~êíáÅìäáÉêI=éÉìí=ÆíêÉ=
ÅçåëáÇ¨ê¨= ÅçããÉ= Çì= Ü~êÅèäÉãÉåí= ëÉñìÉäK= Â= iÉ= Ü~êÅèäÉãÉåí= ëÉñìÉä= éÉìí= ÅçåëáëíÉê= Éå= ìå=
Ü~êÅèäÉãÉåí=ÉåîáêçååÉãÉåí~ä=çì=ÇÛ~ãÄá~åÅÉI=çªI=ë~åë=ÆíêÉ=ÇáêÉÅíÉãÉåí=îáë¨ÉI=ä~=îáÅíáãÉ=ëìÄáí=
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äÉë= éêçîçÅ~íáçåë= Éí= Ää~ÖìÉë= çÄëÅèåÉë= Éí= îìäÖ~áêÉë= èìá= äìá= ÇÉîáÉååÉåí= áåëìééçêí~ÄäÉë= ÊK=
a¨Åáëáçå=ÇÉ=ä~=Åçìê=ÇÛ~ééÉä=ÇÛlêä¨~åë=Çì=T=Ñ¨îêáÉê=OMNTK==
==
mÉáåÉ=ÉåÅçìêìÉ=W==

• ^ì=é¨å~ä=W=ÇÉ=O=~åë=ÇÛÉãéêáëçååÉãÉåí=Éí=PM=MMM€=ÇÛ~ãÉåÇÉ=¶=P=~åë=
ÇÛÉãéêáëçååÉãÉåí=Éí=QR=MMM€=ÇÛ~ãÉåÇÉ=EÉå=Å~ë=ÇÉ=ÅáêÅçåëí~åÅÉ=~ÖÖê~î~åíÉF==

• p~åÅíáçåë=ÇáëÅáéäáå~áêÉë==

=bñÉãéäÉë=W=Â=uI=ÉääÉ=~=ÇÉë=Öêçë=ëÉáåë=>=ÊI=Â=qì=äÉ=íêçìîÉë=Ä~áë~ÄäÉ=\=Ê=
=^ÖêÉëëáçå=ëÉñìÉääÉ=
^êíáÅäÉ=OOOJOO=Çì=`çÇÉ=é¨å~ä=
Â=`çåëíáíìÉ=ìåÉ=~ÖêÉëëáçå=ëÉñìÉääÉ=íçìíÉ=~ííÉáåíÉ=ëÉñìÉääÉ=ÅçããáëÉ=~îÉÅ=îáçäÉåÅÉI=Åçåíê~áåíÉI=
ãÉå~ÅÉ=çì=ëìêéêáëÉK=ÊK=iÉë=òçåÉë=Çì=Åçêéë=ÅçåÅÉêå¨Éë=é~ê=äÉë=~ÖêÉëëáçåë=ëÉñìÉääÉë=ëçåí=W=ä~=
ÄçìÅÜÉI=ä~=éçáíêáåÉI=äÉ=ëÉñÉI=äÉë=ÑÉëëÉë=Éí=äÛáåí¨êáÉìê=ÇÉë=ÅìáëëÉëK=
=
mÉáåÉ=ÉåÅçìêìÉ=W==

• ^ì=é¨å~ä=W=R=~åë=¶=NM=~åë=ÇÛÉãéêáëçååÉãÉåí=Éí=TR=MMM€=ÇÛ~ãÉåÇÉ=
• p~åÅíáçåë=ÇáëÅáéäáå~áêÉë==

==
bñÉãéäÉë=W=ã~áå=~ìñ=ÑÉëëÉëI=Ä~áëÉê=ÑçêÅ¨=

=
=

sáçä=
^êíáÅäÉ=OOOJOP=Çì=ÅçÇÉ=é¨å~ä=
Â=qçìí=~ÅíÉ=ÇÉ=é¨å¨íê~íáçå=ëÉñìÉääÉI=ÇÉ=èìÉäèìÉ=å~íìêÉ=èìDáä=ëçáíI=çì=íçìí=~ÅíÉ=ÄìÅÅçJÖ¨åáí~ä=
Åçããáë=ëìê=ä~=éÉêëçååÉ=ÇD~ìíêìá=çì=ëìê=ä~=éÉêëçååÉ=ÇÉ=äD~ìíÉìê=é~ê=îáçäÉåÅÉI=Åçåíê~áåíÉI=
ãÉå~ÅÉ=çì=ëìêéêáëÉ=Éëí=ìå=îáçäK=Ê=
K=Ê==
=
mÉáåÉ=ÉåÅçìêìÉ=W==

• ^ì=é¨å~ä=W=ÇÉ=NR=~åë=ÇÉ=ê¨Åäìëáçå=ÅêáãáåÉääÉ=¶=éÉêé¨íìáí¨=
• p~åÅíáçåë=ÇáëÅáéäáå~áêÉë==

==
bñÉãéäÉë=W=ê~ééçêí=ëÉñìÉä=áãéçë¨I=ÑÉää~íáçå=ÑçêÅ¨É
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=

=OK===gÉ=ëìáë=îáÅíáãÉI=í¨ãçáå=çì=áåÑçêã¨=ÇÉ=îáçäÉåÅÉëI=ÇÉ=Ñ~áíë=
ê¨éê¨ÜÉåëáÄäÉëK=
==
`ÉííÉ=é~êíáÉ=îáëÉ=¶=îçìë=ÇçååÉê=íçìíÉë=äÉë=áåÑçêã~íáçåë=ìíáäÉë=ëá=îçìë=ÆíÉë=í¨ãçáå=çì=îáÅíáãÉ=
ÇÉ=îáçäÉåÅÉëK=j~êáåÉ=jìäíáÉê=EãKãìäíáÉê]ÑÉãáëKÑêFI=o¨Ñ¨êÉåíÉ=°Ö~äáí¨I=Éëí=¶=îçíêÉ=Çáëéçëáíáçå=
~ì=ëÉáå=ÇÉ=i~=c¨ãáë=éçìê=íçìíÉ=èìÉëíáçåK==
=

=°íìÇá~åíÉI=¨íìÇá~åíI=ëí~Öá~áêÉI=Ä¨å¨îçäÉI=Ä¨å¨ÑáÅá~áêÉ=ÇÉ=Ñçêã~íáçå=ÅçìêíÉI=
ãÉãÄêÉ=Çì=éÉêëçååÉäI=aáêÉÅíÉìê=çì=aáêÉÅíêáÅÉ=ÇÉ=Ç¨é~êíÉãÉåíI=áåíÉêîÉå~åíI=
áåíÉêîÉå~åíÉ==
àÉ=ëìáë=çì=àÛ~á=¨í¨=îáÅíáãÉ=ÇÉ=îáçäÉåÅÉëI=ÇÉ=Ñ~áíë=ê¨éê¨ÜÉåëáÄäÉë==

=
bå=Å~ë=ÇÉ=Ç~åÖÉê=áãã¨Çá~í=çì=ÇÛìêÖÉåÅÉI=Åçåí~ÅíÉò=äÉë=ÑçêÅÉë=ÇÉ=äÛçêÇêÉ=W=~ééÉäÉò=äÉ=NT=çì=
ÉåîçóÉò=ìå=pjp=~ì=NNQK==
==
sçìë=åÛÆíÉë=é~ë=êÉëéçåë~ÄäÉ=ÇÉë=îáçäÉåÅÉë=èìÉ=îçìë=ëìÄáëëÉòK=i~=c¨ãáë=~=ä~=êÉëéçåë~Äáäáí¨=ÇÉ=
Ö~ê~åíáê=ä~=ë~åí¨=Éí=ä~=ë¨Åìêáí¨=ÇÉ=íçìíÉë=äÉë=éÉêëçååÉë=èìá=¨íìÇáÉåí=çì=íê~î~áääÉåí=Éå=ëçå=ëÉáåK=
fä=ëÛ~Öáí=åçí~ããÉåí=ÇÉ=ãÉííêÉ=Éå=ë¨Åìêáí¨=ä~=îáÅíáãÉI=ÇÉ=Ñ~áêÉ=ÅÉëëÉê=ÅÉë=Ñ~áíë=Éí=ÇÉ=ë~åÅíáçååÉê=
äÉë=~ìíÉìêL~ìíêáÅÉë=ëá=äÉë=Ñ~áíë=ëçåí=~î¨ê¨ëK=
=
kçìë=îçìë=ÉåÅçìê~ÖÉçåë=¶=ëáÖå~äÉê=íçìí=Ñ~áí=ÇÉ=îáçäÉåÅÉ=¶=äÛ°ÅçäÉ=~Ñáå=èìÉ=îçìë=ëçóÉò=ãáë=Éå=
ë¨Åìêáí¨I=èìÉ=äÉë=Ñ~áíë=éìáëëÉåí=ÅÉëëÉê=Éí=èìÉ=ä~=éÉêëçååÉ=êÉëéçåë~ÄäÉ=ÇÉë=îáçäÉåÅÉë=ëçáíI=äÉ=
Å~ë=¨ÅÜ¨~åí=ë~åÅíáçåå¨ÉK==
==
bå=áåíÉêåÉI=îçìë=éçìîÉò=îçìë=~ÇêÉëëÉê=¶=éäìëáÉìêë=éÉêëçååÉë=W==

• i~=o¨Ñ¨êÉåíÉ=°Ö~äáí¨=ÇÉ=i~=c¨ãáëI=j~êáåÉ=jìäíáÉê=EãKãìäíáÉê]ÑÉãáëKÑêL=MN=RP=QN=ON=MS=
J=MS=SS=US=RM=SPF=

• råÉ=mÉêëçååÉ=oÉëëçìêÅÉ=W=ÇÉë=¨íìÇá~åíÉë=Éí=¨íìÇá~åíëI=ÇÉë=ãÉãÄêÉë=Çì=éÉêëçååÉäI=ÇÉë=
aáêÉÅíêÉìêë= Éí= aáêÉÅíêáÅÉë= ÇÉ= Ç¨é~êíÉãÉåíëI= ÇÉë= áåíÉêîÉå~åíë= Éí= áåíÉêîÉå~åíÉë= ëçåí=
Ñçêã¨ë=éçìê=îçìë=~áÇÉêK=iÉ=íêçãÄáåçëÅçéÉ=~îÉÅ=äÉìêë=Åçåí~Åíë=ÑáÖìêÉ=é~ÖÉ=OO==

• i~=êÉéê¨ëÉåí~åíÉ=Çì=éÉêëçååÉä=èìá=~=¨í¨=Ç¨ëáÖå¨É=o¨Ñ¨êÉåíÉ=Éå=ã~íáèêÉ=ÇÉ=äìííÉ=ÅçåíêÉ=
äÉ= Ü~êÅèäÉãÉåí= ëÉñìÉä= Éí= äÉë= ~ÖáëëÉãÉåíë= ëÉñáëíÉë= ~ì= ëÉáå= Çì= `çãáí¨= pçÅá~ä= Éí=
°ÅçåçãáèìÉ=E^ìÄÉ=o~ÄçìêÇáå=E~Kê~ÄçìêÇáå]ÑÉãáëKÑê=LMNKRPKQNKONKTTF=

• i~=ÇáêÉÅíáçå=ÇÉ=i~=c¨ãáë=W=k~íÜ~äáÉ=`çëíÉ=`ÉêÇ~å=EåKÅçëíÉÅÉêÇ~å]ÑÉãáëKÑêLMN=RP=QN=
ON=MOF=

• i~=ÅÉääìäÉ=ÇÛ~äÉêíÉ=Çì=jáåáëíèêÉ=ÇÉ=ä~=`ìäíìêÉ=K=`ÉííÉ=ÅÉääìäÉ=Éëí=~åçåóãÉ=îáëJ¶Jîáë=ÇÉ=
äÛ°ÅçäÉ=Éí=ÅçåÑáÇÉåíáÉääÉK=iÛ°ÅçäÉ=åÛÉëí=é~ë=áåÑçêã¨É=ÇÉ=îçíêÉ=Ç¨ã~êÅÜÉK=^îÉÅ=äÛ~ÅÅçêÇ=
ÇÉ=ä~=éÉêëçååÉ=çé¨ê~åí=äÉ=ëáÖå~äÉãÉåíI=ä~=ÅÉääìäÉ=éÉìí=Åçåí~ÅíÉê=äÛ°ÅçäÉ=éçìê=çÄíÉåáê=
Ç~î~åí~ÖÉ=ÇÛáåÑçêã~íáçåë=ëá=å¨ÅÉëë~áêÉK=

==

içêëèìÉ=îçìë=ÆíÉë=îáÅíáãÉ=ÇÉ=îáçäÉåÅÉëI=Ñ~áíë=ê¨éê¨ÜÉåëáÄäÉëI=îçìë=éçìîÉò=¨Ö~äÉãÉåí=
éçêíÉê=éä~áåíÉK=mçìê=ê~ééÉäI=ìå=éçäáÅáÉê=åÛ~=é~ë=äÉ=Çêçáí=ÇÉ=êÉÑìëÉê=îçíêÉ=éä~áåíÉ=E~êíáÅäÉ=NRJP=
Çì=ÅçÇÉ=ÇÉ=éêçÅ¨ÇìêÉ=é¨å~äÉFK=

=

mçìê= Ç¨éçëÉê= ìåÉ= éä~áåíÉI= îçìë= éçìîÉò= îçìë= ~ÇêÉëëÉê= ¶= ìå= Åçããáëë~êá~í= çì= ìåÉ=
ÖÉåÇ~êãÉêáÉ=EäÉ=Åçããáëë~êá~í=äÉ=éäìë=éêçÅÜÉ=ÇÉ=i~=c¨ãáë=ëÉ=íêçìîÉ=W=TVJUN=êìÉ=ÇÉ=̀ äáÖå~åÅçìêíI=
TRMNU=m~êáëF=çì=ÉåîçóÉê=ÇáêÉÅíÉãÉåí=ìå=ÅçìêêáÉê=~ì=mêçÅìêÉìê=ÇÉ=ä~=o¨éìÄäáèìÉK=sçìë=ÇÉîêÉò=
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~äçêë= ~ÇêÉëëÉê= ÅÉ= ÅçìêêáÉê= é~ê= îçáÉ= éçëí~äÉ= Éå= äÉííêÉ= êÉÅçãã~åÇ¨É= ~ì= íêáÄìå~ä= àìÇáÅá~áêÉ=
ê~íí~ÅÜ¨=~ì=äáÉì=ÇÉë=Ñ~áíëK==
==

°íìÇá~åíI=¨íìÇá~åíÉI=ëí~Öá~áêÉI=Ä¨å¨îçäÉI=Ä¨å¨ÑáÅá~áêÉ=ÇÉ=Ñçêã~íáçå=ÅçìêíÉI==
àÉ=ëìáë=í¨ãçáå=ÇÉ=îáçäÉåÅÉëI=ÇÉ=Ñ~áíë=ê¨éê¨ÜÉåëáÄäÉëK=
=

pá=äÉë=îáçäÉåÅÉëI=Ñ~áíë=ê¨éê¨ÜÉåëáÄäÉëI=çåí=äáÉì=Éå=îçíêÉ=éê¨ëÉåÅÉI=îçìë=éçìîÉò=îçìë=íçìêåÉê=
îÉêë=ä~=éÉêëçååÉ=îáÅíáãÉ=Éí=îçìë=~ëëìêÉê=èìÛÉääÉ=î~=ÄáÉåK=sçìë=éçìîÉòI=ëá=îçìë=ÆíÉë=Éå=ë¨Åìêáí¨I=
îçìë=~ÇêÉëëÉê=¶=äÛ~ìíÉìêL~ìíêáÅÉI=ÇÉë=éêçéçë=Éå=äìá=áåÇáèì~åí=èìÉ=ÅÉ=èìÛáäI=ÉääÉI=îáÉåí=ÇÉ=ÇáêÉ=
åÛÉëí=åá=íçä¨ê~ÄäÉI=åá=íçä¨ê¨K=
=
kÛÜ¨ëáíÉò=é~ë=¶=îçìë=ê¨Ñ¨êÉê=¶=ä~=é~êíáÉ=“fÇÉåíáÑáÉêÒ=ÇÉ=ÅÉ=dìáÇÉ=mê~íáèìÉI=èìá=îçìë=éÉêãÉí=ÇÉ=
åçããÉê=äÉë=Ñ~áíë=ÇÉ=ã~åáèêÉ=~ééêçéêá¨ÉK==
==
sçìë=éçìîÉò=ÉåëìáíÉ=éêçéçëÉê=¶=ä~=éÉêëçååÉ=îáÅíáãÉ=ÇÉ=äÛ~ÅÅçãé~ÖåÉê=Ç~åë=ëÉë=Ç¨ã~êÅÜÉëK==
=
sçìë=ëáÖå~äÉò=ÉåëìáíÉ=äÉë=Ñ~áíë=ëçáí=¶=ä~=o¨Ñ¨êÉåíÉ=°Ö~äáí¨=ÇÉ=i~=c¨ãáëI=ëçáí=¶=ìåÉ=mÉêëçååÉ=
oÉëëçìêÅÉ=çì=ä~=ÅÉääìäÉ=Çì=ãáåáëíèêÉ=ÇÉ=i~=`ìäíìêÉK=
Esçáê=éäìë=äçáå=ÅçããÉåí=ÉÑÑÉÅíìÉê=ìå=ëáÖå~äÉãÉåíF==
==

jÉãÄêÉ=Çì=éÉêëçååÉäI=aáêÉÅíÉìê=çì=aáêÉÅíêáÅÉ=ÇÉ=Ç¨é~êíÉãÉåíI=áåíÉêîÉå~åí=çì=
áåíÉêîÉå~åíÉI==
àÉ=ëìáë=í¨ãçáå=ÇÉ=îáçäÉåÅÉëI=ÇÉ=Ñ~áíë=ê¨éê¨ÜÉåëáÄäÉëK==
=

pÛáä=ëÛ~Öáí=ÇÛ~ÖáëëÉãÉåí=ëÉñáëíÉI=ÇÛáåàìêÉ=çì=ÇÉ=ÇáëÅêáãáå~íáçå=W==
=

sçìë= ÇÉîÉò= Ñ~áêÉ= ÅÉëëÉê= ä~= ëáíì~íáçå= áãã¨Çá~íÉãÉåí= Éå= ê~ééÉä~åí= ¶= ä~= éÉêëçååÉ=
~ìíÉìêL~ìíêáÅÉ= ÇÉë= ~ÖáëëÉãÉåíë= çì= éêçéçë= äÉ= Å~ÇêÉ= ä¨Ö~ä= Éí= äÛáåíÉêÇáÅíáçå= èìá= Éå=
Ç¨ÅçìäÉK=
sçìë= ëáÖå~äÉò= ÉåëìáíÉ= äÉë= Ñ~áíë= ëçáí= ¶= ä~= o¨Ñ¨êÉåíÉ= °Ö~äáí¨= ÇÉ= i~= c¨ãáëI= ëçáí= ¶= ìåÉ=
mÉêëçååÉ=oÉëëçìêÅÉK=`É=íóéÉ=ÇÉ=ÅçãéçêíÉãÉåí=éÉìí=å¨ÅÉëëáíÉê=ìå=ëáãéäÉ=êÉÅ~Çê~ÖÉ=çì=
Éåíê~îåÉê=ÇÉë=ë~åÅíáçåë=ÇáëÅáéäáå~áêÉëK=

=
pá= äÉë= Ñ~áíë= ÅçåëíáíìÉåí= ÇÉë= îáçäÉåÅÉë= éçìî~åí= ëÛ~éé~êÉåíÉê= ¶= Çì= Ü~êÅèäÉãÉåí= ãçê~äI=
Ü~êÅèäÉãÉåí=ëÉñìÉä=çì=ëÉñáëíÉI=ÉñÜáÄáíáçå=ëÉñìÉääÉI=~ÖêÉëëáçå=ëÉñìÉääÉI=íÉåí~íáîÉ=ÇÉ=îáçä=
çì=îáçä=W=
=
=sçìë=ÇÉîÉò=áãã¨Çá~íÉãÉåí=ëáÖå~äÉê=äÉë=Ñ~áíë=¶=ä~=éçäáÅÉ=çì=¶=ä~=ÖÉåÇ~êãÉêáÉI=¶=ä~=o¨Ñ¨êÉåíÉ=
°Ö~äáí¨=ÇÉ=i~=c¨ãáë=çì=¶=ä~=aáêÉÅíáçåK=i~=êÉëéçåë~Äáäáí¨=ÇÉ=äÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí=Éëí=ÇÉ=ãÉííêÉ=
Éå=ë¨Åìêáí¨=ä~=îáÅíáãÉI=ÇÉ=éêçí¨ÖÉê=äÉë=í¨ãçáåëI=ÇÉ=Ñ~áêÉ=ÅÉëëÉê=ÅÉë=Ñ~áíë=Éí=ÇÉ=ë~åÅíáçååÉê=
äÉë=~ìíÉìêëI=~ìíêáÅÉë=ëá=äÉë=Ñ~áíë=ëçåí=~î¨ê¨ëK==
==
=
=
=
=
=
=
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°íìÇá~åíÉI=¨íìÇá~åíI=ëí~Öá~áêÉI=Ä¨å¨îçäÉI=Ä¨å¨ÑáÅá~áêÉ=ÇÉ=Ñçêã~íáçå=ÅçìêíÉI=
ãÉãÄêÉ=Çì=éÉêëçååÉäI=aáêÉÅíÉìê=çì=aáêÉÅíêáÅÉ=ÇÉ=Ç¨é~êíÉãÉåíI=
áåíÉêîÉå~åíI=áåíÉêîÉå~åíÉI==
àÉ=êÉÅìÉáääÉ=ìåÉ=é~êçäÉK==
=

fä=åÛÉëí=é~ë=Ñ~ÅáäÉ=ÇÛ~äÉêíÉê=Éí=ê~ÅçåíÉê=ÅÉ=èìá=åçìë=Éëí=~êêáî¨=çì=ÅÉ=Ççåí=çå=~=¨í¨=í¨ãçáåK=bí=
áä=åÛÉëí=é~ë=íçìàçìêë=Ñ~ÅáäÉ=ÇÉ=êÉÅìÉáääáê=ä~=é~êçäÉ=ÇÛìåÉ=îáÅíáãÉK==
=
^ìëëáI=äçêëèìÛìåÉ=éÉêëçååÉ=îçìë=ê~ééçêíÉ=ÇÉë=Ñ~áíë=éçìî~åí=ëÛ~éé~êÉåíÉê=¶=ÇÉë=Ñ~áíë=
ê¨éê¨ÜÉåëáÄäÉë=çì=ÇÉë=~ÄìëI=îçáÅá=èìÉäèìÉë=¨ä¨ãÉåíë=ëìê=ä~=Ñ~´çå=Ççåí=îçìë=éçìîÉò=
~ÅÅìÉáääáê=ë~=é~êçäÉK=
=
=
`b=nrb=slrp=mlrsbw=irf=afob=W==
Â=qì=~ë=ÄáÉå=Ñ~áí=ÇÉ=îÉåáê=ãÉ=îçáêI==
ÅÛÉëí=Åçìê~ÖÉìñ=Ê==
Â=`É=èìÉ=íì=ãÉ=Ç¨Åêáë=éçìêê~áí=
ëÛ~éé~êÉåíÉê=¶=EKKKFK=`É=èìÉ=íì=ãÉ=ê~ÅçåíÉë=
Éëí=Öê~îÉ=Éí=áåíÉêÇáí=Ê=
Â=qì=åÛÉë=é~ë=êÉëéçåë~ÄäÉ=ÇÉ==
ÅÉë=îáçäÉåÅÉë=Ê=
Â=kçìë=~ääçåë=íêçìîÉê=ÇÉ=äÛ~áÇÉK==
gÉ=éÉìñ=íÛ~áÇÉê=Ê=
=

`b=nrÛfi=c^rq=°sfqbo=ab=afob=W==
Â=qì=Éë=ëºê·É=èìÉ=´~=ëÛÉëí=é~ëë¨==
ÅçããÉ=´~=\=Ê=
Â=qì=Éë=íêçé=ëÉåëáÄäÉI=ÅÉ=åÛÉëí=é~ë==
ëá=Öê~îÉ=Ê=
Â=bääÉ=¨í~áí=é~ë=ìå=éÉì=ÅçìêíÉ=í~=àìéÉ=\=Ê===
Â=qD~î~áë=é~ë=èìD¶=äÉ=êÉÖ~êÇÉê=ÅçããÉ=´~=Ê=
Â=gÉ=Åçåå~áë=ÄáÉå=ÅÉííÉ=éÉêëçååÉI=ÅÉ=åÛÉëí=
é~ë=éçëëáÄäÉ=ÅÉ=èìÉ=íì=ê~ÅçåíÉëK=Ê=
Â=gÉ=éÉåëÉ=èìÛáä=Ñ~ìí=ãáÉìñ=¨îáíÉê=ÇÛÉå=
é~êäÉêI=ÅÉä~=íÉ=éçëÉê~áí=ÇÉë=éêçÄäèãÉëK=Ê

=
==
fjmloq^kq=W=ÅÛÉëí=ëçìîÉåí=ìå=ê¨ÑäÉñÉ=äçêëèìÉ=äÛçå=åçìë=ê~ÅçåíÉ=ÇÉë=Ñ~áíë=ÇÉ=ÅÉííÉ=å~íìêÉ=W==
Â=gÉ=î~áë=~ääÉê=îçáê=Á=Éí=äìá=ÇáêÉ=ÇÛ~êêÆíÉê=ÊK=a~åë=ÅÉ=Å~ëI=åÛÉëë~óÉò=é~ë=ÇÉ=ê¨ÖäÉê=äÉ=éêçÄäèãÉ=
áåÇáîáÇìÉääÉãÉåíK= iÉë= Ñ~áíë= ÇçáîÉåí= ÆíêÉ= ëáÖå~ä¨ë= ¶= äD°ÅçäÉ= éçìê= éçìîçáê= ÆíêÉ= íê~áí¨ë=
ÅçåÑçêã¨ãÉåí=¶=ä~=äçáK==
==
sçìë=éçìîÉò=äìá=éêçéçëÉê=ÇÉ=éêÉåÇêÉ=Åçåí~Åí=~îÉÅ=ìåÉ=ä~=ê¨Ñ¨êÉåíÉ=°Ö~äáí¨=ÇÉ=i~=c¨ãáëI=j~êáåÉ=
jìäíáÉê= EãKãìäíáÉê]ÑÉãáëKÑêFI= ìåÉ= mÉêëçååÉ= oÉëëçìêÅÉ= EäáëíÉ= é~ÖÉ= OOFI= ä~= aáêÉÅíáçå= ÇÉ= i~=
c¨ãáë=W=k~íÜ~äáÉ=`çëíÉ=`ÉêÇ~å=EåKÅçëíÉÅÉêÇ~å]ÑÉãáëKÑêF=çì=ä~=ÅÉääìäÉ=ÇÛ¨ÅçìíÉ=Çì=jáåáëíèêÉ=ÇÉ=
ä~=`ìäíìêÉK=`ÉííÉ=ÅÉääìäÉ=Éëí=~åçåóãÉ=Éí=ÅçåÑáÇÉåíáÉääÉI= äÛ°ÅçäÉ=åÛÉëí=é~ë= áåÑçêã¨É=ÇÉ=îçíêÉ=
Ç¨ã~êÅÜÉK=
==
sçìë=éçìîÉò=äìá=ê~ééÉäÉê=èìÛÉääÉ=~=äÉ=Çêçáí=ÇÉ=éçêíÉê=éä~áåíÉK=
==
sçìë=éçìîÉò=¨Ö~äÉãÉåí=äÛçêáÉåíÉê=îÉêë=ä~=ã¨ÇÉÅáåÉ=éê¨îÉåíáîÉI=ä~=ã¨ÇÉÅáåÉ=Çì=íê~î~áäI=çì=ìå=
ãÉãÄêÉ= Çì= Åçêéë= ã¨ÇáÅ~ä= ¶= äÛÉñí¨êáÉìê= ÇÉ= äÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí= ~áåëá= èìÉ= îÉêë= ÇÉë= ~ëëçÅá~íáçåë=
ëé¨Åá~äáë¨ÉëK==
EÇçåí=ä~=äáëíÉ=ÑáÖìêÉ=¶=ä~=Ñáå=Çì=ÇçÅìãÉåíF=
==
fjmloq^kq=Ó==
qçìíÉë= äÉë=éÉêëçååÉë=ÇÉ=i~=c¨ãáë=E¨íìÇá~åíÉëI=¨íìÇá~åíëI=ëí~Öá~áêÉëI=Ä¨å¨îçäÉëÁF=éÉìîÉåí=
ëáÖå~äÉê=äÉë=ëáíì~íáçåë=ÇÉ=îáçäÉåÅÉëI=Ñ~áíë=ê¨éê¨ÜÉåëáÄäÉë=¶=ä~=ÇáêÉÅíáçå=çì=~ìñ=mÉêëçååÉë=
oÉëëçìêÅÉëK==
pá=îçìë=ÆíÉë=ãÉãÄêÉ=Çì=éÉêëçååÉäI=aáêÉÅíÉìê=çì=aáêÉÅíêáÅÉ=ÇÉ=Ç¨é~êíÉãÉåíI=áåíÉêîÉå~åíI=
áåíÉêîÉå~åíÉI=ÅDÉëí=ìåÉ=çÄäáÖ~íáçåK=
=
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=

`çããÉåí=Ñ~áêÉ=äÉ=ëáÖå~äÉãÉåí=\=
==
iÉ=ëáÖå~äÉãÉåí=éêÉåÇ=ä~=ÑçêãÉ=ÇÛìå=ã~áä=èìá=Ççáí=ÆíêÉ=Éåîçó¨=¶=ä~=o¨Ñ¨êÉåíÉ=°Ö~äáí¨=W=
ãKãìäíáÉê]ÑÉãáëKÑê=
==

bñÉãéäÉ=W=páÖå~äÉãÉåí=ÇÉ=Ñ~áíë=èìÛìåÉ=îáÅíáãÉ=ãÛ~=ê~ééçêí¨=
=

=
lÄàÉí=Çì=ã~áä=W=pfdk^ibjbkq==
=
`çêéë=Çì=ã~áä=W=
==
_çåàçìêI==
=
=gÛ~á=êÉ´ì=L=àÉ=ãÉ=ëìáë=ÉåíêÉíÉåì·É=ÅÉ=àçìê=~îÉÅ=xklj=ab=i^=sf`qfjb=mo°prj°bz=EGF=Ç~åë=
xifbrz=¶=xebrobzK==
=
xsf`qfjb=mo°prj°bz=ãÉ=Çáí=èìÉ=W=Â=íÉäë=Ñ~áíë=äìá=ëçåí=~êêáî¨ë=íÉä=àçìê=¶=íÉääÉ=ÜÉìêÉ=Ç~åë=íÉä=
äáÉì=ÇÉî~åí=íÉääÉë=éÉêëçååÉë=Ç~åë=íÉä=ÅçåíÉñíÉÁ=Ê==
xfÅáI=îçìë=êÉíê~åëÅêáîÉò=Éñ~ÅíÉãÉåí=äÉë=é~êçäÉë=ÇÉ=ä~=îáÅíáãÉ=éê¨ëìã¨É=Éå=êÉéêÉå~åí=îçë=åçíÉë=X=
äÉë=Ñ~áíë=ê~ééçêí¨ë=éÉìîÉåí=ÅçåÅÉêåÉê=ìå=¨î¨åÉãÉåí=Éå=ÇÉÜçêë=ÇÉ=äÛÉåÅÉáåíÉ=ÇÉ=äÛ°ÅçäÉI=çì=Ç~åë=
äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÛìåÉ=~Åíáîáí¨=èìá=åÛÉëí=é~ë=çêÖ~åáë¨É=é~ê=äÛ°ÅçäÉI=Çèë=äçêë=èìÉ=äÛáåíÉê~Åíáçå=ãÉí=Éå=
Å~ìëÉ=èìÉäèìÛìå=êÉäÉî~åí=ÇÉ=i~=c¨ãáëzK=
=
xsf`qfjb=mo°prj°bz=ãÉ=Ç¨ëáÖåÉ=äÉ=Å~ë=¨ÅÜ¨~åí=äÉ=çì=äÉë=~ìíÉìêëI=~ìíêáÅÉëI=éê¨ëìã¨ë=ÇÉë=
Ñ~áíëK==
=
xsf`qfjb=mo°prj°bz=ãÉ=Çáí=èìÉ=ÇD~ìíêÉë=éÉêëçååÉë=¨í~áÉåí=éê¨ëÉåíÉë=Éí=éçìêê~áÉåí==
í¨ãçáÖåÉê=ÇÉ=ÅÉë=Ñ~áíë=W=åçíÉê=äÉë=åçãë=Éí=ÅççêÇçåå¨Éë=ÇÉë=í¨ãçáåë=¨îÉåíìÉäëK=
=
xsf`qfjb=mo°prj°bz=Éëí=àçáÖå~ÄäÉ=¶=x`lloalkk°bp=ab=i^=mboplkkbz=
=
gÉ=ãÉ=íáÉåë=¶=îçíêÉ=Çáëéçëáíáçå=éçìê=äÉë=¨îÉåíìÉääÉë=ëìáíÉë=ÇÉ=ÅÉ=ëáÖå~äÉãÉåíK==
_áÉå=ÅçêÇá~äÉãÉåíI==
=
xslp=`lloalkk°bpz=
=
==

EGF=oÉã~êèìÉ=W=iÉ=åçã=ÇÉ=ä~=îáÅíáãÉI=ëá=ÉääÉ=äÉ=ëçìÜ~áíÉI=éÉìí=åÉ=é~ë=ÆíêÉ=ê¨î¨ä¨=Ç~åë=äÉ=
ëáÖå~äÉãÉåíK=a~åë=ÅÉ=Å~ëI=ä~=éÉêëçååÉ=èìá=~=êÉ´ì=äÉ=ëáÖå~äÉãÉåí=äÉ=Ñ~áí=êÉãçåíÉê=¶=ä~=ÇáêÉÅíáçå=
çì=¶=ìåÉ=éÉêëçååÉ=oÉëëçìêÅÉ=Éå=åÉ=åçãã~åí=é~ë=ä~=éÉêëçååÉ=îáÅíáãÉK=
fä=éçìêê~=ÅÉéÉåÇ~åí=ÆíêÉ=å¨ÅÉëë~áêÉ=¶=ìå=ëí~ÇÉ=ìäí¨êáÉìê=èìÉ=ä~=îáÅíáãÉ=ëçáí=êÉ´ìÉ=Éå=ÉåíêÉíáÉåK=

EGGF=oÉã~êèìÉ=W=iÛ~ìíÉìêL~ìíêáÅÉ=Çì=ëáÖå~äÉãÉåí=EèìÛáä=çì=ÉääÉ=ëçáí=í¨ãçáåI=îáÅíáãÉI=çì=èìÛáä=
~áí= êÉÅìÉáääá= ä~= é~êçäÉ= ÇÛìåÉ= îáÅíáãÉF= éÉìí= äìáJãÆãÉ= ÉñÅÉéíáçååÉääÉãÉåí= îçìäçáê= êÉëíÉê=
~åçåóãÉ=Éí=åÉ=é~ë=îçìäçáê=ÇçååÉê=ëçå=åçã=X=ÅÉéÉåÇ~åí=ëá=ÅÉ=ëáÖå~äÉãÉåí=ãÉí=Éå=Å~ìëÉ=
åçãã¨ãÉåí= äÉë= ~ÖáëëÉãÉåíë= ê¨éê¨ÜÉåëáÄäÉë=ÇÉ=èìÉäèìÛìåI= éçìê= èìÉ= ä~=ÇáêÉÅíáçå=ÇÉ= äÛ°ÅçäÉ=
éìáëëÉ=~ÖáêI=ä~=éÉêëçååÉ=èìá=~ìê~=¨ãáë=äÉ=ëáÖå~äÉãÉåí=ëÉê~=ëçääáÅáí¨É=é~ê=êÉíçìê=ÇÉ=ã~áä=Éå=îìÉ=
ÇÉ= ëÉ= Ñ~áêÉ= Åçåå~îíêÉ= ~áåëá= èìÉ= íçìë= äÉë= í¨ãçáåë= Åáí¨ëK= fäë= ëÉêçåí= êÉ´ìë= Éå= ÉåíêÉíáÉå= éçìê=
¨Åä~áêÅáê=äÉ=Å~ë=¨ÅÜ¨~åí=ä~=ëáíì~íáçå=ê~ééçêí¨É=Éå=íçìíÉ=ÅçåÑáÇÉåíá~äáí¨K==
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^=êÉíÉåáê=W=äÛ°ÅçäÉI=îá~=äÉë=éÉêëçååÉë=èìá=êÉ´çáîÉåí=äÉë=ëáÖå~äÉãÉåíëI=ãÉí=íçìí=Éå=ÌìîêÉI=Éå=
êÉëéÉÅí~åí=ä~=ÅçåÑáÇÉåíá~äáí¨=Éí=Éå=~Öáëë~åí=~îÉÅ=êÉëéÉÅí=Éí=ÄáÉåîÉáää~åÅÉI=éçìê=èìÉ=í¨ãçáåë=
Éí=îáÅíáãÉë=éìáëëÉåí=ÅçåíêáÄìÉê=¶=Ñ~áêÉ=¨ãÉêÖÉê=ä~=î¨êáí¨=Éí=Ñ~áêÉ=ÅÉëëÉê=ÅÉë=~ÅíÉëI=Éå=ÅçåÑá~åÅÉ=
Éí=ë~åë=ëÉ=ëÉåíáê=ÉìñJãÆãÉë=Éå=Ç~åÖÉêK==

=

nìÉëíáçåë=êÉä~íáîÉë=~ì=ëáÖå~äÉãÉåí=

bí=ëá=ä~=éÉêëçååÉ=îáÅíáãÉ=åÉ=îÉìí=é~ë=ëáÖå~äÉê=\==
a~åë=ÅÉ=Å~ëI=îçìë=ÉåîçóÉò=ìå=ëáÖå~äÉãÉåí=Éå=åÉ=Ççåå~åí=é~ë=äÛáÇÉåíáí¨=ÇÉ=ä~=éÉêëçååÉ=îáÅíáãÉK=
i~=ÇáêÉÅíáçå=ÇÉ=i~=c¨ãáë=éçìêê~=Ç¨ÅáÇÉêI=ëá=äÉë=Ñ~áíë=ëÛ~éé~êÉåíÉåí=¶=Çì=Ü~êÅèäÉãÉåí=çì=¶=ìåÉ=
~ÖêÉëëáçåI=ÇÉ=Ç¨ÅäÉåÅÜÉê=ìåÉ=ÉåèìÆíÉ=áåíÉêåÉK=a~åë=ÅÉ=Å~ëI=ä~=éÉêëçååÉ=îáÅíáãÉ=ëÉê~=ÉåíÉåÇìÉ=
é~êãá= ÇÛ~ìíêÉëK= iÉ= Ñ~áí= èìÛÉääÉ= ~áí= ¨í¨= ¶= äÛçêáÖáåÉ= Çì= éêÉãáÉê= ëáÖå~äÉãÉåí= éçìêê~= êÉëíÉê=
ÅçåÑáÇÉåíáÉäK=
==
bí=ëá=äÉë=Ñ~áíë=çåí=äáÉì=Éå=ÇÉÜçêë=ÇÉ=äÛ°ÅçäÉ=\=
iD°ÅçäÉ=Éëí=êÉëéçåë~ÄäÉ=ÇÉ=Ö~ê~åíáê=ä~=ë~åí¨=Éí=ä~=ë¨Åìêáí¨=Ç~åë=íçìë=äÉë=äáÉìñ=çª=äÉë=éÉêëçååÉë=
ëÉ= êÉíêçìîÉåí= Éå= ê~áëçå= ÇÉ= äÉìêë= ¨íìÇÉë= çì= ÇÉ= äÉìê= íê~î~áäK= rå= ëí~ÖÉI= ìå= Ç¨éä~ÅÉãÉåí=
éêçÑÉëëáçååÉäI=ìå=éçí=ÇÉ=Ç¨é~êí=¶=ä~=êÉíê~áíÉ=W=íçìí=Ñ~áí=ÇÉ=îáçäÉåÅÉ=~ó~åí=äáÉì=Ç~åë=ÅÉ=Å~ÇêÉ=
Ççáí=ÆíêÉ=ëáÖå~ä¨=éçìê=ÆíêÉ=íê~áí¨=é~ê=äD°ÅçäÉK=pá=äÉë=Ñ~áíë=çåí=äáÉì=Ç~åë=ìå=Å~ÇêÉ=Éñí¨êáÉìê=¶=
äÛ°ÅçäÉI=ã~áë=èìÉ=äÛ~ìíÉìêL~ìíêáÅÉ=Éëí=ãÉãÄêÉ=Çì=éÉêëçååÉä=çì=¨íìÇá~åíI=¨íìÇá~åíÉ=çì=îçìë=
ÉëíáãÉò=èìÉ=äÛ~ìíÉìêL~ìíêáÅÉI=ÇÉë=îáçäÉåÅÉë=éÉìí=êÉéê¨ëÉåíÉê=ìå=Ç~åÖÉê=éçìê=ÇÉë=¨íìÇá~åíë=çì=
ãÉãÄêÉë=Çì=éÉêëçååÉäI=îçìë=ÇÉîÉò=ëáÖå~äÉê=äÉë=Ñ~áíë=¶=ä~=ÇáêÉÅíáçå=ÇÉ=äD°ÅçäÉK==
==
v=~JíJáä=ìåÉ=éêÉëÅêáéíáçå=\==
kçåI=îçìë=éçìîÉò=ëáÖå~äÉê=ÇÉë=Ñ~áíë=èìá=ëÉ=ëçåí=Ç¨êçìä¨ë=ê¨ÅÉããÉåí=çì=áä=ó=~=éäìëáÉìêë=~åå¨ÉëK=
fä=Éëí=áãéçêí~åí=ÇÉ=ëáÖå~äÉê=íçìí=Ñ~áíI=ãÆãÉ=~åÅáÉåK==
=
nìá=ëÉê~=áåÑçêã¨=Çì=ëáÖå~äÉãÉåí=\=
ä~=o¨Ñ¨êÉåíÉ=°Ö~äáí¨=~îÉêíáÉ=i~=éÉêëçååÉ=Éå=ÅÜ~êÖÉ=ÇÉ=ä~=aáêÉÅíáçå=~Çãáåáëíê~íáîÉ=Éí=Ñáå~åÅáèêÉK=
nìÛáä=ëçáí=Ñ~áí=Éå=äáÖåÉ=çì=ÇÉ=îáîÉ=îçáñI=ä~=aáêÉÅíáçå=Ö¨å¨ê~äÉ=ëÉê~=áåÑçêã¨ÉI=Ç~åë=äÉë=éäìë=ÄêÉÑë=
Ç¨ä~áëI=Çì=ëáÖå~äÉãÉåíK===
=
gÉ=ëìáë=áåèìáÉí=Éí=àÉ=Åê~áåë=ÇÉë=ãÉëìêÉë=¶=ãçå=ÉåÅçåíêÉ=é~ê=ä~=ëìáíÉK=
iÉë= éÉêëçååÉë= èìá= ëáÖå~äÉåí= ëçåí= éêçí¨Ö¨Éë== é~ê= äÉ= Çêçáí=W= ~ìÅìå= ë~ä~êá¨I= ~ìÅìå= ¨íìÇá~åíI=
¨íìÇá~åíÉI=~ìÅìåÉ=éÉêëçååÉ=Éå=Ñçêã~íáçå=çì=Éå=ëí~ÖÉ=åÉ=éÉìí=ÆíêÉ=ë~åÅíáçåå¨I=äáÅÉåÅá¨=çì=
Ñ~áêÉ=äDçÄàÉí=ÇDìåÉ=ãÉëìêÉ=ÇáëÅêáãáå~íçáêÉ=éçìê=~îçáê=í¨ãçáÖå¨=ÇÉ=Ñ~áíë=ÇÉ=Ü~êÅèäÉãÉåí=ëÉñìÉä=
çì=éçìê=äÉë=~îçáê=êÉä~í¨ë=E^êíK=iNNRPJP=Çì=`çÇÉ=Çì=íê~î~áäFK=fä=Éå=Éëí=ÇÉ=ãÆãÉ=éçìê=ÇÉë=Ñ~áíë=
ÇÉ=Ü~êÅèäÉãÉåí=ãçê~ä=E^êíK=iNNROJOF=Éí=ÇÛ~ÖáëëÉãÉåíë=ÇáëÅêáãáå~íçáêÉë=EiKNNPOJP=Çì=`çÇÉ=Çì=
íê~î~áäFK===
=
sçìë=~îÉò=ìå=ÇçìíÉ=ëìê=äÉ=ÅçãéçêíÉãÉåí=¶=~ÇçéíÉêI=ìåÉ=èìÉëíáçå=éçìê=ë~îçáê=áÇÉåíáÑáÉê=
äÉë= Ñ~áíë= \= sçìë= éçìîÉò= Åçåí~ÅíÉê= i~= o¨Ñ¨êÉåíÉ= °Ö~äáí¨= ÇÉ= i~= c¨ãáëI= j~êáåÉ= jìäíáÉê=
EãKãìäíáÉê]ÑÉãáëKÑêF=çì= äÉë=mÉêëçååÉë=oÉëëçìêÅÉë=çì= ä~=ÅÉääìäÉ=Çì=ãáåáëíèêÉ=ÇÉ= ä~=`ìäíìêÉ=
éê¨ëÉêî~åí=äÛ~åçåóã~í=ÇÉ=ä~=éÉêëçååÉ=èìá=~=í¨ãçáÖå¨K==
=
=
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=

=PK=qê~áíÉãÉåí=Çì=ëáÖå~äÉãÉåí=|=båèìÆíÉ==
=
^ÅÅìë¨=ê¨ÅÉéíáçå=Çì=ëáÖå~äÉãÉåí==
råÉ=Ñçáë=äÉ=ëáÖå~äÉãÉåí=êÉ´ì=é~ê=äD°ÅçäÉI=ä~=ê¨Ñ¨êÉåíÉ=°Ö~äáí¨=çì=ä~=éÉêëçååÉ=Éå=ÅÜ~êÖÉ=ÇÉ=ä~=
ÇáêÉÅíáçå=~Çãáåáëíê~íáîÉ=Éí=Ñáå~åÅáèêÉ=~ÅÅìëÉ=ê¨ÅÉéíáçå=Çì=ëáÖå~äÉãÉåíK==
=

- pá=ÅÛÉëí=ìå=ëáÖå~äÉãÉåí=¨Åêáí=êÉ´ì=é~ê=ã~áä=¶=ãKãìäíáÉê]ÑÉãáëKÑêI=ìå=~ÅÅìë¨=ÇÉ=
ê¨ÅÉéíáçå=äìá=Éëí=~ÇêÉëë¨=é~ê=ã~áä=Éí=äÛáåîáí~åí=¶=ìå=éêÉãáÉê=ÉåíêÉíáÉåK==

- pá=ÅÛÉëí=ìå=ëáÖå~äÉãÉåí=çê~äI=ä~=éÉêëçååÉ=ëÉê~=áåîáí¨É=¶=Ñçêã~äáëÉê=ëçå=ëáÖå~äÉãÉåí=
é~ê=¨ÅêáíK=

=
^å~äóëÉ=ÇÉë=Ñ~áíë=
rå=éêÉãáÉê=¨ÅÜ~åÖÉ=EÉåíêÉíáÉåF=~=äáÉì=~îÉÅ=äÛ~ìíÉìêL~ìíêáÅÉI=Çì=ëáÖå~äÉãÉåí=éçìê=êÉÅìÉáääáê=
ÇÉë=éê¨Åáëáçåë=ëìê=äÉë=Ñ~áíë=¶=äÛçêáÖáåÉ=Çì=ëáÖå~äÉãÉåíK==
=
pá=äÛ~ìíÉìêL~ìíêáÅÉI=Çì=ëáÖå~äÉãÉåí=åÛÉëí=é~ë=ä~=îáÅíáãÉ=éê¨ëìã¨ÉI=ìå=ÉåíêÉíáÉå=~îÉÅ=ä~=îáÅíáãÉ=
éê¨ëìã¨É=Éëí=¨Ö~äÉãÉåí=ëçìÜ~áí~ÄäÉ=~Ñáå=ÇÉ=êÉÅìÉáääáê=ë~=éÉêÅÉéíáçå=Éí=ëçå=~ééê¨Åá~íáçå=ÇÉë=
Ñ~áíëK=
=
i~=o¨Ñ¨êÉåíÉ=°Ö~äáí¨=Éí= ä~=éÉêëçååÉ=Éå=ÅÜ~êÖÉ=ÇÉ= ä~=ÇáêÉÅíáçå=~Çãáåáëíê~íáîÉ=Éí= Ñáå~åÅáèêÉ=
ë~áëáëëÉåí=äÉ=Å~ë=̈ ÅÜ¨~åí=ä~=ÅÉääìäÉ=ÇÛ¨ÅçìíÉ=Çì=ãáåáëíèêÉ=ÇÉ=i~=̀ ìäíìêÉ=éçìê=äÉë=~áÇÉê=¶=~å~äóëÉê=
ä~=ëáíì~íáçåK==
=
^=äÛáëëìÉ=ÇÉ=äÛ~å~äóëÉI=äÛ°ÅçäÉ=î~=ÅÜçáëáê=ìåÉ=ê¨~Åíáçå=~Ç~éí¨É=Éå=ÑçåÅíáçå=ÇÉ=ä~=Öê~îáí¨=ÇÉë=
Ñ~áíëK==
=

• pá=äÉë=Ñ~áíë=éÉìîÉåí=ëÛ~éé~êÉåíÉê=¶=ìå=~ÖáëëÉãÉåí=ëÉñáëíÉ=çì=ìåÉ=áåàìêÉ=¶=Å~ê~ÅíèêÉ=
ÇáëÅêáãáå~íçáêÉI=ä~=ÇáêÉÅíáçå=ÇÉ=äD°ÅçäÉ=éÉìí=éêçéçëÉê=ìå=ÉåíêÉíáÉå=ÇÉ=êÉÅ~Çê~ÖÉ=éçìê=
ê~ééÉäÉê=ä~=äçá=¶=äÛ~ìíÉìêL~ìíêáÅÉI=ÇÉë=éêçéçë=çì=~ÖáëëÉãÉåíëI=Éí=äÛáåÑçêãÉê=ÇÉë=
Åçåë¨èìÉåÅÉë=ëÛáä=çì=ÉääÉ=êÉÅçããÉåÅÉK==
=

K=pá=äÛ~ìíÉìêL~ìíêáÅÉI=ÇÉë=Ñ~áíë=Éëí=ìå=ë~ä~êá¨I=ìåÉ=ë~ä~êá¨ÉI=éÉêã~åÉåí=W==
iÛÉåíêÉíáÉå= ÇÉ= êÉÅ~Çê~ÖÉ= Éëí= ê¨~äáë¨= é~ê= äÉ= êÉëéçåë~ÄäÉ= oe= Eä~= aáêÉÅíêáÅÉ= ~Çãáåáëíê~íáîÉ= Éí=
Ñáå~åÅáèêÉ=çì=ÄáÉå=ä~=aáêÉÅíêáÅÉ=Ö¨å¨ê~äÉF=~ÅÅçãé~Öå¨=Çì=ëìé¨êáÉìê=ÇáêÉÅí=çì=Çì=aáêÉÅíÉìê=çì=
ÇÉ=ä~=aáêÉÅíêáÅÉ=Ççåí=êÉäèîÉ=äÉ=ë~ä~êá¨I=ä~=ë~ä~êá¨ÉK=
K=pá=ÅÛÉëí=ìå=áåíÉêîÉå~åíI=ìåÉ=áåíÉêîÉå~åíÉ=W===
iÛÉåíêÉíáÉå=ÇÉ=êÉÅ~Çê~ÖÉ=Éëí=ê¨~äáë¨=é~ê=äÉ=êÉëéçåë~ÄäÉ=oe=Eçì=ÄáÉå=ä~=aáêÉÅíêáÅÉ=~Çãáåáëíê~íáîÉ=
Éí= Ñáå~åÅáèêÉ=çì=ÄáÉå= ä~=ÇáêÉÅíáçå=Ö¨å¨ê~äÉF=~ÅÅçãé~Öå¨·É=ÇÉ= ä~=éÉêëçååÉ=Éå=ÅÜ~êÖÉ=ÇÉ= ä~=
ÇáêÉÅíáçå=ÇÉë=¨íìÇÉë=çì= ä~=éÉêëçååÉ=Éå=ÅÜ~êÖÉ=ÇÉ= ä~=ÇáêÉÅíáçå=Çì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Éí=ÇÉ= ä~=
Ñçêã~íáçå= éêçÑÉëëáçååÉääÉ= EëÉäçå= ä~= Ñçêã~íáçå= Ç~åë= ä~èìÉääÉ= äÛáåíÉêîÉå~åíI= äÛáåíÉêîÉå~åíÉ=
ÇáëéÉåëÉ=ëçå=ÉåëÉáÖåÉãÉåíF=
K=pá=ÅÛÉëí=ìå=aáêÉÅíÉìêI=ìåÉ=aáêÉÅíêáÅÉ=ÇÉ=Ç¨é~êíÉãÉåí=W=
iÛÉåíêÉíáÉå=ÇÉ=êÉÅ~Çê~ÖÉ=Éëí=ê¨~äáë¨=é~ê=ä~=ÇáêÉÅíáçå=Ö¨å¨ê~äÉI=~ÅÅçãé~Öå¨=Çì=aáêÉÅíÉìê=ÇÉë=
¨íìÇÉëK=
K=pá=ÅÛÉëí=ìå=¨íìÇá~åíI=ìåÉ=¨íìÇá~åíÉ=W==
iÛÉåíêÉíáÉå=ÇÉ=êÉÅ~Çê~ÖÉ=Éëí=ê¨~äáë¨=é~ê=äÉ=aáêÉÅíÉìê=ÇÉë=¨íìÇÉë=çì=ëçå=~ÇàçáåíÉI=~ÅÅçãé~Öå¨=
äÉ=Å~ë=¨ÅÜ¨~åí=ÇÉ=ä~=êÉëéçåë~ÄäÉ=ÇÛ~åå¨É=ÉíLçì=Çì=aáêÉÅíÉìêI=aáêÉÅíêáÅÉ=ÇÉ=Ç¨é~êíÉãÉåíK=
K= pá= ÅÛÉëí= ìå= çì= ìåÉ= ëí~Öá~áêÉ= ÇÉ= ä~= Ñçêã~íáçå= éêçÑÉëëáçååÉääÉI= ìå= çì= ìåÉ= Ä¨å¨ÑáÅá~áêÉ= ÇÉ=
Ñçêã~íáçå=ÅçìêíÉ=W=äÛÉåíêÉíáÉå=ÇÉ=êÉÅ~Çê~ÖÉ=Éëí=ê¨~äáë¨=é~ê=ä~=éÉêëçååÉ=Éå=ÅÜ~êÖÉ=ÇÉ=ä~=ÇáêÉÅíáçå=
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Çì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Éí=ÇÉ=ä~=Ñçêã~íáçå=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=çì=ëçå=~ÇàçáåíÉ=~ÅÅçãé~Öå¨·É=Çì=ÅÜÉÑ=
ÇÉ=éêçàÉí=ÉíLçì=êÉëéçåë~ÄäÉ=ÇÉ=äÛ~íÉäáÉêK==
=
i~=éÉêëçååÉ=¶=äÛçêáÖáåÉ=Çì=ëáÖå~äÉãÉåí=Éëí=áåÑçêã¨É=èìÉ=äÉ=ÇçëëáÉê=~=¨í¨=íê~áí¨=Éí=èìÛìåÉ=
~Åíáçå=~=¨í¨=ãÉå¨ÉK==

=
• mçìê=ÇÉë=Ñ~áíë=éçìî~åí=ëÛ~éé~êÉåíÉê=¶=Çì=Ü~êÅèäÉãÉåí=ëÉñìÉäI=çì=ãçê~äI=çì=¶=ìåÉ=

~ÖêÉëëáçå=ëÉñìÉääÉI=ä~=ÇáêÉÅíáçå=ÇÉ=äÛ°ÅçäÉ=ÇáäáÖÉåíÉ=ìåÉ=ÉåèìÆíÉK==
=
=
`ÉííÉ=ÉåèìÆíÉ=áãé~êíá~äÉ=Ççáí=éÉêãÉííêÉ=ÇÛ¨í~Ääáê= ä~=ê¨~äáí¨=ÇÉë=Ñ~áíë=ÉíI= äÉ=Å~ë=¨ÅÜ¨~åíI=ÇÉ=
ë~åÅíáçååÉê=äÛ~ìíÉìêL~ìíêáÅÉ=ÇÉë=Ñ~áíëK=iÛ°ÅçäÉ=Ö~ê~åíáí=ä~=ÅçåÑáÇÉåíá~äáí¨=ÇÉ=äÛáÇÉåíáí¨=ÇÉë=
îáÅíáãÉëI=ÇÉë=í¨ãçáåë=~ó~åí=éêáë=é~êí=¶=äÛÉåèìÆíÉ=~áåëá=èìÉ=äÉ=çì=äÉë=~ìíÉìêëI=~ìíêáÅÉë==
éê¨ëìã¨ë=ÇÉë=Ñ~áíëK=
=
bå=çìíêÉI=ëá=¶=äÛáëëìÉ=ÇÉ=äÛÉåèìÆíÉI=äÉë=Ñ~áíë=ëçåí=¨í~ÄäáëI=ä~=aáêÉÅíêáÅÉ=Ö¨å¨ê~äÉ=ÇÉ=äD°ÅçäÉI=Éå=
í~åí=èìÉ=ÇáêáÖÉ~åíÉ=ÇÛìå=bmf`=Éëí=Ç~åë=äÛçÄäáÖ~íáçåI=Éå=í~åí=èìÛ~ÖÉåíÉ=éìÄäáèìÉ=Éí=Çèë=èìÛÉääÉ=
~= Åçåå~áëë~åÅÉ= Ç~åë= äDÉñÉêÅáÅÉ= ÇÉ= ëÉë= ÑçåÅíáçåë= ÇDìå= ÅêáãÉ= çì= ÇDìå= Ç¨äáíI= ÇÛÉå= ~îáëÉê= äÉ=
éêçÅìêÉìê=ÇÉ=ä~=o¨éìÄäáèìÉ=E^êíáÅäÉ=QM=Çì=ÅçÇÉ=ÇÉ=éêçÅ¨ÇìêÉ=é¨å~äÉFK=
=
mçìê= ÇÉë= èìÉëíáçåë= ÇÉ= ê~éáÇáí¨I= ÇÛáãé~êíá~äáí¨= Éí= ÇÛÉñéÉêíáëÉI= äÛÉåèìÆíÉ= éçìêê~= ÆíêÉ= ¶= ìå=
çêÖ~åáëãÉ=áåÇ¨éÉåÇ~åíK==
=

oÉã~êèìÉ=W=pá=äÛÉåèìÆíÉ=Éëí=ÅçåÇìáíÉ=Éå=áåíÉêåÉ=ÉääÉ=ëÉê~=~äçêë=ãÉå¨É=é~ê=ÇÉë=
éÉêëçååÉë=ÇÉ=i~=c¨ãáë=W=ä~=éÉêëçååÉ=Éå=ÅÜ~êÖÉ=ÇÉ=ä~=aáêÉÅíáçå=~Çãáåáëíê~íáîÉ=Éí=
Ñáå~åÅáèêÉ=ÉíLçì=äÉ=çì=ä~=êÉëéçåë~ÄäÉ=àìêáÇáèìÉLoe=ÇÉ=äÛ°ÅçäÉI=~áåëá=èìÉ=ä~=o¨Ñ¨êÉåíÉ=
°Ö~äáí¨K=`Éë=éÉêëçååÉë=éçìêêçåí=Ç¨ÅáÇÉê=ÇÛÆíêÉ=~ÅÅçãé~Öå¨ÉëI=ëÉäçå=äÉë=ëáíì~íáçåëI==

- ÇÉ=ä~=ÇáêÉÅíáçå=ÇÉë=¨íìÇÉë=ëá=ìå=¨íìÇá~åíI=ìåÉ=¨íìÇá~åíÉI=ìåI=ìåÉ=Ä¨å¨îçäÉI=
ìå=áåíÉêîÉå~åíI=ìåÉ=áåíÉêîÉå~åíÉI=ìå=aáêÉÅíÉìê=çì=ìåÉ=aáêÉÅíêáÅÉ=ÇÉ=
Ç¨é~êíÉãÉåíI=Éëí=ÅçåÅÉêå¨X=

- ÇÉ=ä~=ÇáêÉÅíáçå=Çì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Éí=ÇÉ=ä~=Ñçêã~íáçå=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=ëá=ìå çì=
ìåÉ=ëí~Öá~áêÉ=ÇÉ=ä~=Ñçêã~íáçå=ÅçåíáåìÉI=ìå=áåíÉêîÉå~åíI=ìåÉ=áåíÉêîÉå~åíÉI=ìå=
Ä¨å¨ÑáÅá~áêÉ=ÇÛìåÉ=Ñçêã~íáçå=ÅçìêíÉI=Éëí=ÅçåÅÉêå¨=X=

- ÇÉ=ä~=êÉéê¨ëÉåí~åíÉ=Çì=éÉêëçååÉä=èìá=~=¨í¨=Ç¨ëáÖå¨É=o¨Ñ¨êÉåíÉ=Éå=ã~íáèêÉ=ÇÉ=
äìííÉ=ÅçåíêÉ=äÉ=Ü~êÅèäÉãÉåí=ëÉñìÉä=Éí=äÉë=~ÖáëëÉãÉåíë=ëÉñáëíÉë=~ì=ëÉáå=Çì=
`çãáí¨=pçÅá~ä=Éí=°ÅçåçãáèìÉK==

- ÇÛìåÉ=çì=ìå=Ç¨ä¨Öì¨=¨íìÇá~åí=Ç¨ëáÖå¨=ÅÜ~èìÉ=~åå¨É=ÅçããÉ=ê¨Ñ¨êÉåíI=
ê¨Ñ¨êÉåíÉI=ëìê=ÅÉë=èìÉëíáçåë=é~êãá=äÉë=Ç¨ä¨Öì¨ë=¨äìë=Eëá=ìå=¨íìÇá~åíI=ìåÉ=
¨íìÇá~åíÉI=Éëí=ÅçåÅÉêå¨FK==

pá=äÉ=ëáÖå~äÉãÉåí=Éëí=ÉÑÑÉÅíì¨=é~ê=ìå=êÉéê¨ëÉåí~åí=Çì=éÉêëçååÉä=ãÉãÄêÉ=¨äì=Çì=
`çãáí¨=ëçÅá~ä=Éí=¨ÅçåçãáèìÉI=äÛÉåèìÆíÉ=Éëí=ãÉå¨É=ÅçåàçáåíÉãÉåí=~îÉÅ=äÉ=
êÉéê¨ëÉåí~åí=Çì=éÉêëçååÉäK==

=
iÛÉåèìÆíÉ=~=éçìê=çÄàÉí=ÇÛ¨í~Ääáê=ä~=ê¨~äáí¨=ÇÉë=Ñ~áíë=Éí=ÇÉ=ëÛ~ëëìêÉê=ÇÉ=ä~=êÉëéçåë~Äáäáí¨=ÇÉ=ä~=
éÉêëçååÉ= ãáëÉ= Éå= Å~ìëÉK= iÛçêÖ~åáë~íáçå= ÇÉ= äÛÉåèìÆíÉ= ÇÉîê~= ÑáñÉê= ä~= äáëíÉ= ÇÉë= éÉêëçååÉë= ¶=
êÉÅÉîçáê=Éå=ÉåíêÉíáÉåI=äÉë=ãçÇ~äáí¨ë=Çì=êÉäÉî¨=Éí=é~êí~ÖÉ=ÇÉë=í¨ãçáÖå~ÖÉëI=äÉ=ÖìáÇÉ=éçìê=ãÉåÉê=
äÉë=ÉåíêÉíáÉåëK==
=
bääÉ= Éëí= ãÉå¨É= ~îÉÅ= ä~= éäìë= Öê~åÇÉ= ÇáëÅê¨íáçå= éçìê= éêçí¨ÖÉê= äÛÉåëÉãÄäÉ= ÇÉë= éÉêëçååÉë=
áãéäáèì¨Éë=X= äÉë= áåÑçêã~íáçåë= Ç¨îçáä¨Éë= ~ì= Åçìêë= ÇÉ= ÅÉääÉJÅá= êÉëíÉêçåí= ëíêáÅíÉãÉåí=
ÅçåÑáÇÉåíáÉääÉë=Éå=ÇÉÜçêë=ÇÉë=éÉêëçååÉë=áãéäáèì¨Éë=Ç~åë=äÛÉåèìÆíÉ=W=äÉë=éÉêëçååÉë=Éå=ÅÜ~êÖÉ=
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ÇÉ= äÛÉåèìÆíÉ= Éí= ÅÉääÉë= èìá= ëçåí= ~ìÇáíáçåå¨Éë= ëçåí= ~áåëá= íÉåìÉë= ~ì= ëÉÅêÉí= ÇÉë= áåÑçêã~íáçåë=
Åçããìåáèì¨Éë=~ì=Åçìêë=ÇÉ=ÅÉääÉJÅáK=fä=äÉìê=Éëí=ÇÉã~åÇ¨=ä~=éäìë=Öê~åÇÉ=ÇáëÅê¨íáçåK=
=
iÉ=éêáåÅáéÉ=Éëí=~ìëëá=ÇÉ=Ñ~áêÉ=Ä¨å¨ÑáÅáÉê= äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=éÉêëçååÉë= áãéäáèì¨Éë=ÇÛìåÉ=¨ÅçìíÉ=
áãé~êíá~äÉ=Éí=ÇÛìå=íê~áíÉãÉåí=¨èìáí~ÄäÉK=`Éë=ÉåíêÉíáÉåë=ëÉêçåí=ÅçåÇìáíë=Ç~åë= äÉ=éäìë=Öê~åÇ=
êÉëéÉÅí=ÇÉë=éÉêëçååÉëI=~îÉÅ=ÄáÉåîÉáää~åÅÉI=Éå=¨îáí~åí=ÇÉ=Åê¨Éê=ìå=ÅçåíÉñíÉ=áåíáãáÇ~åíK=`ÛÉëí=
ä~=ê~áëçå=éçìê=ä~èìÉääÉI=äÉ=åçãÄêÉ=ÇÉ=éÉêëçååÉë=èìá=êÉÅÉîêçåí=äÉë=éÉêëçååÉë=Éå=ÉåíêÉíáÉå=ëÉê~=
äáãáí¨=¶=ÇÉìñ=çì=íêçáë=éÉêëçååÉëK==
=
iÛÉåèìÆíÉ=ÅçåëáëíÉ=ÇÛ~ÄçêÇ=Éå=éäìëáÉìêë=ÉåíêÉíáÉåë=~îÉÅ=ÇÉë=éÉêëçååÉë=~ó~åí=éì=ÆíêÉ=îáÅíáãÉëI=
í¨ãçáåë=çì=~ó~åí=ÇÉë=áåÑçêã~íáçåë=ëìê=äÉ=ÅçãéçêíÉãÉåí=ÇÉ=ä~=éÉêëçååÉ=ãáëÉ=Éå=Å~ìëÉK==
^=ãáåáã~I=ëçåí=~ìÇáíáçåå¨ë=Ç~åë=ìå=ÉåíêÉíáÉå=áåÇáîáÇìÉä=W==

- ä~=éÉêëçååÉ=¶=äÛçêáÖáåÉ=Çì=ëáÖå~äÉãÉåí=Eëá=ÇáÑÑ¨êÉåí=ÇÉ=ä~=îáÅíáãÉ=éê¨ëìã¨ÉFI=
- ä~=îáÅíáãÉ=éê¨ëìã¨ÉI==
- äÉë=í¨ãçáåëI=
- äÉë=êÉëéçåë~ÄäÉë=Üá¨ê~êÅÜáèìÉë=ÇáêÉÅíë=ÇÉ=ä~=îáÅíáãÉ=éê¨ëìã¨É=Éí=ÇÉ=ä~=éÉêëçååÉ=ãáëÉ=Éå=

Å~ìëÉI==
- íçìíÉ=éÉêëçååÉ=ÇÉã~åÇ~åí=¶=ÆíêÉ=~ìÇáíáçåå¨É=çì=Ççåí=äÛ~ìÇáíáçå=Éëí=ëçìÜ~áí¨É=é~ê=ä~=

îáÅíáãÉ=éê¨ëìã¨É=çì=é~ê=ä~=éÉêëçååÉ=ãáëÉ=Éå=Å~ìëÉI==
- ä~=çì=äÉë=éÉêëçååÉë=Éå=Å~ìëÉK==

=
`Ü~èìÉ=éÉêëçååÉ=ÉåíÉåÇìÉ=éÉìí=ÆíêÉ=~ÅÅçãé~Öå¨É=ÇÛìåÉ=éÉêëçååÉ=ÇÉ=äD°ÅçäÉ=ÇÉ=ëçå=ÅÜçáñK=
iÉë=éÉêëçååÉë=Éå=ÅÜ~êÖÉ=ÇÉ=äÛÉåèìÆíÉ=éÉìîÉåí=äÉ=êÉÑìëÉê=ëá=ÉääÉë=ÉëíáãÉåí=èìÉ=ÅÉä~=éÉìí=åìáêÉ=
~ì=Äçå=Ç¨êçìä¨=ÇÉ=äÛÉåèìÆíÉK==
=
iÉë= éÉêëçååÉë= ÉåíÉåÇìÉë= Ç~åë= ÅÉë= ÉåíêÉíáÉåë= ëçåí= éêçí¨Ö¨Éë== é~ê= äÉ= Çêçáí=W= ~ìÅìå= ë~ä~êá¨I=
~ìÅìå= ¨íìÇá~åíI= ¨íìÇá~åíÉI= ~ìÅìåÉ= éÉêëçååÉ= Éå= Ñçêã~íáçå= çì= Éå= ëí~ÖÉ= åÉ= éÉìí= ÆíêÉ=
ë~åÅíáçåå¨I=äáÅÉåÅá¨=çì=Ñ~áêÉ=äDçÄàÉí=ÇDìåÉ=ãÉëìêÉ=ÇáëÅêáãáå~íçáêÉ=éçìê=~îçáê=í¨ãçáÖå¨=ÇÉ=Ñ~áíë=
ÇÉ=Ü~êÅèäÉãÉåí=ëÉñìÉä=çì=éçìê=äÉë=~îçáê=êÉä~í¨ë=E^êíK=iNNRPJP=Çì=`çÇÉ=Çì=íê~î~áäFK=fä=Éå=Éëí=
ÇÉ=ãÆãÉ=éçìê=ÇÉë=Ñ~áíë=ÇÉ=Ü~êÅèäÉãÉåí=ãçê~ä=E^êíK=iNNROJOF=Éí=ÇÛ~ÖáëëÉãÉåíë=ÇáëÅêáãáå~íçáêÉë=
EiKNNPOJP=Çì=`çÇÉ=Çì=qê~î~áäFK===
=
`Ü~èìÉ=ÉåíêÉíáÉå=ÇçååÉ=äáÉì=¶=ìå=ÅçãéíÉJêÉåÇì=ëáÖå¨K==
=
^=äÛáëëìÉ=ÇÉë=ÉåíêÉíáÉåëI=ìå=ê~ééçêí=ÇÛÉåèìÆíÉ=Éëí=ê¨ÇáÖ¨=X=ÅÉ=ê~ééçêí=~=îçÅ~íáçå=¶=ê~ëëÉãÄäÉê=
äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=ÅçãéíÉë=êÉåÇìë=ÇÉë=~ìÇáíáçåë=Éí=ÇÉ=éê¨ëÉåíÉê=äÉë=ÅçåÅäìëáçåë=ÇÉ=äÛÉåèìÆíÉ=EäÉë=
Ñ~áíë=ÇÉ=Ü~êÅèäÉãÉåí=ëÉñìÉä=çì=~ìíêÉë=Ñ~áíë=ê¨éê¨ÜÉåëáÄäÉëI=ëçåíJáäë=Å~ê~Åí¨êáë¨ë=\FK==
=
iÉ=ê~ééçêí=ÇÛÉåèìÆíÉ=ëáÖå¨=é~ê=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=ÉåèìÆíÉìêë=Éëí=êÉãáë=¶=ä~=ÇáêÉÅíáçå=Ö¨å¨ê~äÉ=ÇÉ=
äD°ÅçäÉI= èìá= ÇáëéçëÉ= Çì= éçìîçáê= ÇáëÅáéäáå~áêÉ= Éí= èìá= Ç¨ÅáÇÉê~= ÇÉ= éêÉåÇêÉ= äÉë= ãÉëìêÉë= èìá=
ëÛáãéçëÉåíK==
=
i~=c¨ãáë=åÛÉëí=é~ë=íÉåìÉ=ÇÉ=íê~åëãÉííêÉ=äÉ=ê~ééçêí=ÇÛÉåèìÆíÉ=~ìñ=é~êíáÉë=ÅçåÅÉêå¨Éë=EîáÅíáãÉ=
éê¨ëìã¨É=Éí=ä~=éÉêëçååÉ=ãáëÉ=Éå=Å~ìëÉFK==
=
iÉë=ÅçåÅäìëáçåë=~åçåóãáë¨Éë=Çì=ê~ééçêí=ÇÛÉåèìÆíÉ=éçìêêçåí=ÆíêÉ=¨í~ÄäáÉëI=ëá=å¨ÅÉëë~áêÉK=
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=
=

QK===i~=éêçÅ¨ÇìêÉ=ÇáëÅáéäáå~áêÉ=
==

`çããÉåí=ëÉ=Ç¨êçìäÉ=ìåÉ=éêçÅ¨ÇìêÉ=ÇáëÅáéäáå~áêÉ=\=
==
i~=éÉêëçååÉ=ãáëÉ=Éå=Å~ìëÉ=êÉ´çáí=ìå=ÅçìêêáÉê=Éå=ã~áå=éêçéêÉ=çì=Éå=êÉÅçãã~åÇ¨=~îÉÅ=~ÅÅìë¨=
ÇÉ=ê¨ÅÉéíáçå=äÛáåÑçêã~åí=èìÉ=ÇÉë=Ñ~áíë=ê¨éê¨ÜÉåëáÄäÉë=ä~=ãÉíí~åí=Éå=Å~ìëÉ=çåí=¨í¨=¨í~Ääáë=Éí=
èìÛÉääÉ=Éëí=Åçåîçèì¨É=¶=ìå=ÉåíêÉíáÉå=éê¨~ä~ÄäÉ=¶=ë~åÅíáçå=ÇáëÅáéäáå~áêÉK==
==
i~=ë~åÅíáçå=ÇáëÅáéäáå~áêÉ=¶=äÛÉåÅçåíêÉ=ÇÉ=äÛ~ìíÉìêL~ìíêáÅÉI=ÇÛìå=Ü~êÅèäÉãÉåí=ëÉñìÉä=çì=~ìíêÉ=
~ÖáëëÉãÉåí=ê¨éê¨ÜÉåëáÄäÉ=ëÉê~=éêçåçåÅ¨É=ëÉäçå=äÉ=éêáåÅáéÉ=Åçããìå=¶=íçìíÉ=ë~åÅíáçåI=¶=ë~îçáê=
èìÛÉääÉ=Ççáí=ÆíêÉ=éêçéçêíáçåå¨É=¶=ä~=Ñ~ìíÉ=ÅçããáëÉK=Esçáê=ÅáJ~éêèëFK=
=

pá=ä~=éÉêëçååÉ=ãáëÉ=Éå=Å~ìëÉ=Éëí=ìå=¨íìÇá~åíI=ìåÉ=¨íìÇá~åíÉ=W=
Ç¨êçìäÉãÉåí=Éí=ë~åÅíáçåë=éçëëáÄäÉë=

==
p~åÅíáçåë=ÇáëÅáéäáå~áêÉë=Éí=éêçÅ¨ÇìêÉë=éçìê=äÉë=¨íìÇá~åíÉë=Éí=¨íìÇá~åíëK==
=
qçìíÉ=~Åíáçå=çì=íçìí=ã~åèìÉãÉåí=ÇÛìå=¨íìÇá~åíI=ÇÛìåÉ=¨íìÇá~åíÉI=Åçåëíáíì~åí=ìåÉ=áåÑê~Åíáçå=
~ìñ=êèÖäÉë=¨åçåÅ¨Éë=Ç~åë=äÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíë=íÉñíÉë=Éí=ÅÜ~êíÉë=ê¨ÖäÉãÉåí~åí=ä~=îáÉ=ÇÉ=äÛ°ÅçäÉI=çì=
¨îÉåíìÉääÉãÉåí= íçìí= ÅçãéçêíÉãÉåí= çì= Ç¨ëçêÇêÉ= áãé~Åí~åí= äÉ= Äçå= ÑçåÅíáçååÉãÉåí= ÇÉ=
äÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí=åçí~ããÉåí=Éå=ÅÉ=èìá=ÅçåÅÉêåÉ=äÉ=êÉëéÉÅí=ÇÉë=éÉêëçååÉëI=ÇÉë=áåëí~ää~íáçåëI=äÉë=
å¨ÖäáÖÉåÅÉë=Ç~åë=äÛìíáäáë~íáçå=Éí=äÉ=íê~åëéçêí=ÇÉë=ã~í¨êáÉäë=Éí=íçìí=~ÅíÉ=ê¨~äáë¨=Éå=ìíáäáë~åí=ÇÉë=
ãçóÉåë= Ç¨äçó~ìñ= EÑê~ìÇÉI= éä~Öá~íI= Ñ~äëáÑáÅ~íáçå=ÁFI= éçìêê~= ÇçååÉê= äáÉìI= é~ê= ä~= aáêÉÅíêáÅÉ=
Ö¨å¨ê~äÉ=ÇÉ=i~=c¨ãáëI=¶=ÇÉë=ë~åÅíáçåë=W=
=
JäD~îÉêíáëëÉãÉåí=~îÉÅ=áåëÅêáéíáçå=~ì=ÇçëëáÉê=ÇÉ=äD¨íìÇá~åíÉI=ÇÉ=äÛ¨íìÇá~åí=X=
JäD~êêÆí=ÇÉë=íê~î~ìñ=Éå=Åçìêë=X=
JäDÉñÅäìëáçå=íÉãéçê~áêÉ=ÇÉ=äÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí=X=
JäDÉñÅäìëáçå=Ç¨ÑáåáíáîÉ=ÇÉ=äD¨í~ÄäáëëÉãÉåí=X=
JäDáåíÉêÇáÅíáçå= íÉãéçê~áêÉ= çì= Ç¨ÑáåáíáîÉ= ÇÉ= é~ëëÉê= íçìí= Éñ~ãÉå= ÅçåÇìáë~åí= ¶= ìå= íáíêÉ= çì=
ÇáéäôãÉ=Ç¨äáîê¨=é~ê=ìå=¨í~ÄäáëëÉãÉåí=éìÄäáÅ=ÇÛÉåëÉáÖåÉãÉåí=ëìé¨êáÉìê=X=
JäDáåíÉêÇáÅíáçå= íÉãéçê~áêÉ= ÇÉ=éêÉåÇêÉ= íçìíÉ= áåëÅêáéíáçå=Ç~åë=ìå=~ìíêÉ= ¨í~ÄäáëëÉãÉåí=éìÄäáÅ=
ÇDÉåëÉáÖåÉãÉåí=ëìé¨êáÉìêK=
=
`çåÅÉêå~åí=äÛ~êêÆí=ÇÉë=íê~î~ìñ=Éå=ÅçìêëI=áä=éçìêê~=ëÛ~Öáê=åçí~ããÉåí=ÇÉ=W==

K=äÛÉñÅäìëáçå=íÉãéçê~áêÉ=ÇÉ=äÛ¨íìÇá~åíÉI=äÛ¨íìÇá~åíI=éçìê=ìå=çì=éäìëáÉìêë=ÅçìêëI=
K= äÛÉñÅäìëáçå= çì= äÛáåíÉêêìéíáçå= ÇÉë= éêçàÉíë= Üçêë= Åìêëìë= éçìê= äÛ¨íìÇá~åí= çì= äÛ¨íìÇá~åíÉ=
éçêíÉìê=ÇÉ=éêçàÉí=éçìê=äÛ~åå¨É=Éå=ÅçìêëI=
K= äÉ= êÉÑìë= ÇÛ~ÅÅ¨ÇÉê= ~ìñ= Ñ~Åáäáí¨ë= ÇÛ~ÅÅçãé~ÖåÉãÉåí= ÇÉ= äÛ°ÅçäÉ= éçìê= äÛçÄíÉåíáçå=
ÇÛ~ÅÅê¨Çáí~íáçå=Ç~åë=äÉë=ÑÉëíáî~äë=Éí=åçí~ããÉåí=äÉ=cÉëíáî~ä=ÇÉ=`~ååÉëK=
K=ä~=Ä~áëëÉ=ÇÉë=ãçóÉåë=~ÅÅçêÇ¨ë=¶=ä~=éêçÇìÅíáçå=Çì=qê~î~áä=ÇÉ=Ñáå=ÇÛ¨íìÇÉë=EqcbF=
K=äÛáãéçëëáÄáäáí¨=ÇÛÆíêÉ=éêçÇìáí=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÛìå=qcb=éêçÇìÅíáçåK==
K=äÛÉñÅäìëáçå=íÉãéçê~áêÉ=ÇÉë=éêçÖê~ããÉë=ÇÛ¨ÅÜ~åÖÉë=áåíÉêå~íáçå~ìñ=ÇÉ=ëçå=Ç¨é~êíÉãÉåíK=

=
mê¨~ä~ÄäÉãÉåí=¶=ìåÉ=ë~åÅíáçå=íÉääÉ=èìÉ=äÛ~îÉêíáëëÉãÉåíI=ìå=̈ íìÇá~åíI=ìåÉ=̈ íìÇá~åíÉI=éÉìí=Ñ~áêÉ=
äÛçÄàÉí=ÇÛìå=ê~ééÉä=¶=äÛçêÇêÉK==
=
=
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^ìÅìåÉ=ë~åÅíáçå=åÉ=éÉìí=ÆíêÉ=áåÑäáÖ¨É=¶=ìå=̈ íìÇá~åíI=ìåÉ=̈ íìÇá~åíÉI=ë~åë=èìÉ=ÅÉäìáJÅá=çì=ÅÉääÉJ
Åá=ëçáí= áåÑçêã¨=Ç~åë= äÉ=ãÆãÉ=íÉãéë=ÇÉë=ÖêáÉÑë= êÉíÉåìë=ÅçåíêÉ= äìáI=ÉääÉI=Éí=~áí=¨í¨= áåîáí¨=¶=
éê¨ëÉåíÉê=ëÉë=çÄëÉêî~íáçåë=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÛìåÉ=éêçÅ¨ÇìêÉ=Åçåíê~ÇáÅíçáêÉK==
=
iÉë=ë~åÅíáçåë=ÇáëÅáéäáå~áêÉë=ëçåí=éêçåçåÅ¨Éë=é~ê=ä~=aáêÉÅíêáÅÉ=Ö¨å¨ê~äÉ=W=
=
J= =äÛ~îÉêíáëëÉãÉåí=Éí=äÛ~êêÆí=ÇÉë=íê~î~ìñ=Éå=Åçìêë=ëçåí=éêçéçë¨ë=¶=ä~=aáêÉÅíêáÅÉ=Ö¨å¨ê~äÉ=é~ê=
äÉ=aáêÉÅíÉìê=ÇÉë=̈ íìÇÉë=~éêèë=ÉåíêÉíáÉå=~îÉÅ=äÛáåí¨êÉëë¨=Éí=ë~=oÉëéçåë~ÄäÉ=ÇÛ~åå¨É=çì=ÇÉ=ÅìêëìëK=
iÛ~îÉêíáëëÉãÉåí= Éí= äÛ~êêÆí= ÇÉë= íê~î~ìñ= Éå= Åçìêë= éÉìîÉåí= ÆíêÉ= éêçåçåÅ¨ë= é~ê= ä~= aáêÉÅíêáÅÉ=
Ö¨å¨ê~äÉI= ë~åë= äÛ~îáë= ÇÉ= ä~= Åçããáëëáçå= ÇÉ= ÇáëÅáéäáåÉI= Éí= éÉìîÉåí= ÆíêÉ= ~ÅÅçãé~Öå¨ë= ÇÉ=
ÅçåÇáíáçåë=ÇÉ=ê¨áåí¨Öê~íáçå=W=ÉñÅìëÉëI=êÉãáëÉ=Éå=¨í~í=ÇÉë=äáÉìñ=Ç¨Öê~Ç¨ë=Á=
=
J= iÉë=~ìíêÉë=ë~åÅíáçåë=êÉèìáèêÉåí=äÛ~îáë=ÇÉ=ä~=Åçããáëëáçå=ÇÉ=ÇáëÅáéäáåÉK=
=
i~=ÅçãéäáÅáí¨=ÇÛáåÑê~Åíáçå=Éëí=¨Ö~äÉãÉåí=ìå=ãçíáÑ=ÇÉ=íê~ÇìÅíáçå=Éå=Åçããáëëáçå=ÇáëÅáéäáå~áêÉK=
=
iÉë=ë~åÅíáçåë=¨åìã¨ê¨Éë=ÅáJÇÉëëìë=Éí=äÉìêë=ãçíáÑë=ëçåí=éçêí¨ë=~ì=ÇçëëáÉê=ÇÉ=äÛ¨íìÇá~åíÉI=ÇÉ=
äÛ¨íìÇá~åíK==

i~=Åçããáëëáçå=ÇÉ=ÇáëÅáéäáåÉ=Éëí=Åçãéçë¨É=W=

- ÇÉ=ä~=aáêÉÅíêáÅÉ=Ö¨å¨ê~äÉ=çì=ëçå=êÉéê¨ëÉåí~åí=X=
- Çì=aáêÉÅíÉìê=ÇÉë=¨íìÇÉë=çì=ëçå=êÉéê¨ëÉåí~åí=X=
- Çì=aáêÉÅíÉìê=íÉÅÜåáèìÉ=çì=ëçå=êÉéê¨ëÉåí~åí=W=
- Çì=çì=ÇÉë=aáêÉÅíÉìêë=Éí=aáêÉÅíêáÅÉë=Çì=Ç¨é~êíÉãÉåí=ÅçåÅÉêå¨=X=
- Éí=ÇÉ=ä~=êÉëéçåë~ÄäÉ=ÇÛ~åå¨ÉI=çì=ÇÉ=ÅìêëìëI=ÅçåÅÉêå¨ÉK==

ë~ìÑ=ëá=ìåÉ=ÇÉë=éÉêëçååÉë=Éëí=áãéäáèì¨É=Ç~åë=äÛ~ÑÑ~áêÉ=çì=ëÉë=Åçåë¨èìÉåÅÉë=

i~= Åçããáëëáçå= Éëí= éê¨ëáÇ¨É= é~ê= ä~= aáêÉÅíêáÅÉ= Ö¨å¨ê~äÉK= i~= Åçããáëëáçå= ëÉ= éêçåçåÅÉ= ëìê= äÉ=
ê~ééçêí=Çì=aáêÉÅíÉìê=ÇÉë=¨íìÇÉë=Éí=ÉåíÉåÇ=äÛ¨íìÇá~åíÉI=äÛ¨íìÇá~åíI=ãáë=Éå=Å~ìëÉK=`ÉäìáJÅá=çì 
ÅÉääÉJÅáI=éÉìí=ëÉ=Ñ~áêÉ=~ëëáëíÉê=ÇÛìåÉ=çì=ìå=Ç¨ä¨Öì¨=ÇÉë=¨íìÇá~åíÉë=Éí=¨íìÇá~åíëK=

i~= Åçããáëëáçå= éÉìí= éêçéçëÉêI= ~éêèë= ~ìÇáíáçå= ÇÉ= äÛáåí¨êÉëë¨I= íçìíÉ= ãÉëìêÉ= ÇÉ= å~íìêÉ= ¶=
éÉêãÉííêÉ=¶=äÛ¨íìÇá~åíI=äÛ¨íìÇá~åíÉI=ÇÉ=êÉãéäáê=ëÉë=çÄäáÖ~íáçåë=ÉíI=äÉ=Å~ë=̈ ÅÜ¨~åíI=Ç¨ÅáÇÉê=ÇÛìåÉ=
ÇÉë=ë~åÅíáçåë=ÇÛìå=åáîÉ~ì=ÇÉ=Öê~îáí¨=éäìë=¨äÉî¨=Éí=åçí~ããÉåí=W=

K=bñÅäìëáçå=íÉãéçê~áêÉ=ÇÉ=äÛ¨íìÇá~åíÉI=ÇÉ=äÛ¨íìÇá~åí=
K=bñÅäìëáçå=Ç¨ÑáåáíáîÉ=ÇÉ=äÛ¨íìÇá~åíI=ÇÉ=äÛ¨íìÇá~åíÉ=

=
=
^ìÅìåÉ=ë~åÅíáçå=åÉ=éÉìí=ÆíêÉ=áåÑäáÖ¨É=¶=ìå=̈ íìÇá~åíI=ìåÉ=̈ íìÇá~åíÉI=ë~åë=èìÉ=ÅÉäìáJÅá=çì=ÅÉääÉJ
Åá= ëçáí= áåÑçêã¨=Ç~åë= äÉ=ãÆãÉ= íÉãéë=ÇÉë=ÖêáÉÑë= êÉíÉåìë= ÅçåíêÉ= äìáI= ÉääÉ= Éí= ~áí= ¨í¨= áåîáí¨=¶=
éê¨ëÉåíÉê=ëÉë=çÄëÉêî~íáçåë=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÛìåÉ=éêçÅ¨ÇìêÉ=Åçåíê~ÇáÅíçáêÉK=
=
iÉë=ë~åÅíáçåë=¨åìã¨ê¨Éë=ÅáJÇÉëëìë=Éí= äÉìêë=ãçíáÑë=ëçåí=éçêí¨ë=~ì=ÇçëëáÉê=ÇÉ= äÛ¨íìÇá~åíI=ÇÉ=
äÛ¨íìÇá~åíÉK==

=
`Éë=ë~åÅíáçåë=åÉ=éê¨àìÖÉåí=é~ë=ÇÉ=éêçÅ¨ÇìêÉë=ÅáîáäÉë=çì=é¨å~äÉë=èìá=éçìêê~áÉåíI=
ëÉäçå=äÉë=ÅáêÅçåëí~åÅÉëI=ÆíêÉ=ÉåÖ~Ö¨Éë=é~ê=~áääÉìêëK=

==

=
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=

a¨êçìäÉãÉåí=ÇÉ=ä~=éêçÅ¨ÇìêÉ=ÇáëÅáéäáå~áêÉ==

iÉ=ëÉÅê¨í~êá~í=ÇÉ=ä~=Åçããáëëáçå=ÇÉ=ÇáëÅáéäáåÉI=~ëëìê¨=é~ê=ä~=aáêÉÅíáçå=ÇÉë=¨íìÇÉëI=ÅçåîçèìÉ=
äÛ¨íìÇá~åíI= äÛ¨íìÇá~åíÉI= Ñ~áë~åí= äÛçÄàÉí= ÇÛìåÉ= áåÑê~Åíáçå= ëçáí= é~ê= ìå= ÅçìêêáÉê= êÉãáë= Éå=ã~áå=
éêçéêÉ= ÅçåíêÉ=Ç¨ÅÜ~êÖÉI= ëçáí= é~ê= ÅçìêêáÉê= êÉÅçãã~åÇ¨I= ëçáí= é~ê= ÅçìêêáÉê= ¨äÉÅíêçåáèìÉ=~îÉÅ=
~ÅÅìë¨= ÇÉ= ê¨ÅÉéíáçåK= iÉë= ãÉãÄêÉë= ÇÉ= ä~= Åçããáëëáçå= ëçåí= Åçåîçèì¨ë= é~ê= ãÉëë~ÖÉêáÉ=
¨äÉÅíêçåáèìÉK=iÉ=äáÉìI=ä~=Ç~íÉ=Éí=äÛÜÉìêÉ=Çì=êÉåÇÉòJîçìë=ëçåí=éê¨Åáë¨ë=Ç~åë=ä~=ÅçåîçÅ~íáçåK==
pÉäçå= äÛìêÖÉåÅÉ= Éí= ä~= Öê~îáí¨= ÇÉë= Ñ~áíë= êÉéêçÅÜ¨ëI= ìå= ÉåíêÉíáÉå= éê¨~ä~ÄäÉ= ¶= ìåÉ= ¨îÉåíìÉääÉ=
ãÉëìêÉ=ÅçåëÉêî~íçáêÉ=éÉìí=ÆíêÉ=éêçéçë¨=é~ê=ä~=aáêÉÅíêáÅÉ=Ö¨å¨ê~äÉ=èìá=éÉìí=ÆíêÉ=~ëëáëí¨É=ÇÛìåÉ=
éÉêëçååÉ= ÇÉ= ëçå= ÅÜçáñ= íçìí= ÅçããÉ= äÛ¨íìÇá~åí, l’étudiant,= ÅçåÅÉêå¨K= a~åë= ä~= ãÉëìêÉ= Çì=
éçëëáÄäÉI=äÉë=ÇÉìñ=éÜ~ëÉë=ÇÉ=ä~=Åçããáëëáçå=EáåëíêìÅíáçå=Éí=àìÖÉãÉåíF=çåí=äáÉì=äçêë=ÇÉ=ä~=ãÆãÉ=
ê¨ìåáçåK=a~åë=äÉ=Å~ë=Åçåíê~áêÉI=ä~=Åçããáëëáçå=éÉìí=ëÉ=ê¨ìåáê=ÇÉìñ=ÑçáëI=Ç~åë=ìå=Ç¨ä~á=ÇÉ=NR=
àçìêë=ã~ñáãìãK=

içêë=ÇÉ=ä~=éêÉãáèêÉ=éÜ~ëÉ=ÇÉ=ä~=Åçããáëëáçå=E~ìÇáÉåÅÉ=ÇÛáåëíêìÅíáçåF=W=äÛ¨íìÇá~åíI=äÛ¨íìÇá~åíÉI=
Éëí=áåîáí¨=¶=éçêíÉê=¶=ä~=Åçåå~áëë~åÅÉ=ÇÛìåÉ=Ñçêã~íáçå=êÉëíêÉáåíÉ=EP=éÉêëçååÉë=ã~ñáãìãF=íçìë=
äÉë=¨ä¨ãÉåíë=ìíáäÉë=~Ñáå=ÇÉ=ëÉ=Ç¨ÑÉåÇêÉ=ÇÉë=ÅÜÉÑë=ÇÛ~ÅÅìë~íáçå=éçêí¨ë=ÅçåíêÉ=äìáK=^=ÅÉ=ëí~ÇÉI=
äÛáåÑê~Åíáçå=åÛÉëí=é~ë=~î¨ê¨ÉI=ÉääÉ=Éëí=ëáãéäÉãÉåí=éê¨ëìã¨ÉK=iÉ=Äìí=ÇÉë=¨ÅÜ~åÖÉë=Éëí=ÇÛ~ëëìêÉê=
ìå=Ç¨Ä~í=Åçåíê~ÇáÅíçáêÉK=

içêë=ÇÉ=ä~=ÇÉìñáèãÉ=éÜ~ëÉ=ÇÉ=ä~=Åçããáëëáçå=E~ìÇáÉåÅÉ=ÇÉ=àìÖÉãÉåíFI=ä~=aáêÉÅíêáÅÉ=Ö¨å¨ê~äÉ=
äáê~= äÉ= ê~ééçêí= ê¨ÇáÖ¨=¶= äÛáëëìÉ=ÇÉ= ä~=éêÉãáèêÉ=~ìÇáíáçå=Éí= áåîáíÉê~= äÛ¨íìÇá~åíÉI= äÛ¨íìÇá~åíI=¶=
ëÛÉñéêáãÉê=ÇÉî~åí=ä~=ÅçããáëëáçåK=iÉ=Ç¨äáÄ¨ê¨=~ìê~=äáÉì=ÉåëìáíÉ=ìåáèìÉãÉåí=~îÉÅ=äÉë=ãÉãÄêÉë=
ÇÉ= ä~= ÅçããáëëáçåK= i~= Ç¨Åáëáçå= ÇÉ= ä~= Åçããáëëáçå= ÇÉ= ÇáëÅáéäáåÉ= ëÉê~= êÉåÇìÉ= ¶= äÛáëëìÉ= ÇÉ=
äÛ~ìÇáÉåÅÉ=ÇÉ=àìÖÉãÉåí=¶=ä~=ã~àçêáí¨=ÇÉë=ãÉãÄêÉë=éê¨ëÉåíë=Eä~=ãçáíá¨=H=N=îçáñFK=bå=Å~ë=é~êí~ÖÉ=
ÇÉë=îçáñI=äÉ=îçíÉ=ÇÉ=ä~=éê¨ëáÇÉåíÉ=Éëí=éê¨éçåÇ¨ê~åíK=`ÉííÉ=Ç¨Åáëáçå=ëÉê~=åçíáÑá¨É=Éå=é~ê~ääèäÉ=
¶=äÛ¨íìÇá~åí·É=é~ê=ÅçìêêáÉê=êÉÅçãã~åÇ¨K=

iÉë=ãÉãÄêÉë= ÇÉ= ä~= Åçããáëëáçå= ëçåí= íÉåìë= ¶= ä~= ÅçåÑáÇÉåíá~äáí¨= ~ÄëçäìÉ= ÇÉë= Ç¨Ä~íë= Éí= ÇÉë=
ÇçÅìãÉåíë=éçêí¨ë=¶=äÉìê=Åçåå~áëë~åÅÉK=

pá=ä~=éÉêëçååÉ=ãáëÉ=Éå=Å~ìëÉ=Éëí=ìå=ë~ä~êá¨=ÇÉ=i~=c¨ãáëI=
ë~ä~êá¨=éÉêã~åÉåíI=`aaI=áåíÉêîÉå~åíI=áåíÉêîÉå~åíÉ=L=
aáêÉÅíÉìêI=aáêÉÅíêáÅÉ=ÇÉ=Ç¨é~êíÉãÉåí=W=p~åÅíáçåë=éçëëáÄäÉë=Éí=
Ç¨êçìäÉãÉåí=ÇÉ=ä~=éêçÅ¨ÇìêÉ=

==
p~åÅíáçåë=ÇáëÅáéäáå~áêÉë=éçìê=äÉë=ë~ä~êá¨ë=ÇÉ=i~=c¨ãáëI=ë~ä~êá¨ë=ÇÉ=Çêçáí=éêáî¨K=
==
qçìí=~ÖáëëÉãÉåí=ÅçåëáÇ¨ê¨=ÅçããÉ=Ñ~ìíáÑ=éçìêê~I=Éå=ÑçåÅíáçå=ÇÉ=ë~=Öê~îáí¨I=Ñ~áêÉ=äÛçÄàÉí=ÇÛìåÉ=
ÇÉë=ë~åÅíáçåë=ëìáî~åíÉë=W=

=K= iÛ~îÉêíáëëÉãÉåí= W= çÄëÉêî~íáçå= ¨ÅêáíÉ= êÉãáëÉ= Éå= ã~áå= éêçéêÉ= çì= ~ÇêÉëë¨É= é~ê= äÉííêÉ=
êÉÅçãã~åÇ¨É=~îÉÅ=~ÅÅìë¨=ÇÉ=ê¨ÅÉéíáçå=ÇÉëíáå¨É=¶=ãÉííêÉ=Éå=Ö~êÇÉ=ä~I=äÉ=ë~ä~êá¨=ÅçåíêÉ=ìåÉ=
åçìîÉääÉ=Ñ~ìíÉ=ÇÉ=ë~=é~êí=Éí=äìá=ÇÉã~åÇÉê=ÇÉ=ãçÇáÑáÉê=ëçå=ÅçãéçêíÉãÉåíK=iÛ~îÉêíáëëÉãÉåí=
Éëí= éêçåçåÅ¨= é~ê= äÛÉãéäçóÉìê= ~éêèë= èìÉ= ä~I= äÉ= ë~ä~êá¨= ~áí= ¨í¨= áåîáí¨= ¶= éê¨ëÉåíÉê= ëÉë=
çÄëÉêî~íáçåë=ëìê=äÉë=Ñ~áíë=èìá=äìá=ëçåí=êÉéêçÅÜ¨ëK=fä=Éëí=åçíáÑá¨=é~ê=¨Åêáí=Éí=ãçíáî¨K=

=K=iÉ=ÄäßãÉ=~îÉÅ=áåëÅêáéíáçå=~ì=ÇçëëáÉê=W=çÄëÉêî~íáçå=̈ ÅêáíÉ=êÉãáëÉ=Éå=ã~áå=éêçéêÉ=çì=~ÇêÉëë¨É=
é~ê=äÉííêÉ=êÉÅçãã~åÇ¨É=~îÉÅ=~ÅÅìë¨=ÇÉ=ê¨ÅÉéíáçå=ÇÉëíáå¨É=¶=ãÉííêÉ=Éå=Ö~êÇÉ=ä~I=äÉ=ë~ä~êá¨=
ÅçåíêÉ=ìåÉ=åçìîÉääÉ=Ñ~ìíÉ=ÇÉ=ë~=é~êí=Éí= äìá=ÇÉã~åÇÉê=ÇÉ=ãçÇáÑáÉê=ëçå=ÅçãéçêíÉãÉåíK=iÉ=
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ÄäßãÉ= éê¨ëÉåíÉ= ìå= Å~ê~ÅíèêÉ= éäìë= Öê~îÉ= èìÉ= äÛ~îÉêíáëëÉãÉåíK= iÉ= ÄäßãÉ= Éëí= éêçåçåÅ¨= é~ê=
äÛÉãéäçóÉìê=~éêèë=èìÉ=ä~I äÉ=ë~ä~êá¨=~áí=¨í¨=áåîáí¨=¶=éê¨ëÉåíÉê=ëÉë=çÄëÉêî~íáçåë=ëìê=äÉë=Ñ~áíë=
èìá=äìá=ëçåí=êÉéêçÅÜ¨ëK=bääÉI=áä=Éëí=åçíáÑá¨=é~ê=¨Åêáí=Éí=ãçíáî¨K=

=K=i~=ãáëÉ=¶=éáÉÇ=EëìëéÉåëáçå=íÉãéçê~áêÉ=Çì=Åçåíê~í=ÇÉ=íê~î~áäF=~îÉÅ=éêáî~íáçå=ÇÉ=íçìí=çì=
é~êíáÉ=Çì=ë~ä~áêÉ=ÇÛìå=ã~ñáãìã=ÇÉ=P=àçìêëK=

=K=i~=ãáëÉ=¶=éáÉÇ=EëìëéÉåëáçå=íÉãéçê~áêÉ=Çì=Åçåíê~í=ÇÉ=íê~î~áäF=~îÉÅ=éêáî~íáçå=ÇÉ=íçìí=çì=
é~êíáÉ=Çì=ë~ä~áêÉI=éçìê=ìåÉ=Çìê¨É=ÇÛìåÉ=ëÉã~áåÉ=~ì=ãçáåë=Éí=ÇÛìå=ãçáë=~ì=éäìëK=

=K=iÉ=äáÅÉåÅáÉãÉåí=éçìê=Ñ~ìíÉ=ÅçåëíáíìíáîÉ=ÇÛìåÉ=Å~ìëÉ=ê¨ÉääÉ=Éí=ë¨êáÉìëÉ=W=êìéíìêÉ=Çì=Åçåíê~í=
ÇÉ=íê~î~áäK=

=K=iÉ=äáÅÉåÅáÉãÉåí=éçìê=Ñ~ìíÉ=Öê~îÉ=W=êìéíìêÉ=áãã¨Çá~íÉ=Çì=Åçåíê~í=ÇÉ=íê~î~áä=éêáî~íáîÉ=ÇÉë=
áåÇÉãåáí¨ë=ÅçãéÉåë~íêáÅÉë=ÇÉ=éê¨~îáë=Éí=ÇÉ=äáÅÉåÅáÉãÉåíK=

=K=iÉ=äáÅÉåÅáÉãÉåí=éçìê=Ñ~ìíÉ=äçìêÇÉ=W=êìéíìêÉ=áãã¨Çá~íÉ=Çì=Åçåíê~í=ÇÉ=íê~î~áä=éêáî~íáîÉ=ÇÉë=
áåÇÉãåáí¨ë=ÅçãéÉåë~íêáÅÉë=ÇÉ=éê¨~îáëI=ÇÉ=äáÅÉåÅáÉãÉåí=Éí=ÇÉ=ÅçåÖ¨ë=é~ó¨ë=ÇÉ=äÛ~åå¨É=Éå=
ÅçìêëK=

içêëèìÉ=ä~=ÇáêÉÅíáçå=ÉëíáãÉ=èìÉ=ä~=Ñ~ìíÉ=ÇìI=ÇÉ=ä~=ë~ä~êá¨ÉI=êÉåÇ=å¨ÅÉëë~áêÉ=ìå=Ç¨é~êí=áãã¨Çá~í=
ÇìI=ÇÉ= ä~=ë~ä~êá¨ÉI=Ç~åë= äÛ~ííÉåíÉ=ÇÉ= ä~=ë~åÅíáçåI= áä=éçìêê~=ÆíêÉ=éêçÅ¨Ç¨=¶=ìåÉ=ãáëÉ=¶=éáÉÇ=
ÅçåëÉêî~íçáêÉK=`ÉííÉ=ãÉëìêÉ=ÇÛ~ííÉåíÉ=åÉ=ÅçåëíáíìÉ=é~ë=ìåÉ=ë~åÅíáçå=Éå=ÉääÉJãÆãÉK=

içêëèìÉ=ä~=ÇáêÉÅíáçå=Éåîáë~ÖÉ=ÇÉ=éêÉåÇêÉ=ìåÉ=ë~åÅíáçå=~ìíêÉ=èìÉ=äÛ~îÉêíáëëÉãÉåí=çì=äÉ=ÄäßãÉI=
äÉI=ä~=ë~ä~êá¨É=Éëí=Åçåîçèì¨=ÇÉî~åí=äÉ=ÅçåëÉáä=ÇÉ=ÇáëÅáéäáåÉ=Ç~åë=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=Ñáñ¨Éë=¶=äÛ~êíáÅäÉ=
RT=ÇÉ= ä~= ÅçåîÉåíáçå=ÇÛÉåíêÉéêáëÉ= Eéçìê= ÅÉêí~áåë=éçáåíë=ÇÉ=éêçÅ¨ÇìêÉI= ÅÉí= ~êíáÅäÉ= êÉåîçáÉ=¶=
äÛ~êíáÅäÉ=OV=ÇÉ=ÅÉííÉ=ãÆãÉ=ÅçåîÉåíáçåFK=

==
a¨êçìäÉãÉåí=ÇÉ=ä~=éêçÅ¨ÇìêÉ=ÇáëÅáéäáå~áêÉ=¶=äÛÉåÅçåíêÉ=ÇÛìå=ë~ä~êá¨I=ÇÛìåÉ=ë~ä~êá¨É==

^ìÅìåÉ=ë~åÅíáçå=åÉ=éÉìí=ÆíêÉ=áåÑäáÖ¨É=~ì=ë~ä~êá¨I=¶=ä~=ë~ä~êá¨É=ë~åë=èìÉ=ÅÉäìáJÅá=ëçáí=áåÑçêã¨=
Ç~åë=äÉ=ãÆãÉ=íÉãéë=Éí=é~ê=¨Åêáí=ÇÉë=ÖêáÉÑë=êÉíÉåìë=ÅçåíêÉ=äìáI=ÉääÉ=E~êíáÅäÉ=iK=NPPOJN=Çì=`çÇÉ=
Çì=qê~î~áäFK=

qçìíÉ=ë~åÅíáçåI=~ìíêÉ=èìÛìå=~îÉêíáëëÉãÉåí=çì=ìå=ÄäßãÉI=åÉ=éçìêê~=ÆíêÉ=Ç¨ÅáÇ¨É=çì=~ééäáèì¨É=
í~åí=èìÉ=ä~I=äÉ=ë~ä~êá¨=ÅçåÅÉêå¨=åÛ~ìê~=é~ë=¨í¨=Åçåîçèì¨=Éí=ÉåíÉåÇì=~ì=Åçìêë=ÇÛìå=ÉåíêÉíáÉå=
éê¨~ä~ÄäÉK==

`ÉííÉ= ÅçåîçÅ~íáçå= ¶= äÛÉåíêÉíáÉå= éê¨~ä~ÄäÉ= Ççáí= ÆíêÉ= ¨ÅêáíÉ= X= ÉääÉ= Ççáí= éê¨ÅáëÉê= äÛçÄàÉí= ÇÉ=
äÛÉåíêÉíáÉåI=ä~=Ç~íÉI=äÛÜÉìêÉ=Éí=äÉ=äáÉì=ÇÉ=äÛÉåíêÉíáÉå=Éí=ê~ééÉäÉê=èìÉ=äÛáåí¨êÉëë¨=éÉìí=ëÉ=Ñ~áêÉ=
~ëëáëíÉê=ÇÛìåÉ=éÉêëçååÉ=ÇÉ=ëçå=ÅÜçáñ=~éé~êíÉå~åí=~ì=éÉêëçååÉä=ÇÉ=i~=c¨ãáë=X=ÉääÉ=Ççáí=ÆíêÉI=
ëçáí=êÉãáëÉ=Éå=ã~áå=éêçéêÉ=ÅçåíêÉ=Ç¨ÅÜ~êÖÉ=Ç~åë=ìå=Ç¨ä~á=ã~ñáãìã=ÇÉ=èìáåòÉ=àçìêë=ëìáî~åí=
äÉ= àçìê=çª= äÛÉãéäçóÉìê=~=Éì=Åçåå~áëë~åÅÉ=Çì=Ñ~áí=èìÛáä=ÉëíáãÉ=ÆíêÉ= Ñ~ìíáÑI=ëçáí=~ÇêÉëë¨É=é~ê=
äÉííêÉ=êÉÅçãã~åÇ¨É=~îÉÅ=ÇÉã~åÇÉ=ÇÛ~îáë=ÇÉ=ê¨ÅÉéíáçå=Ç~åë=äÉ=ãÆãÉ=Ç¨ä~áK=

^ì= Åçìêë= ÇÉ= äÛÉåíêÉíáÉåI= ä~= ÇáêÉÅíáçå= áåÇáèìÉ= ä~= ë~åÅíáçå= èìÛÉääÉ= Éåîáë~ÖÉ= Éí= ëçå=ãçíáÑI= Éí=
êÉÅìÉáääÉ=äÉë=ÉñéäáÅ~íáçåë=ÇÉ=ä~=ë~ä~êá¨É=X=Çì=ë~ä~êá¨K=

i~=ë~åÅíáçå=ÇáëÅáéäáå~áêÉ=Ççáí=ÆíêÉ=àìëíáÑá¨É=Éí=éêçéçêíáçåå¨É=¶=ä~=Ñ~ìíÉ=ÅçããáëÉK=

råÉ=Ñçáë=äÛÉåíêÉíáÉå=íÉêãáå¨I=ëÉäçå=äÉ=åáîÉ~ì=ÇÉ=ä~=ë~åÅíáçå=èìá=Éëí=Éåîáë~Ö¨É=W==
K=ëçáí=ä~=ë~åÅíáçå=äìá=Éëí=ÇáêÉÅíÉãÉåí=åçíáÑá¨É=é~ê=¨ÅêáíI==
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K= ëçáí= ä~= ÇáêÉÅíáçå= Ñ~áí= Åçãé~ê~îíêÉ= äÉ= ë~ä~êá¨I= ä~= ë~ä~êá¨É= ÇÉî~åí= ä~= Åçããáëëáçå=
é~êáí~áêÉ=ëá¨ÖÉ~åí=éçìê=ä~=ÅáêÅçåëí~åÅÉ=Éå=ÅçåëÉáä=ÇÉ=ÇáëÅáéäáåÉK=iÉ=ê~ééçêí=ÇÛÉåèìÆíÉ=
Éëí= éê¨ëÉåí¨= ~ìñ= ãÉãÄêÉë= ÇÉ= ä~= ÅçããáëëáçåK= i~= éÉêëçååÉ= ãáëÉ= Éå= Å~ìëÉ= éÉìí=
ÅçåíÉëíÉê=äÉë=Ñ~áíë=çì=~ééçêíÉê=ÇÉë=¨ä¨ãÉåíë=ÇÛáåÑçêã~íáçåëK=iÉ=ÅçåëÉáä=ÇÉ=ÇáëÅáéäáåÉI=
ëÛáä=ÉëíáãÉ=èìÉ=äÉë=Ñ~áíë=ëçåí=¨í~ÄäáëI=éêçéçëÉ=ìåÉ=ë~åÅíáçå=¶=ä~=ÇáêÉÅíáçå=ÇÉ=äD°ÅçäÉK=
`ÛÉëí=ä~=ÇáêÉÅíáçå=èìá=Ç¨ÅáÇÉ=~ì=Ñáå~ä=ÇÉ=ä~=ë~åÅíáçåK=

oÉã~êèìÉ=W= pá= äÉë= Ñ~áíë= ãÉííÉåí= Éå= Å~ìëÉ= ÇÉë= éÉêëçååÉë= èìá= åÛçåí= éäìë= ÇÉ= äáÉåë= ÇÉ=
ëìÄçêÇáå~íáçå=~îÉÅ=äÛáåëíáíìíáçå=EÉñÉãéäÉ=ÇÛìå·=áåíÉêîÉå~åí=êÉÅêìí¨=éçìê=ìåÉ=ÅçìêíÉ=Çìê¨ÉFI=
äÉë= Ñ~áíë= ëÉêçåí= Éñ~ãáå¨ë= Ç~åë= äÉ= Å~ÇêÉ= ÇÛìåÉ= éêçÅ¨ÇìêÉ= áåíÉêåÉI= äÉ= Å~ë= ¨ÅÜ¨~åí= éçìî~åí=
ÅçåÇìáêÉ=¶=ìåÉ=Ç¨Åáëáçå=Éå=ÅçåëÉáä=ÇÉ=ÇáëÅáéäáåÉK==

=nìÉäë=êÉÅçìêë=éçëëáÄäÉë=~éêèë=ìåÉ=ë~åÅíáçå=\==
=

oÉÅçìêë=éçëëáÄäÉ=éçìê=äÉë=¨íìÇá~åíÉë=Éí=äÉë=¨íìÇá~åíë=
==
rå=êÉÅçìêë=ÅçåíêÉ=ä~=Ç¨Åáëáçå=ÇÉ=ä~=Åçããáëëáçå=ÇÉ=ÇáëÅáéäáåÉ=ÇÉ=i~=c¨ãáë=éÉìí=ÆíêÉ=Ñçêãìä¨=
é~ê=äÛáåí¨êÉëë¨=ÇÉî~åí=äÉ=qêáÄìå~ä=~Çãáåáëíê~íáÑI=Ç~åë=ìå=Ç¨ä~á=ÇÉ=ÇÉìñ=ãçáë=¶=ÅçãéíÉê=ÇÉ=ä~=
åçíáÑáÅ~íáçå=ÇÉ=ä~=Ç¨ÅáëáçåK=iÉ=Ñ~áí=ÇÉ=ë~áëáê=ä~=àìêáÇáÅíáçå=~Çãáåáëíê~íáîÉ=åDÉãéÆÅÜÉ=é~ë=ä~=
Ç¨Åáëáçå=~íí~èì¨É=ÇÉ=éêçÇìáêÉ=ëÉë=ÉÑÑÉíëK=
=
==
oÉÅçìêë=éçìê=äÉë=ë~ä~êá¨ë=W==
pá= äÉ= ë~ä~êá¨I= ä~= ë~ä~êá¨ÉI= ëDÉëíáãÉ= áåàìëíÉãÉåí= ë~åÅíáçåå¨I= áäI= ÉääÉ=éÉìí= ë~áëáê= äÉ= ÅçåëÉáä=ÇÉ=
éêìÇDÜçããÉë=E`meF=éçìê=ÅçåíÉëíÉê=ä~=ë~åÅíáçåK



22 

RK= == iÉë= áåíÉêäçÅìíÉìêë= Éí= áåíÉêäçÅìíêáÅÉë= Éí= èìÉäèìÉë=
êÉëëçìêÅÉë=

bå=áåíÉêåÉ=
=

=
mÉêëçååÉë=êÉëëçìêÅÉë=
 

                   
 
e~åå~=qê~ÄÉäëá=============== =°äáëÉ=iÉîó= = =m~ìäáåÉ=p~áåí=`êáÅè============ =====
e~åå~íê~ÄÉäëáVT]Öã~áäKÅçã=ÉäáëÉKäÉîóéÉå]Öã~áäKÅçã=====é~ìäáåÉë~áåíÅêáÅè]Öã~áäKÅçã==
MS=PS=VU=QO=UP====================MT=SU=NU=MM=PQ= ==============MS=RV=MR=QU=RV= = =====
°íìÇá~åíÉ=éêçÇìÅíáçå=OMOR====°íìÇá~åíÉ=ëÅ¨å~êáç=OMOP=======°íìÇá~åíÉ=ëÅêáéíÉ=OMOP= =====
=
=

          
=
pçéÜáÉ=^ìÇáÉê= = ^ÇêáÉå=dìÉóÇ~å= = bîÉ=aÉÄçáëÉ=
ëçéÜáÉK~ìÇáÉê]çê~åÖÉKÑê= ~KÖìÉóÇ~å]ÑÉãáëKÑê= ÉîÉKÇÉÄçáëÉ]ÅäìÄJáåíÉêåÉíKÑê=
MS=UN=UO=OU=OM= = MS=UP=MU=NR=OV= = MS=PM=VP=NS=QQ=
`çJÇáêÉÅíêáÅÉ=Çéí=ëÅêáéíÉ= _ìêÉ~ì=ãçåí~ÖÉ= = fåíÉêîÉå~åíÉ=
= = = = = = = = = = = =
= = =
=

o¨Ñ¨êÉåíÉ=°Ö~äáí¨= = o¨Ñ¨êÉåíÉ=~ì=`çãáí¨=ëçÅá~ä=Éí=¨ÅçåçãáèìÉ=E`pbF=
=

   
=
j~êáåÉ=jìäíáÉê= = = ^ìÄÉ=o~ÄçìêÇáå=
ãKãìäíáÉê]ÑÉãáëKÑê= = ~Kê~ÄçìêÇáå]ÑÉãáëKÑê=
MS=SS=US=RM=SP= = = MS=OM=PV=TQ=UV=
`Ü~êÖ¨É=ÇÉ=ä~=ÅçããìåáÅ~íáçå= `Ü~êÖ¨É=ÇÉ=ãáëëáçå=
=
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È=äDÉñí¨êáÉìê=
=

·=======iÉë=ÑçêÅÉë=ÇÉ=äÛçêÇêÉI=éçìê=Ç¨éçëÉê=ìåÉ=éä~áåíÉ==
E^ÇêÉëëÉ=Çì=Åçããáëë~êá~í=äÉ=éäìë=éêçÅÜÉ=ÇÉ=ä~=c¨ãáë=TVJUN=oìÉ=ÇÉ=`äáÖå~åÅçìêíI=
TRMNU=m~êáëF==

·=======iÉ=Ç¨ÑÉåëÉìê=ÇÉë=aêçáíë=~ì=MV=SV=PV=MM=MM=çì=îá~=äÉ=Ñçêãìä~áêÉ=ÇÉ=Åçåí~Åí=Éå=
äáÖåÉI=ïïïKÇÉÑÉåëÉìêÇÉëÇêçáíëKÑê=

·=======iÉ=PVNV=Ó=kìã¨êç=Öê~íìáíI=~åçåóãÉ=Éí=åD~éé~ê~áëë~åí=é~ë=ëìê=äÉë=Ñ~ÅíìêÉë=ÇÉ=
í¨ä¨éÜçåÉK=“sáçäÉåÅÉ=cÉããÉë=fåÑçÒ=ÅçåëíáíìÉ=äÉ=åìã¨êç=å~íáçå~ä=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=éçìê=
äÉë=ÑÉããÉë=îáÅíáãÉë=ÇÉ=îáçäÉåÅÉë=EÅçåàìÖ~äÉëI=ëÉñìÉääÉëI=éëóÅÜçäçÖáèìÉëI=ã~êá~ÖÉë=
ÑçêÅ¨ëI=ãìíáä~íáçåë=ëÉñìÉääÉëI=Ü~êÅèäÉãÉåíKKKFK=fä=éêçéçëÉ=ìåÉ=¨ÅçìíÉI=áä=áåÑçêãÉ=Éí=
áä=çêáÉåíÉ=îÉêë=ÇÉë=ÇáëéçëáíáÑë=ÇD~ÅÅçãé~ÖåÉãÉåí=Éí=ÇÉ=éêáëÉ=Éå=ÅÜ~êÖÉ=

·=======iÉ=`çääÉÅíáÑ=c¨ãáåáëíÉ=ÅçåíêÉ=äÉ=sáçä=~ì=M=UMM=MR=VR=VRI=kìã¨êç=Öê~íìáíI=~åçåóãÉ=
Éí=ÇÛ~éé~ê~áëë~åí=é~ë=ëìê=äÉë=Ñ~ÅíìêÉë=ÇÉ=í¨ä¨éÜçåÉ=

·=======`i^p`ebp=Ó=`çääÉÅíáÑ=ÇÉ=äìííÉ=ÅçåíêÉ=äÉ=e~êÅèäÉãÉåí=pÉñìÉä=Ç~åë=äÛbåëÉáÖåÉãÉåí=
pìé¨êáÉìê=Éí=ä~=oÉÅÜÉêÅÜÉ=ïïïKÅä~ëÅÜÉëKÑê=

·=======iÛ^scq=Ó=^ëëçÅá~íáçå=bìêçé¨ÉååÉ=ÅçåíêÉ=äÉë=sáçäÉåÅÉë=Ñ~áíÉë=~ìñ=cÉããÉë=~ì=
qê~î~áä=J=ïïïK~îÑíKçêÖ=MN=QR=UQ=OQ=OQ=

·=======i~=káÖÜíäáåÉ=m~êáëI=ÅÉääìäÉ=ÇÛ¨ÅçìíÉ=~åáã¨É=é~ê=ÇÉë=¨íìÇá~åí·É·ë=Ä¨å¨îçäÉë=ÇÉ=
ONÜMM=¶=MOÜPMI=MN=UU=PO=NO=PO=

·=======pÉêîáÅÉë=ã¨ÇáÅ~ìñ=W==
·=======mçìê=äÉë=ë~ä~êá¨ëI=açÅíÉìê=_çìä~åÖÉêI=ã¨ÇÉÅáå=Çì=íê~î~áä=ÇÉ=i~=c¨ãáë=E`ÉåíêÉ=

ã¨ÇáÅ~ä=ÇÉ=ä~=ÄçìêëÉF=W=q¨ä=W=MNKQVKOTKSMKNNK==
·=======mçìê=äÉë=¨íìÇá~åíë=W==

K=äÉ=ëÉêîáÅÉ=ÇÉ=ë~åí¨=ÇÉ=mpi=Eã¨ÇÉÅáåë=Ö¨å¨ê~äáëíÉëI=éëóÅÜçäçÖìÉëI=
éëóÅÜá~íêÉëF==ë~åíÉÉíìÇá~åíÉ]éëäKÉì=J=q¨ä=W=MT=TS=MU=SP=OU==
K=éçìê=äÉë=ìêÖÉåÅÉë=éëóÅÜçäçÖáèìÉë=W=ééçé]éëäKÉì==
K=éçìê=äÉë=í¨ä¨Åçåëìäí~íáçåë=W=èì~êÉKÑê=
=

dìáÇÉë=Éí=êÉëëçìêÅÉë==

·=======^kbcI=`i^p`ebpI=`mbaI=Â=iÉ=Ü~êÅèäÉãÉåí=ëÉñìÉä=Ç~åë=äDÉåëÉáÖåÉãÉåí=ëìé¨êáÉìê=Éí=
ä~=êÉÅÜÉêÅÜÉK=s~ÇÉJãÉÅìã=¶=äDìë~ÖÉ=ÇÉë=¨í~ÄäáëëÉãÉåíë=ÊI=PèãÉ=¨ÇáíáçåI=OMOM=

·=======`çääÉÅíáÑ=k`kjI=Â=kçíêÉ=ÅçêéëI=åçìëJãÆãÉë=ÊI=¨Çáíáçåë=eçêë=ÇD~ííÉáåíÉI=ÅçääÉÅíáçå=
c~áíë=C=fÇ¨ÉëI=åçìîÉääÉ=¨Çáíáçå=OMOMK=

·=======jáåáëíèêÉ=Çì=qê~î~áäI=Â=e~êÅèäÉãÉåí=ëÉñìÉä=Éí=~ÖáëëÉãÉåíë=ëÉñáëíÉë=~ì=íê~î~áä=W=
éê¨îÉåáêI=~ÖáêI=ë~åÅíáçååÉê=ÊI=OMNV=

·=======`c`sI=sáçäëI=~ÖêÉëëáçåë=ëÉñìÉääÉë=W=c~áêÉ=î~äçáê=îçë=ÇêçáíëI=¨ÇK=OMNUK==
·=======jfmolcI=háí=Â=råÉ=ÑÉããÉ=ÅçããÉ=ãçá=Ê=ëìê=äÉë=îáçäÉåÅÉë=ëÉñìÉääÉë=~ì=íê~î~áä=¶=

ÇÉëíáå~íáçå=ÇÉë=~ÖÉåíë=ÇÉ=ä~=ÑçåÅíáçå=éìÄäáèìÉI=OMNU=
·=======^scqI=Â=sáçäÉåÅÉë=ëÉñáëíÉë=Éí=ëÉñìÉääÉë=~ì=íê~î~áä=W=ÖìáÇÉ=¶=äÛ~ííÉåíáçå=ÇÉë=

ÉãéäçóÉìêë=ÊI=OÉ=¨ÇáíáçåI=OMNR==
·=======^scqI=Â=sáçäÉåÅÉë=ëÉñáëíÉë=Éí=ëÉñìÉääÉë=~ì=íê~î~áä=W=Ñ~áêÉ=î~äçáê=îçë=Çêçáíë=ÊI=OÉ=

¨ÇáíáçåI=OMNNK==
=

=
=
fääìëíê~íáçå=ÅçìîÉêíìêÉ=W=v~ëãáåÉ=d~íÉ~ì=
=



     

                         
 

 



—évacuation—harcèlement—signalement

—signalement—violence—prévention—

midation—discrimination—sexisme

—édation—signalement—

—	 —agression—violence—

		  —sexuelle—intimidation—

—discrimination—sexisme—			 

	 agression—harcèlement—signalement

	 —vi					    —agissements—

VOUS ÊTES VICTIME 
OU TÉMOIN...

Cellule de 
signalement

d’une discrimination— 
de harcèlement moral ou sexuel—
d’agissements sexistes— 
de violences ou agressions sexistes 
ou sexuelles—de menaces ou  
tout autre acte d’intimidation— 
de violences conjugales  
et intrafamiliales



Des professionnels indépendants sont à 
votre écoute en toute confidentialité pour
•	vous écouter et vous soutenir ;
•	�vous informer sur les droits liés à la situa-

tion que vous présentez, vous orienter vers 
les structures compétentes selon la situa-
tion et les besoins ;

•	�vous aider à rassembler les informations 
nécessaires afin de vous conseiller au 
mieux sur les démarches à entreprendre ;

•	�alerter l’administration sur une situation 
d’urgence, proposer des actions permet-
tant d’assurer la sécurité de la victime 
potentielle, de faire cesser le trouble au 
plus vite et de veiller à ce que des mesures 
soient prises.

La cellule garantit la stricte confidentia-
lité des informations communiquées dans 
le cadre du recueil du signalement, de sa 
réception à la clôture du dossier, en limitant 
l’accès à ces informations aux seules per-
sonnes ayant besoin d’en connaître. Les tiers 
avec lesquels il est nécessaire de communi-
quer sont informés du caractère impératif 
du respect de ces règles de confidentialité. 
La cellule est gérée par un prestataire 
externe, Concept RSE, retenu à l’issue d’une 
procédure de marché public. L’équipe de 
Concept RSE est composée d’écoutants spé-
cialisés, de juristes et d’experts des risques 
sociaux (discrimination, violences sexistes et 
sexuelles, harcèlement).

COMMENT   
CONTACTER 
LA CELLULE ?

Code d’accès 
à rappeler : 1959

Le ministère de la Culture  
est engagé dans une 
politique volontariste de 
prévention et de lutte 
contre les inégalités femmes/
hommes et contre toutes les 
formes de discriminations et 
de violences au travail. Il met 
à la disposition de toutes et 
de tous une cellule externe 
de signalement dans le cadre 
des labels Égalité et Diversité 
décernés par l’Afnor, obtenus 
en 2017 et renouvelés en 
2022.



QUI PEUT CONTACTER 
     LA CELLULE 
 DE SIGNALEMENT ?

 COMMENT 
            SE DÉROULENT 
     LES ÉCHANGES ?

Après un temps d’écoute et une information 
sur les droits liés à la situation que vous pré-
sentez, la cellule de signalement identifie ce 
qui pourrait relever d’une discrimination, de 
harcèlement sexuel, de violences sexuelles ou 
d’agissements sexistes, de harcèlement moral, 
d’intimidation ou de tout acte de menace. 

0801 90 59 10 
(numéro vert) du lundi au vendredi 
de 9 h à 13 h 

signalement-culture@conceptrse.fr

conceptrse.fr/signalement-culture  
ou en flashant le QR code ci-contre

Cabinet Concept RSE – Pôle tertiaire  
ECO WORK – 2 ZI Chartreuse 
Guiers – 38380 Entre-deux-Guiers

La cellule est accessible à tou(te)s 
les étudiant(e)s de toutes les écoles 
de l’enseignement supérieur Culture.

Entièrement anonymes vis-à-vis 
de votre établissement, les échanges 
sont confidentiels.

Si vous le souhaitez, elle peut vous accom-
pagner dans la constitution d’un dossier 
permettant de matérialiser les faits. Elle sol-
licite l’administration concernée qui peut 
apporter des éléments complémentaires 
au dossier, puis rédige un rapport préconi-
sant des actions, afin que l’administration 
concernée puisse prendre des mesures adap-
tées et améliorer les actions de prévention 
si besoin. 

Dans le cadre de vos échanges, il vous sera 
toujours proposé de bénéficier d’un soutien 
psychologique.

Vous serez informé(e) tout au long du trai-
tement de votre dossier et recevrez une 
synthèse finale mentionnant les mesures pro-
posées par l’administration concernée. 



La discrimination est une inégalité de 
traitement – faite en raison des opinions 
politiques, syndicales, philosophiques ou reli-
gieuses, de l’origine, de l’orientation sexuelle 
ou identité de genre, de l’âge, du patronyme, 
de la situation de famille ou de grossesse, de 
l’état de santé, de l’ apparence physique, du 
handicap, de l’appartenance ou de non-ap-
partenance, vraie ou supposée, à une ethnie 
ou une race – qui peut être constatée dans les 
situations liées notamment au déroulement 
de la scolarité, aux examens...

Les violences sexistes ou sexuelles (harcè-
lement, agression, viol…) sont des situations 
dans lesquelles une personne impose à autrui 
un ou des comportement(s), un ou des propos 
(oraux ou écrits) à caractère sexuel.

Un agissement sexiste est un comportement 
lié au sexe d'une personne ayant pour effet 
de porter atteinte à sa dignité ou de créer un 
environnement intimidant, hostile, dégra-
dant, humiliant et offensant.

Le harcèlement sexuel est un comporte-
ment (paroles, actes, gestes) à connotation 
sexuelle non désiré – provoquant l’inconfort 
ou la crainte – et répété, qui porte atteinte à 
la dignité, à l’intégrité physique ou psycho-
logique d’une personne. Un seul acte grave 
peut également être du harcèlement sexuel.

Une agression sexuelle est une atteinte 
sexuelle commise avec violence, contrainte, 
menace ou surprise, dans le but de forcer une 

personne à se livrer à des activités sexuelles 
avec un tiers.

Le harcèlement moral est un comportement 
abusif (paroles, actes et/ou gestes) avec des 
attitudes répétés ou systématiques visant ou 
conduisant à dégrader les conditions de vie 
ou conditions de travail d'une personne

Les menaces ou actes d’intimidation ont 
pour but de faire peur à la personne visée en 
lui indiquant le projet de lui nuire, de lui faire 
du mal, de la forcer à agir. La menace peut 
s'exprimer verbalement, mais aussi par écrit, 
image, ou tout autre support.

QUE DIT LA LOI ?

QUELLES 
          SANCTIONS ?
Les personnes ayant commis ou ordonné 
ces faits sont passibles de sanctions 
disciplinaires. 
Le harcèlement sexuel et l’agression 
sexuelle constituent des délits, passibles 
de sanctions disciplinaires pénales.
Le viol est quant à lui considéré comme un 
crime.
L’agissement sexiste, l’injure à caractère 
sexuel ou sexiste, l’exhibition sexuelle, l’at-
teinte à la vie privée, la captation d’images, 
le voyeurisme, le harcèlement téléphonique 
ou le cyber-harcèlement constituent égale-
ment des infractions pénales.
Le harcèlement moral est passible de sanc-
tions disciplinaires pour tout agent ayant 
procédé ou enjoint de procéder à ces faits 
ou agissements répétés.

Plus d’informations sur la cellule de signalement sur :

culture.gouv.fr/cellule-signalement


