Ministére de la culture

T LA
g sartt ;1 au WF

R il

La femis | #six

La transition écologique
appliquée a 1’exploitation
Enjeux et modeles d’avenir

Mémoire de fin d’études

Arnaud Boileau

Exploitation — Promotion John Carpenter 2020

Tuteur : Philippe Rouxel
Remis le 24 avril 2020
Sous la direction de Eric Vicente et Etienne Ollagnier



REMERCIEMENTS :

Pour le suivi pendant mon cursus : Marie-José Ellana, Eric Vicente, Etienne Ollagnier,

Nathalie Coste-Cerdan, Frédéric Papon.

Pour m’avoir donné envie de devenir exploitant de cinéma : Brigitte Guyot, les
membres de Cinéligue et de I'ESCAL a Witry-Les-Reims, Marie-Camille
Bouchindomme, Marguerite Héme De La Cotte, Elsa Sarfati et toute 1’équipe de

I’Espace 1789.

Pour m’avoir si bien accueilli durant mes différents stages : Benoit Dubost (UGC Ciné-
cité La Défense), Clémence Bisch et la société Apollo, Olivier Aubry (Le Mélies de
Bayeux), 1’équipe des cinémas Star de Strasbourg, les membres de la sociét¢ Haut et

Court.

Pour m’avoir tant appris professionnellement cette année, je voudrai remercier tout
particulierement : Flore Tournois, Stéphane Libs, Charline Tabaraud, Julie Picard,
Martin Bidou, Camille Verry, Pierre Landais et Kevin Jardel.

Pour la réalisation de ce mémoire : Aurélia Di Donato, Anne Faucon, Corentin Bichet,
Eric Wasser, Christian Landais, Jérdbme Berthereau, Marie-Christine Deésandré,
Blandine Bollier, Nicolas Schvartz, Clément Regnacg, Marie-Charlotte Popineau, Kira
Kitsopanidou, le Festival des Arcs, Florence Klintz, Mathieu Guilloux, Philippe Rouxel.
Pour leur amitié, je tiens a remercier mes camarades de la Distex : Juliette Aner,
Damien Charron, Thomas Gaunet-Ascione, Lais Decaster, Gabrielle Voigt, Mathilde
Rolland et Quentin Paquet. D’autre part, j’ai une pensée pour ma famille, Paul

Monteleone et I’ensemble de la promotion John Carpenter de la Fémis.

Enfin, j’aimeraiS remercier tous les cinémas que j’ai fréquentés, et particulierement le
cinéma Opéra de Reims, le Gaumont Parc Milléesime a Thillois, 'UGC ciné-cité de
Lille, le Majestic et le Métropole de Lille, I’Espace 1789, les MK2 quai de Seine / quai

de Loire, le Louxor — Palais du Cinéma et le Ciné 104.



Sommaire

INTRODUCTION .....cveteveeeeeee et ee e e e et et s e eeeeesesss e eeesesesessesesssesesessssesetetasesesseesesasesesenesenns 5
I.  UN CINEMA : UNE GESTION D’UN BATIMENT ECO-RESPONSABLE ............ 10
1. Vers quels batiments I’exploitation peut-elle se tourner ? .........ccccocevcvvieievcvieinnnnn 10

a) Etat des lieux des réglementations liées aux nouvelles constructions de batiments 10

b) Lanorme Haute Qualité Environnementale.............ccoccovvieeveiie v 13

c) Les autres labels cOMpIEMENLAIreS. ........ccoeiiiiiiiiiiiiee e 14

d) L’Heliodome de Cosswiller, une innovation architecturale inspirante pour

R0 401 (0317150 3 PP OPSPR 15
2. Laconsommation ENergetiQUE ..........covueieeieiiiieeie ettt st 18

)  Etre C0l0gISte QU DUMBAU ...........c..cveeveceecicecee st 18

b) Réduire la consommation d’¢électricité liée a 1’équipement d’une salle de cinéma 22

€) Réduire sa cONnSOMMAtion A’ €Al .......cccviviiiieiieiieie et 26

3. Etude de cas : le projet d’Utopia a Pont-Sainte-Marie............ccccooevvevrrerrerrnnnn. 29

Il. LA GESTION DES DECHETS DANS LES CINEMAS : COMMENT REPONDRE A
CE DEFI MAJEUR ? ..ottt ettt a bt s et s s 34
1. Letrides déchets dans I€S CINEMAS.........cccovuerriiininiiiie e 34

a) Le tri des déchets : bref état des HEUX ........cooevireiiiiieise e 34

b) La Station de Benoit Ciné DiStribUtioN ............cccoviiiniiniiiiree s 39

C)  Unpersonnel FOrME 2. ..o e e 42

2. Versune réduction des dEChELS..........cci i 43

a) Labilletterie dématérialisée : une fausse bonne idée...........cccoevvevveiviviiiciesiecinn, 43

b)  Optimiser Sa COMMUNICATION. ........cviiiiiiiieiei e 45

c) Versune impression Co-reSPONSAbIE ........cc.coviveieie e 49

3. Mutualiser ses actions avec les différents collaborateurs.............cccooviiiiininnns 51

a) Collaborer entre eXploitants ............coiiiriieieee s 51

b)  Collaborer avec 1es diStriDULBUIS ........c.coi i e 53

I1l. ADOPTER UNE DEMARCHE ECO-RESPONSABLE : UNE OPPORTUNITE DE
REPONDRE AUX DEFIS D’ATTRACTION ET DE CONSTITUTION DES PUBLICS 55

1. L’importance de la question écologique au sein de la jeunesse francaise :
comprendre et saisir cette opportunité pour les cinémas Art et Essai ..........c..cccevenn. 55

2. Concevoir et déployer une programmation et une animation thématique
CONBIEINTES ...t b ekttt bbbt 59

3. Mettre en place une politique éco-responsable d’achats et d’offre de
CONSOMIMIADIES .....cviiitii ittt ettt et e et e e be e sbeesbeesbeesabesnbeesbeesbeesteeateeas 61

a) Revoir sa politique structurelle : I’exemple du MK2 Nation, un premier pas vers
une confiserie qualitative et reSponSabIe. ..o 61



b) Nouer des partenariats avec des producteurs locaux et responsables au service

A’ INItIAtIVES PONCIUCIIES ..vvivviiiieiiie it be e reesreesree s 65
4. Lacommunication : un levier pour valoriser le fonctionnement éco-responsable
de a salle de CINEMAL..........coci i ee e 67
CONCLUSION. ...ttt ettt ettt e st b e e st et e e st e be e s 70
LISTEDES ENTRETIENS ...ttt ettt sttt 73
BIBLIOGRAPHIE........oo et et e e tae e stee e s tee e snreeereeeas 74
I |V 1< 0 To | =2 PSSP OR PP 74
2. Articles de revues — ArticleS 08 PIreSSe ...cvoviiiiiieiiiiiie e 74
K T €T [ o SR 75
4. RAPPOITS BT UOSSIEIS ...ttt nes 76
TR 1 [ g (oo - o] 1= SR 77
6. SITES INTEINIEL ...oviiicteiece ettt st nr e 77
ANNEXE 1 : RESULTAT DE L’ENQUETE VERTE AU CONGRES DES EXPLOITANTS
2017, COMISSION DES JEUNES EXPLOITANTS DE LAFENCF ..., 80
ANNEXE 2 : EXTRAIT DE L’ETUDE DE L’ADEME LA MAITRISE DE L’ENERGIE,
PAR SOREIB, 1996 ......coiiiiiii ittt sttt e sta e e s e e s ntae e snbeeereeens 82
ANNEXE 3 : SYNTHESE DES RESULTATS DE L’ETUDE NATIONALE ECOECOLE,
EQUINEO ...ttt e e st e e st e et e e s te e e steeesteeesteeesnbeeanreeans 88
ANNEXE 4 : DOCUMENT DE PRESENTATION DU DECRET BEPOS, ADRC.............. 94

ANNEXE 5 : EXTRAIT DU MEMOIRE : LA NORME HAUTE QUALITE
ENVIRONNEMENTALE ADAPTEE A LA SALLE DE CINEMA, SEVRINE BREIL, P 12-
23 96

ANNEXE 6 : EXTRAIT DU GUIDE PRATIQUE DE CONDUITE DE PROJET - CREER
OU TRANSFORMER UN CINEMA, ADRC, 2019, P 44-47 .......ooovveererereereeresrerereeerieon. 108

ANNEXE 7 : LES HABITUDES DE TRAVAIL — DES PETITS GESTES POUR
PROTEGER LA PLANETE - FICHE DE LA COMMISSION DES JEUNES

EXLOITANTS DE LA FNCF ..ottt et et et et et et et eteeeteteeetesetaessesessssssesesssssessssessees 111
ANNEXE 8 : LISTE NON EXHAUSTIVE DES CINEMAS ECOLOGIQUES
REPERTORIES, CHRISTIAN LANDAIS, COMPLETEE ARNAUD BOILEAU .......... 114
ANNEXE 9 : PRESENTATION D’UN FUTUR CINEMA UTOPIA A PONT-SAINTE-
MARIE - AIDE SELECTIVE A LA PETITE EXPLOITATION, ANNE FAUCON........... 116
ANNEXE 10 : CHARTE D’ENGAGEMENT « VERS DES CINEMAS VERTS »,
OBJIECTIF CINE 684, 2010 ...t eeeeeeeeeeeeeee et eeeee oo e e e et eteeeseseteeesereseessaseteeeseseseesseseseeesesans 135
ANNEXE 11 : COMPTE-RENDU - ATELIER « VERS DES CINEMAS VERTS »,
OBJECTIF CINE 64, 6 SEPTEMBRE 2019 .....ocveveeeeeeeeeeeeeeeeeses oo e eserereseseseseesaseseeseens 138
ANNEXE 12 : COMTPE-RENDU - ATELIER « VERS DES CINEMAS ECO-
RESPONSABLES », OBJECTIF CINE 64, 11 OCTOBRE 2019 ......cvcieveveeeeeeeeeeeeeeenns 140
ANNEXE 13 : DES TOURNAGES A LA GESTION DES SALLES, LE CINEMA PASSE
AU VERT, LE MONDE, JANVIER 2020 .....cocoeeeeeeeeee oot e e eeeeeenen e eeeeen e aee e, 143



INTRODUCTION

En septembre 2019 avait lieu a Deauville le congrés annuel des exploitants. Eny
assistant pour la premiere fois de ma vie, je découvrais ce grand rassemblement de la
profession. Les grandes thématiques actuelles ont constitué le cceur des discussions : la
nouvelle présidence du CNC, le nombre de films en salles, la parité ou encore
I’accessibilité des cinémas dans les zones rurales. Attentif aux présentations des
rapports des différentes branches, je me suis étonné de 1’absence de la question de la

transition écologique au sein de la petite, de la moyenne et de la grande exploitation.

Par transition écologique, j’entends un nouveau modeéle économique et social, un
modéle de développement durable, qui renouvelle nos facons de consommer, de
produire, de travailler, de vivre ensemble pour répondre aux grands enjeux
environnementaux. Aujourd’hui, la définition de la transition écologique, telle que la
conceptualisait 1’enseignant en permaculture Rob Hopkins en 2005!, s’est trés
largement élargie a tous les secteurs d’activité. Ainsi, cette nouvelle définition
s’applique également & 1’industrie du cinéma, encore trés polluante?. Le secteur de la
production a d’ailleurs déja commencé a réfléchir sur sa transition écologique, comme
Iillustre I’émergence de la société Secoya®. Celle-ci ceuvre a I’accompagnement d’une
réduction de I’empreinte carbone des tournages de films et de séries. De méme, le
développement de la charte Ecoprod* témoigne, la encore, de la volonté du secteur de la

production a s’engager en faveur d’un modele plus écologique.

Au cours du 74°™ congrés des exploitants, j’ai noté que la question écologique
n’était pas encore un sujet d’avenir assez majeur pour avoir sa place au sein d’un tel

rendez-vous. De plus, en lisant le trés reconnu Rapport sur la salle de cinéma de

1 OBSERVATOIRE EUROPEEN DE LA TRANSITION, Définitions, en ligne, [URL :
http://www.transition-europe.eu/fr/page/definitions-2]

2HENRICH Emma, Le Cinéma, une industrie trés polluante, le 14 mai 2019, en ligne,

[URL : https://youmatter.world/fr/cinema-environnement-pollution-paillettes/]

3Site de la société Secoya

https://secoya-ecotournage.com/

4La charte Ecoprod a été rédigé en 2014, par le collectif Ecoprod. Elle fixe des objectifs a atteindre pour
produire un film avec une empreinte carbone limitée.

ECOPROD, La charte Ecoprod pour I’entreprise audiovisuelle, 2014, [URL :
http://www.ecoprod.com/fr/la-charte-ecoprod/voir-la-charte-ecoprod.html]
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demain® de Jean-Marie Dura, I’écologie n’est pas incluse dans les grands axes de
réflexion de ce que devraient étre les salles de cinéma futures, si ce n’est deux courts
paragraphes sur lesquels je reviendrai. C’est notamment ce rapport et ces paragraphes
qui m’ont amené a vouloir approfondir cette réflexion. Cela faisait particulierement
écho avec mes convictions personnelles et les démarches en faveur de I’environnement

que je développe dans ma vie privée.

J’ai ainsi commencé a me renseigner sur les différentes pratiques écologiques
dans les cinémas au fur et @ mesure de ma premiére année a la Fémis. Que ce soit du
coté de nos intervenants ou bien des différents cinémas visites, chaque exploitant se
sentait touché par la question, mais pas encore véritablement engagé dans cette
démarche. Au sein des différentes structures nationales, seule la commission des jeunes
exploitants a la Fédération Nationale des Cinémas Francais (FNCF) se penche sur la
question a travers le groupe Ecologie. Elle a lancé un questionnaire & un échantillon
d’exploitants sur les pratiques écologiques dans les salles, lors du congrés des
exploitants en 2017. A travers le résultat de cette enquéte, il est intéressant de noter que
85%° des exploitants disent avoir adopté des petits gestes écologiques, « preuve de la
véritable volonté des exploitants d’adopter une attitude responsable »’. Méme si autant
d’exploitants semblent préts a s’engager dans cette démarche, il faut souligner un point
essentiel : « la difficulté principale viendrait du manque de sensibilisation générale et de
la faible implication des collectivités environnantes, décourageant les exploitants dans

leurs efforts » selon cette méme enquéte.

En effet, si I’on se tourne du c6té des pouvoirs publics, le CNC ne place pas
(encore) la transition écologique au centre de sa politique. Comme me 1’a précisé
Corentin Bichet, directeur de 1’exploitation au CNC, la politique principale actuelle est
de s’inscrire dans la redynamisation des centres-villes et dans le Plan d’Action Ceeur de

Ville’. Corentin Bichet reconnait tout a fait que le CNC n’est pas encore trés actif sur le

SDURA Jean-Marie, Rapport sur la salle de cinéma de demain, présenté a Frédérique Bredin en
septembre 2016
https://www.cnc.fr/professionnels/etudes-et-rapports/rapport-sur-la-salle-de-cinema-de-demain_228475
& ANNEXE 1 : Résultats de /’enquéte verte au Congres des Exploitants 2017, par la commission des
jeunes exploitants de la FNCF

" Plan d’Action Ceeur de Ville : programme du Ministére sur la Cohésion des Territoires pour revitaliser
les centres-villes. Budgété a 5 milliards d’euros, il touche 222 villes sur I’ensemble du territoire frangais
AGENCE NATIONALE DE LA COHESION DES TERRITOIRES, Dossier action coeur de ville, mars
2018, [URL : https://www.cget.gouv.fr/dossiers/action-coeur-de-ville]
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sujet. Toutefois, il précise qu’une étude allait étre mise en place. Elle portera sur
I’impact environnemental des salles de cinémas en France a travers deux axes: la
production de déchets et la consommation énergétique. Cette étude sera notamment
réalisée a partir d’un échantillon de quinze salles représentatives du parc de salles
francais. Elle sera également conduite en étroite collaboration avec 1’Agence de
I’Environnement et de la Maitrise de I’Energie (I’ ADEME). Elle devait débuter en mars
2020 et étre rendue publique a I’automne prochain, mais la crise sanitaire retardera
probablement ces échéances. L’étude constituera une base pour aller plus loin sur les
réflexions a avoir et les politiques a mener. 1l sera par ailleurs intéressant de la comparer
avec celle réalisée par le bureau d’études SOREIB® en 1994 : La Maitrise de I’Energie
dans les salles de cinémas®. Cette étude, sous la tutelle de I’Agence pour le
Développement Régional du Cinéma (ADRC) et de I’ADEME, et a Dinitiative du CNC,
était a 1’époque menée dans le cadre de la procédure de modernisation des salles

indépendantes parisiennes.

Si I’on observe d’autres secteurs d’activités, on peut noter que certains sont
davantage en avance sur la transition écologique. Les écoles et les musées sont des
exemples pertinents. Ces ERP (Etablissements Recevant du Public) apparaissent
innovants face a la question environnementale. En effet, en 2005, 1’association Teragir
lancait son programme Eco-Ecole, concu pour faire mdrir la réflexion sur le
développement durable & 1’école. Eco-Ecole et le Ministére de 1’Education nationale ont
méme signé un accord de coopération pour 1’éducation au développement durable en
janvier 2017. Les bénéfices de ces actions sont quantifiables grace a 1’étude nationale
sur les résultats du programme Eco-Ecole®, réalisée par le cabinet eQuiNeo. Cette
étude nous montre d’ailleurs des succés qui pourraient inspirer 1’exploitation (en

matiere d’équipements, de recyclage, de produits d’entretiens...).

Quant aux musées, I’exemple parisien du quai Branly est tout a fait intéressant.

Apres la lecture du Rapport de développement durable de la structure!?, je constate que

8 SOREIB est un bureau d’études spécialisé en études techniques fluides, en génie climatique et
énergétique.

® ANNEXE 2 : Bureau d’étude SOREIB, La Maitrise de I’Energie dans les salles de cinéma, 1996
10 ANNEXE 3 : Cabinet EQUINEO, Synthése des résultats de I’étude nationale Eco-Ecole

1 MARTIN Stéphane, Rapport de développement durable du musée du quai Branly, 2014, en ligne,
[URL : http://www.quaibranly.fr/fileadmin/user_upload/1-Edito/6-Footer/8-Missions-et-
fonctionnement/RAPPORT DD_2014 FR_web PL.pdf]
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la construction de ce musée a été entierement pensée pour mettre en place une
organisation éco-responsable et pérenne sur plusieurs aspects: optimisation de
I’éclairage et de la consommation d’eau ou encore construction d’un batiment Haute
Qualité Environnementale (norme sur laquelle je reviendrai). La encore, nous
retrouvons dans ce rapport un modele de fonctionnement qui répond a des
problématiques similaires a [’exploitation, comme [’accessibilit¢é aux Personnes a
Mobilités Réduites (PMR), le travail pédagogique avec les écoles, 1’insertion dans

I’urbanisme ou encore la gestion des ressources humaines.

Si des initiatives pionniéres ont émerge a différents niveaux, 1’industrie du
cinéma en général est en retard sur d’autres sur la question de 1’éco-responsabilité, dont
I’importance ne fait aucun doute. Le milieu de 1’exploitation ne fait pas exception bien
qu’il commence peu a peu a traiter le sujet. Poussé par une conscience personnelle sur
le sujet environnemental, je souhaite engager une réflexion qui me semble nécessaire
face a I’ampleur des enjeux. Loin de toute tentative de plaidoyer théorique, ce mémoire
tentera au contraire d’intégrer les problématiques propres de 1’exploitation en France.
Cela permettra d’éviter 1’écueil d’un discours déconnecté des réalités suggérant des
changements radicaux, faisant fi des contraintes concretes. Dans ce cadre, il convient
d’ouvrir des pistes de réflexion et de proposer des exemples de mise en ceuvre réalistes.
L’enjeu de ce mémoire est donc de répondre a cette question :

La transition écologique : quels modéles applicables et viables pour

I’exploitation francaise dans son éclectisme et sa singularité ?

Dans un premier temps, je me pencherai sur ce qui constitue une partie majeure
du métier d’exploitant : la gestion avant tout d’un batiment.
A travers la présentation de différentes normes architecturales, de labels éco-
responsables, et d’une innovation architecturale, il s’agira de traiter la conception
batimentaire d’un cinéma et ses enjeux. J’aborderai également la question de la
consommation énergétique liée au batiment, tout en proposant des idées sur la maniére
de la réduire. J’interrogerai plus précisément les pratiques d’éco-responsabilité dans les
bureaux, mais aussi la consommation d’eau et d’¢lectricité liée a 1’équipement du
batiment et a son exploitation. Enfin, j’illustrerai le propos en présentant le projet de

construction d’un cinéma, & Pont-Sainte-Marie, porté par le réseau de cinémas Utopia.



Dans un deuxiéme temps, j’aborderai la problématique de I’excés des déchets
dans les cinémas. Il s’agira d’apporter un éclairage global sur le tri des déchets a travers
un bref état des lieux, d’analyser les solutions possibles pour une réduction et une
meilleure utilisation des déchets, et surtout d’envisager une mutualisation des actions

entre les salles, d’une part, et avec les distributeurs, d’autre part.

Dans un troisiéme temps, j’évoquerai 1’intérét de développer des pratiques
écologiques pour attirer et constituer le public. Cela passera par 1’opportunité d’attirer
un public jeune, sensible a I’environnement, par une programmation et une animation
cohérente, par le développement d’une confiserie responsable et qualitative, et enfin par

une communication comme levier pour valoriser 1’activité verte de la salle.

Ainsi, mon mémoire aura pour but de proposer des solutions et des modeles les plus
applicables possibles pour les exploitants. Par les exemples que je citerai, ce mémoire a
pour objectif d’inspirer ses lecteurs a travailler de maniére plus éco-responsable dans

leur exploitation de salles de cinéma.



I. UN CINEMA: UNE GESTION D°UN BATIMENT ECO-
RESPONSABLE

Durant mes deux années de formation, de nombreux intervenants nous ont rappelé
que le ceeur du métier était la gestion d’un batiment. En effet, un cinéma est avant tout
un lieu et un établissement recevant du public. Celui-ci génere inévitablement des codts
fixes et variables. Il est source de consommation et influence naturellement le

fonctionnement de la structure et le travail des employes.

1. Vers quels batiments I’exploitation peut-elle se tourner ?

a) Etat des lieux des réglementations liées aux nouvelles
constructions de batiments

Les cinémas du futur seront indéniablement liés aux lois relatives au domaine de la
construction et du batiment. En effet, nous pouvons penser que la législation va tendre
vers des batiments neufs, dont les critéres de développement durable seront de plus en

plus présents.

D’un point de vue de la construction de salles de cinéma, le développement durable
est un critére important dans le cadre des autorisations en Commission Départementale
d’Aménagement Commercial (CDAC). Comme me 1’expliquait Christian Landais
(délégué général adjoint a 1’Agence pour le Développent Régional du Cinéma), les
critéres ont bien évolué depuis plusieurs années : « la premiére reglementation date de
2003, on parlait de qualité architecturale, pas encore de développement durable. On tend
par ailleurs a revenir a cette notion dans les projets de modifications de la
reglementation ». Depuis la Loi sur la Modernisation de I’Economie (LME) du 4 ao(t
20082, la Commission Départementale d’Equipement Commercial (CDEC) devient la

CDAC, et voit ses régles modifiées. L’inclusion d’un volet développement durable est

12 ADAMO Michel, Loi sur la modernisation de I’économie (LME) du 4 ao(t 2008 et équipement
commercial, aodt 2008, [URL : https://www.village-justice.com/articles/modernisation-economie-
equipement,4106.html]
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particulierement intéressante. Quatre points sont principalement étudiés par la
commission :

- les mesures destinées a réduire la consommation énergétique des batiments ;

- la description des énergies renouvelables ;

- I’imperméabilisation des sols ;

- lalimitation des pollutions associées a 1’activité a venir ;
Deux personnalités qualifiées en matiere de développement durable et d’aménagement
du territoire font par ailleurs partie des membres de la commission délivrant
I’autorisation de construction. Le développement durable est donc déja un critere

important pour les futurs cinémas qui se construiront.

Par ailleurs, les cinémas échappent actuellement aux obligations de la
reglementation thermique RT 2012, obligatoire pour obtenir un permis de construire.
Cette réglementation vise notamment a réduire la consommation énergétique des
batiments neufs et des rénovations importantes. Nous pouvons penser que toutes ces
exigences et ces réglementations'® seront appliquées aux salles de cinémas et aux
différents ERP dans un avenir proche. De plus, une nouvelle RT est en train de voir le
jour : la RT 2020. Cette nouvelle norme (applicable pour fin 2020) vise a construire des
logements ou batiments a énergie positive ; c’est-a-dire des batiments qui produisent

plus d’énergie qu’ils n’en consomment.

De méme, un décret trés récent vient conforter 1’idée d’une évolution vers des
batiments de plus en plus éco-responsables. Le décret du 23 juillet 2019 relatif aux
obligations d'actions de réduction de la consommation d'énergie finale cible des
batiments a usage tertiaire. La volonté de développer les Batiments a Energie Positive,
appelés « BEPOS », est bien présente. Comme le précise le document de travail** fourni
par ’ADRC (document de travail qui devait servir a une présentation du décret au
Festival des Arcs 2019), « sont assujettis aux obligations les propriétaires et, le cas
échéant, les preneurs a bail d’un batiment ou partie de batiment hébergeant

exclusivement des activités tertiaires sur une surface de plancher supérieure ou égale a

13 ERT2012, Quels sont les exigences de moyens de la RT2012, [URL : https://www.e-
rt2012.fr/explications/generalites/exigences-de-la-rt-2012/exigences-moyens/]

14 ANNEXE 4 : ADRC, Document de présentation du décret sur les BEPOS pour le Festival des Arcs
2019.
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1 000 m2 ». Ainsi, une partie de ’exploitation est concernée par ce décret. Pour

construire un batiment a énergie positive, plusieurs solutions sont possibles :

disposer d’une isolation thermique performante et d’une ventilation a double
flux avec récupération d’air ;

penser ’exposition du batiment et I’'implantation de ses ouvertures pour
optimiser 1’intégration de I’énergie solaire passive ;

éviter les ponts thermiques'® et les déperditions de chaleur ;

installer des panneaux solaires photovoltaiques ;

disposer de capteurs solaires thermiques, comme le capteur solaire a air ;

utiliser une pompe a chaleur utilisant la géothermie ;

disposer d’une chaudiére a cogénération *®de chaleur et d’électricité.

Ainsi, il semblerait que les normes des béatiments aillent dans le sens d’une

transition écologique plus durable, impactant par voie de conséquence la création de

nouveaux cinémas. De plus, 1’étude menée par ’ADEME pour le CNC, pourrait

apporter des réponses sur la consommation énergétique qui ne laisserait pas insensible

les membres des CDAC. Corentin Bichet me confiait d’ailleurs, que cette étude serait

un support de réflexion pour prendre en compte 1’enjeu écologique dans les aides

sélectives, bien que tout cela reste actuellement une hypothese pour le moment.

15 Un pont thermique est une zone ponctuelle ou linéaire qui, dans I'enveloppe d'un batiment, présente une
variation de résistance thermique.

18 La cogénération consiste a produire et a utiliser simultanément de 1’électricité et de la chaleur a partir
d’une méme énergie primaire et au sein de la méme installation
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b) La norme Haute Qualité Environnementale

Actuellement, pour construire ou rénover un cinéma de maniere éco-responsable, il

faut obtenir la certification Haute Qualité Environnementale (HQE), reconnue d’utilité

publique en 2004. Délivrée par I’AFNOR?Y’, cette certification labellise aujourd’hui des

batiments répondant a plusieurs cibles. Comme le précise Sévrine Breil dans son

mémoire La démarche Haute Qualité Environnementale adaptée a la salle de cinéma,

« les 14 cibles [...] ont pour objet de permettre au maitre d’ouvrage de structurer ses

objectifs ». Je citerais parmi ces 14 cibles, celles qui me semblent les plus importantes

en matiére de transition écologique :

la cible 2 - choix intégré des produits et des procédés de construction : matériaux
éco-responsables,  pérennes, incluant une  maitrise  des  risques
environnementaux ;

la cible 3 - chantier & faible nuisances en matiére de déchets, de bruit et de
pollution : limitation des nuisances sonores, limitation des déchets générés par le
chantier en cours et bonne gestion de ceux-ci ;

la cible 4 - gestion de 1’énergie : choix architecturaux penses pour réduire la
facture énergétique, utilisation d’énergies renouvelables, faible consommation
de chauffage ;

la cible 5- gestion de 1’eau: récupération de I’eau de pluie, réducteurs de
pression, chasses d’eau équipées d’une commande sélective ;

la cible 6 - gestion des déchets d’activité.

Les autres cibles (en annexe'®) sont tout aussi importantes, mais répondent & des enjeux

de confort et s’¢loignent ainsi de mon propos.

7L’ AFNOR est un organisme de certification et d’évaluation de systémes, services, produits et de
compétences en France.

8 ANNEXE 5 : BREIL Sévrine, Extrait du mémoire : La démarche Haute Qualité Environnementale
adaptée a la salle de cinéma, p 12-23
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C) Les autres labels complémentaires

En plus du label HQE précédemment évoqué, d’autres labels complémentaires

peuvent étre visés par les cinémas. lls ont été répertoriés par I’ADRC, dans son guide

pratique de conduite de projet Créer ou transformer un cinéma?'® :

SIGLE LABEL Oirigine Définifion et criféres
HGQE & Haoute Gualite Associafion HQRE, 14 cibles : environnement, produits, impact ;
Environnementale » envircnnemeni, qua ite quuh’fé :espaces, air, eau ;
de vie et performance confort : hygro-thermique, acousfique, visuel,
&conomigue olfactif ;
gestion : énergie, eau, déchets, maointenance.
HPE ¢ Havte perfor- label officiel francais performances énergéfiques, sanitaires et
mance énargtique » envircnnementales
concepfion ef entnefien
BBC « Bafiment & Basze Association Effinergie Efficacité énergétique, conceplion
Consommation bicclimafique, consommafions énergétiques,
perméabilité du bati, stanchéité des réseaus,
BIOSOURCE | « Béfiments avec Privé - Scop Karibati Garanfies aux maiires d'ovvrage de la qualité
matériaux d'origine obale biosourcée. Taux de matériaux
biclogiques » ‘origine biologique (bois, chanvre].
BBCA « Bafiments & bas Association BBCA - CSTB | Exemplarité de I'empreinte carbone d'un
carbone » Ville de Paris et région IDF | batiment sur 'ensemble de son cycle de vie
|consiruction-exploitafion-fin de vie-sfockage|
BIODIVERCITY | « Bafiments a bas Privé, associalion évalue les performances écclogiques d'un
carbone » CIBI Emiet respect du site ef experfise de sa
i-::diversi‘té-, l]l'Chi'EClerE.. services rendus
REV3 — TR & 3* révolution InEi& par la Région Energies rencuvelables, bati & énergie posifive,
industrielle = « Hauts de France = stockage d'énergie, circuit courd, mise en
réseau, mobilité, économie du parfage
B A « Bafiments durables | reconnu par la Région référentiel de qualité environnementale : évalver
méditerranéens » PACA avec FADEME les projefs de consfruction et de réhabilitafion
BREAM « BRE - Environmental | label britannique répandu | Equivalent du référentiel HRE francais | il éva-
Assessment dans de nombreux projets | lve et classe lo durabilité et le comporiement
Method » [Building environnemental des béfiments ferfigires selon
Research plusieurs cibles
Establishment]
LEED « Leadership label américain, reconnu | Equivalent du référentiel HRE ou BREAM, il
in Energy and a l'internafiona a pour objectif de promouveir les bafiments
Environmental écologiques et de réduire leurs impads
Design » environnementaux lors de leur construction et
exploitation.

Labels écologiques répertoriés par I’ADRC

Christian Landais m’indiquait que les plus notables sont les labels BREAM et

LEED, bien que ceux-ci soient des labels développés a 1’étranger. Dans son mémoire

19 ANNEXE 6 : ADRC, Extrait du guide pratique de conduite de projet : Créer ou transformer un
cinéma, p 44-47
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L’éco-responsabilité des salles de cinéma francaises®®, Florence Klintz cite ’exemple
du circuit britannique Curzon, dont deux cinémas ont obtenu le label BREAM :
« Oxford et Aldgate East (East London) — ont alors recu la note « BREEAM Trés bien»
pour la mise en place des mesures suivantes : un systeme de gestion du batiment (GTB)
pour contrdler le chauffage et la ventilation, un éclairage LED, 1’utilisation de bois

recyclé pour limiter le plastique et I’installation d’équipements écoénergétiques ».

d) L ’Heliodome de Cosswiller, une innovation architecturale
inspirante pour [’exploitation

Tous ces labels sont de beaux objectifs a atteindre, mais 1’innovation architecturale
peut également de son c6té étre un remeéde pour exploiter des cinémas de facon plus
écologique. En effet, dans la commune de Cosswiller (Bas-Rhin), se trouve un batiment
tout a fait atypique appelé I’Héliodome. Cet habitat est I’ceuvre d’Eric Wasser, ébéniste

et architecte, qui a construit un batiment sur le modele d’un cadran solaire.

Photos de [’Héliodoéme de Cosswiller

Le principe de ce batiment est assez simple. Orienté et incliné de facon la plus
optimale possible par rapport aux rayons du soleil, il épouse la trajectoire et la courbe
que va realiser le soleil sur une journée entiere. En hiver, les rayons du soleil sont plus
rasants, et viennent ainsi toucher la facade vitrée. En été, la courbe du soleil est

différente : les rayons ne touchent pas les baies vitrées, mais le toit en bois. Sur I’arréte

20 KLINTZ Florence, L éco-responsabilité des salles de ciné frangaises, mémoire de la Fémis, Formation
continue, 2019, p. 19-20
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du batiment sont posés des panneaux solaires. Uniquement en méléze (variété de bois)
issu de la région du Bas-Rhin, le toit contient des bandes de cuivre. Celles-ci s’oxydent
lorsqu’il pleut, et I’eau vient traiter la surface du toit en s’écoulant sur le méléze et le
cuivre. Ce procédé permet un entretien naturel du bois. L’Héliodéme posséde une
isolation de 60 cm, composée de liege et de fibre de bois. Le schéma ci-dessous permet

de mieux visualiser le concept de ce batiment innovant :

Solstice
d’Eteé
Equinoxe
Solstice
d’'Hiver

Schéma des trajectoires du soleil sur I’Héliodome

Selon 1’architecte Eric Wasser, «le probléeme aujourd’hui, est que nous
réfléchissons notre architecture selon le modele unique d’un batiment en forme de cube.
Nous cherchons I’innovation technique pour tenter de répondre a I’'urgence climatique,
avant de réfléchir au maximum a une architecture se rapprochant au plus prés de la
nature et de ce qu’elle nous offre. Ici, nous avons un peu de relief, il s’agit donc
d’épouser la forme naturelle du terrain ». 70% a 80% de cet habitat fonctionne gréce a
I’'unique chauffage solaire. Eric Wasser ajoute : « le béton a I’intérieur apporte une
fraicheur et nous protége des fortes chaleurs. Lors des canicules, la température a
I’intérieur ne monte pas au-dessus des 20° ». L’architecte a transforme cette maison en

un lieu de visite. Un bar est disponible au rez-de-chaussée, ou il a installé un
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vidéoprojecteur, des chaises et un piano & queue pour accueillir des événements

culturels et festifs, 1’été notamment.

Photo de l'intérieur de I’'Héliodéme

L’intérét de parler de cette architecture tout a fait innovante est bien évidemment
d’y voir un modele potentiel de salle de cinéma. Si la salle de cinéma est un espace
fermé et isolé, les lieux communs et les espaces menants aux salles seraient les
principales cibles des économies d’énergies a penser. L’enjeu actuel est par ailleurs de
faire du cinéma un lieu de vie, avec des espaces communs, ou le spectateur peut se
restaurer, boire un verre et rester avant et/ou aprés la projection. Ainsi, un batiment
comme I’Héliodome serait une maniere de répondre a cet enjeu avec un lieu commun
chauffé a 70% naturellement. « Comme nous sommes sur un lieu en pente naturelle,
nous avons deux étages sous le rez-de-chaussée. Cette architecture n’est pas une
contrainte pour une salle de cinéma. Ici, nous sommes sur une latitude de 50°, ce qui
oblige I’Héliodome a étre trés incliné, mais ce modéle de batiment n’est pas incliné

autant selon les latitudes » explique Eric Wasser.

4 4 4

10° de Latitude 20" de Latitude 30° de Lotitude 40° de Lotitude 50° de Lotitude

L’inclinaison de I’Héliodome selon la latitude
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D’autre part, cette forme de batiment est tout a fait superposable, selon Eric Wasser.
Il pourrait, en effet, y avoir deux « soucoupes » 1’une sur 1’autre. Cela permettrait d’y
voir un potentiel de plusieurs étages, et donc de plusieurs salles. Evidemment, ce type
de batiment possederait des contraintes techniques liées a la spécificité d’une salle de
cinéma, mais I’innovation des technologies m’améne a penser que 1’architecture des

cinémas va évoluer.

2. La consommation énergétique

Lorsque j’évoquais les coits fixes et variables liés au batiment et a 1’activité, on
retrouve bien évidemment la consommation énergétique li¢ a I’énergie nécessaire a
I’activité, que ce soit en électricité ou en besoin sanitaire. Il s’agit de porter une
réflexion globale sur les équipements du batiment, sur leurs utilisations et sur les

équipements dans lesquels investir.

a) Etre écologiste au bureau

Pour une grande majorité des cinémas en France, 1’équipe de direction travaille sur
le terrain, mais également dans des bureaux. La premiére chose a faire pour limiter sa
consommation d’énergie, et notamment d’électricité, est de changer ses habitudes de

travail par des gestes simples.

Actuellement, la communication la plus développée reste la boite mail.
Indispensable, le courrier électronique est toutefois une pratique finalement assez
polluante. Comme le précise Colin Destombe (étudiant en production a la Fémis,
promotion 2019) dans son mémoire Concilier écologisme et production® : « envoyer un
message mail n’est pas quelque chose d’anodin d’un point de vue énergétique. « Si I’on
considere la totalité¢ de son cycle de vie, le simple envoi d’un mail d’1 mégaoctet (1 Mo)

équivaut a I'utilisation d’une ampoule de 60 watts pendant 25 minutes »%2 ». A partir de

2L DESTOMBE Colin, Concilier écologisme et production, mémoire de la Fémis, Promotion 2019, p. 8-
14, [URL : https://www.femis.fr/IMG/pdf/mprod_me moire de_fin_d_e_tudes colin_destombe.pdf]

22 CAILLOCE Laure, Numérique : le grand gachis énergétique, revue CNRS Le journal, 16 mai 2018, en
ligne, [URL : https://lejournal.cnrs.fr/articles/numerique-le-grand-gachis-energetique]
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cette donnée, revoir les priorités dans I’envoi de mails et limiter I’utilisation de cet outil
de travail reste la premiere chose a faire. Comprendre la logique de stockage des mails
pour un exploitant est assez évident, puisque les mails sont stockés dans des serveurs, a
I’image des films stockés sur les serveurs des cinémas. Ainsi, je recommanderais
plusieurs pratiques :

- trier réguliérement ses mails antérieurs ;

- supprimer chaque mail devenu non indispensable ;

- @viter les piéces jointes en signature : elles rendent en effet le mail plus lourd et

prennent donc encore plus de place sur les serveurs ;

- limiter les mails entre collégues de la méme structure.

Concernant les mails internes, la sociét¢ Secoya recommande 1’utilisation de
Slack®. Ce logiciel gratuit permet de communiquer avec une messagerie instantanée, de
créer des groupes de discussions et d’intégrer des picces jointes a celles-ci. Selon le site
d’information Youmatter?*, « un mail moyen tout simple équivaut a une émission de 4 g
de CO2 », tandis qu’un message instantané de type SMS ou Slack est équivalent a

«0,00215 g de CO2 ».

De plus, on a tendance a penser que le papier est un déchet a limiter. C’est le cas,
mais imprimer un mail peut rester un geste plus écologique. Colin Destombe nous
indique que « le papier est le produit le mieux recyclé en France, & hauteur de 5,293
millions de tonnes en 2015, soit 64% de la pate a papier fabriquée en France »%.
Précédemment, il précisait que « 1kg de papier, soit 200 feuilles A4, représente 919g de
CO2. Ainsi, une feuille représenterait 4,595g de CO2, soit I’équivalent d’un mail simple
(hors piéce-jointe). Le papier n’est donc pas tellement plus polluant que 1’utilisation des
mails. Selon la journaliste scientifique Laure Cailloce, «le secteur des nouvelles
technologies représente a lui seul entre 6 et 10% de la consommation mondiale

d’électricité, soit 4% de nos émissions de gaz a effet de serre »%.

23 Slack est une plate-forme de communication collaborative.

24 FOURNIER Clément, Quel est le plus écolo : un mail, un sms, ou un message sur une appli ?, 22 juin
2018, en ligne, [URL : https://youmatter.world/fr/ecologie-mail-sms-message-empreinte-carbone/]

%5 DESTOMBE Colin, Concilier écologisme et production, mémoire de la Fémis, Promotion 2019, p. 8-
14, [URL : https://www.femis.fr/IMG/pdf/mprod_me moire de_fin_d_e_tudes colin_destombe.pdf]

2 CAILLOCE Laure, Numérique : le grand gachis énergétique, revue CNRS Le journal, 16 mai 2018, en
ligne, [URL : https://lejournal.cnrs.fr/articles/numerique-le-grand-gachis-energetique]
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Outre la pollution numérique, Colin Destombe a répertorié de nombreuses habitudes
qui peuvent étre changées sans modifier le quotidien: notamment, éteindre les
ordinateurs, les lumiéres avant de partir du bureau le soir. J’ajouterais également que
ces deux derniers gestes peuvent aussi étre appliquées le midi, lors de la pause déjeuner.
Colin Destombe propose également de débrancher les chargeurs qui chargent a vide ;
«les chargeurs contiennent des transformateurs qui consomment de I’¢lectricité. La
puissance ¢€lectrique est proche de zéro, mais en cumulant le nombre d’heures pendant
lesquelles plusieurs chargeurs sont branchés inutilement, on arrive rapidement a
plusieurs centaines de watts perdues par an ». De méme, les boitiers électroniques ou
« box », fournissant le Wi-Fi, restent tres souvent allumés la nuit. De plus, ils
contiennent de petites lumiéres énergivores, par ailleurs trés peu utiles a leur
fonctionnement. Selon le guide pratique de ’ADEME?" sur 1’éco-responsabilité au

bureau et ce tableau suivant, une box consomme de 150 a 300 kWh par an.

DES EQUIPEMENTS PLUS OU MOINS ECONOMES

Equipement Consommation d'energie
smartphone de2a7kWh/an
Tablette de 5 a15 kWh /an
Ecran de 20 4 100 kWh /an
Ordinateur portable de 30 a 100 kWh /an
Ordinateur fixe de 120 a 250 kWh /an
Box (Internet +TV) de 150 a 300 kWh /an

Sources: ADEME et Greenlt

Tableau extrait du guide de I’ADEME : étre éco-responsable au bureau

Ensuite, je recommanderais de programmer son imprimante pour qu’elle se mette en
veille le soir, et pour qu’elle s’allume le matin. De nombreuses imprimantes possedent
cette fonction. Enfin, je déconseillerais 1’achat des multiprises avec un bouton lumineux
qui participent a la consommation inutile d’électricité, nommée aussi « consommation

passive ». Celle-ci représente 11% de la facture d'électricité d’un foyer selon le

2" Guide pratique de ’ADEME : étre éco-responsable au bureau, p. 7, [URL :
https://www.ademe.fr/sites/default/files/assets/documents/guide-pratique-ecoresponsable-au-bureau.pdf]
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barométre AFP-Powermetrix?®. Toutes ces économies peuvent étre réalisées sans efforts

majeurs.

Le dernier point reste la prise de conscience et la formation du personnel, point sur
lequel je reviendrais plus en detail en deuxiéme partie de ce mémoire. Ces gestes
simples passent par une sensibilisation commune et globale pour développer une éco-
responsabilité au sein des équipes. Le guide de I’ ADEME Eco-responsable au bureau?®
reste un document sur lequel chacun peut s’appuyer. De méme, la commission des
jeunes exploitants de la FNCF a rédigé un document (joint en annexe®’), avec des

conseils précieux pour adopter des gestes écologiques dans son travail.

28 AFP, « Les appareils en veille cofitent 2 milliards d’euros aux Francais (barométre AFP-

Powermetrix) », L’Express, le 10 juillet 2013, [URL : https://lentreprise.lexpress.fr/les-appareils-en-
veille-coutent-2-milliards-d-euros-aux-francais-barometre-afp-powermetrix_1527919.html]

2 ADEME, Eco-responsable au bureau, [URL :
https://www.ademe.fr/sites/default/files/assets/documents/guide-pratique-ecoresponsable-au-bureau.pdf]
3 ANNEXE 7 : GROUPE ECOLOGIE de la commission des jeunes exploitants & la FNCF, Les habitudes
de travail — des petits gestes pour protéger la planéte

21


https://lentreprise.lexpress.fr/les-appareils-en-veille-coutent-2-milliards-d-euros-aux-francais-barometre-afp-powermetrix_1527919.html
https://lentreprise.lexpress.fr/les-appareils-en-veille-coutent-2-milliards-d-euros-aux-francais-barometre-afp-powermetrix_1527919.html
https://www.ademe.fr/sites/default/files/assets/documents/guide-pratique-ecoresponsable-au-bureau.pdf

b) Réduire la consommation d’électricité liée a [’équipement
d’une salle de cinéma

Aujourd’hui, la maniere la plus écologique de rendre son cinéma moins énergivore
est le passage aux ampoules LED, déja bien développées. Au-dela de 1’aspect

écologique, les LED sont également économiques selon ce graphique de ’ADEME?®!,

O rachat de lampe @
50 £ — halogine j‘f

[ - " s -
| LM

F
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d_,_.:f’—
.-.-l'

ANMELS

Figure 1 - Calcul des colts dutilisation de lampes [LED de 600
lumens, équivalents Jux anciennes lampes de 60 Watt) -
source ADEME

Dans la gamme des lampes écologiques, on parle également aujourd’hui des lampes
fluocompactes (LFC), moins performantes que les LED cependant. L’ADEME estime,

dans Choisir son éclairage®, une durée de vie de 8 000 heures pour les LFC, et de

3L ADEME, Les avis de I’ADEME - L éclairage a diodes électroluminescentes, avril 2017, p. 6, en ligne,
[URL:

https://www.ademe.fr/sites/default/files/assets/documents/l_eclairage_a diodes_electroluminescentes avi
s ademe_maj_avril_2017.pdf]

32 ADEME, Guide pratique - Choisir son éclairage, septembre 2018, p. 5, en ligne, [URL :
https://www.ademe.fr/sites/default/files/assets/documents/guide-pratique-choisir-son-eclairage.pdf]
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40 000 heures pour les LED. Mais d’un point de vue environnemental, il est difficile de
déterminer quel type de lampe est la moins polluante, notamment si 1’on considére
I’impact du produit depuis sa production jusqu’a la phase du déchet. En effet, les LFC
sont recyclables a 93%, mais contiennent du mercure. Quant aux LED, «elles sont
composees de substances dangereuses, mais aussi de matériaux rares qu'il est important
de récupérer » selon ’ADEME. Ces options offrent toutefois des alternatives a

1’éclairage aux halogenes trés énergivores.

Concernant les projecteurs, je préconiserais des projecteurs laser qui devraient se
développer de plus en plus dans le parc de salles francaises. Développé chez tous les
fabricants : NEC, Christie, Sony ou encore Barco, le laser permet trois caractéristiques
avantageuses : la qualité de projection avec une image lumineuse qui se dégrade peu
dans le temps, I’absence d’extracteurs pour évacuer la chaleur, et surtout la suppression
de la lampe xénon, chére a I’achat et d’une durée de vie limitée. Barco affirme par
exemple, que son projecteur laser DP4K-60L permet « des économies, [...] en I’absence
de colts engendrés par les lampes en termes, de matériel, de maintenance et de
traitements administratifs. Le DP4K-60L a une consommation électrique inférieure de
40% a celle des projecteurs a lampe au xénon ». Il est méme precisé par la suite que la
« fiabilité de sa source lumineuse permet de bénéficier d’une durée de vie de 30 000

heures ou plus »%,

33 BARCO, Site de Barco, en ligne, [URL : https://www.barco.com/fr/product/dp4k-60I#specs]
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De son c6té, Sony annonce une durée de vie de 20 000 heures et une sécurité

pour les projectionnistes et pour la séance34,

ALCURn rer‘r|;ul._=u'_err"|r:—:r"|t de |-.-?J!T"I[.'JE, moins de maintenance

Capture d’écran du site de Sony

NEC quant a lui, intégre sur ses fiches « produit» de ses projecteurs, une ligne
« Caractéristiques vertes ». Il semblerait que la mention « matériaux écologiques » soit

de mise sur la presque totalité de ses produits :

« La technologie du laser permet de réduire la consommation électrique et limite le

nombre de piéces & remplacer ; élimination des déchets et des implications en termes

d’enfouissement associés aux supports 35 mm »°°,

34 SONY, Projecteurs de cinéma laser, en ligne, [URL : https://pro.sony/fr_FR/products/digital-cinema-
projection/laser-cinema-projectors-4k-projections]

35 NEC, Fiche produit du projecteur NEC3541L, en ligne, [URL : https://www.nec-display-
solutions.com/p/datasheet/fr/datasheet/t/Projecteurs-de-Cinema-Numerique/Digital-
Cinema/rp/NC3541L .xhtml]
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Concernant la consommation électrique, j’ai répertori¢é la consommation
indiquée sur les fiches produits des projecteurs laser vendus par NEC. Les différences

me semblent flagrantes :

Modéle du projecteur Consommation maximum indiquée
Projecteurs Laser

NC2002ML 2977'W
MNC1802ML 3122 W
NC2402ML 3257W
NC2041L 2225'W
MNC3541L 4485 W
MNC1700L 1945 W
MNC1201L 1304 W

Projecteurs numeérigues avec lampe Xénon
MNC1200C 20680'W
MNC2000C 5330'W
MNC32005 9955 W
MNC32405 10040 W

La consommation des projecteurs NEC

Si le modéle NC1200C va a contre-sens de mon propos, il faut toutefois souligner qu’il

est adapté a uniqguement une petite taille d’écran.

Par ailleurs, on peut penser que le laser s’adresse uniquement a une exploitation
ayant une capacité d’investissement importante, et ce, a juste titre, car le prix d’un
projecteur laser reste aujourd’hui plus élevé (aux alentours de 10 000€ plus cher).
Toutefois, pour certains projecteurs NEC comme le modéle NC2402ML, il est possible
« d’économiser sur les nouveaux objectifs en réutilisant la gamme d'objectifs NEC
NC2000 series »*. De méme, il existe des projecteurs laser 2K pour les cinémas avec
des tailles d’écrans adaptées au 2K. C’est notamment ce que prévoit d’installer Utopia,
dans son projet de cinéma écologique a Pont-Sainte-Marie, en périphérie de Troyes sur

lequel je reviendrai.

3 NEC, Fiche produit du projecteur NEC NC2402ML, en ligne, [URL : https://www.nec-display-
solutions.com/p/datasheet/fr/datasheet/t/Projecteurs-de-Cinema-Numerigue/Digital-
Cinema/rp/NC2402ML .xhtml]
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Toutefois, Marie-Christine Désandré (gérante du Loft a Chatellerault) me
rappelait I’importance de 1’entretien de son matériel déja en place : « il faut soutenir la
présence d’un marché de pi¢ces détachées » affirme Marie-Christine Désandré. Cela
permet de remplacer uniquement la piéce défectueuse et de maximiser la durée de vie
des projecteurs numériques classiques. Elle ajoute: «je travaille avec la société
Recyclom qui recycle les lampes xénons notamment ». Ainsi, le laser est une solution
pour réduire sa consommation, mais une démarche éco-responsable passe surtout par la

durabilité de son matériel déja en place.

C) Réduire sa consommation d’eau

Avec la fréguentation de centaines de personnes dans les salles chaque jour, le
cinéma est un lieu a forte consommation d’eau. Pour limiter sa consommation, le choix
du type de chasse d’eau est essentiel dans la conception ou la rénovation du batiment.
En effet, les chasses d’cau sélectives, adaptées au type de besoins, sont munies de deux
boutons fournissant 3 litres ou 6 litres d’eau en moyenne. Notons que les chasses d’eau
automatisées ne sont pas forcément trés performantes. Dans 1’entretien menée par
Florence Klintz avec Krystel Rio (directrice du Gaumont Convention)*, celle-ci raconte
que le probléme rencontré : « nos toilettes fonctionnent avec une détection automatique
; une personne va systématiquement déclencher une chasse d’eau sans le vouloir et va
donc le redéclencher une deuxi¢me fois volontairement. Il y a donc 2 chasses d’eau par

personne. 2 fois 10 litres ».

De méme, les robinets a détecteurs optimisent 1’écoulement de 1’eau en fonction du
besoin du spectateur. En réalisant I’expérience, j’estime une perte de 10 cl d’eau avec le
geste d’ouvrir et de fermer le robinet. Ainsi, si I’on prend 1’exemple d’un cinéma avec
100 lavages de mains par jours en moyenne, on atteint 10 litres d’eau gaspillée par jour,
soit 3 650 litres par. Si I’on fait le méme calcul pour un multiplexe et que 1’on prend
1 000 lavages par jour, on arrive & 36 500 de litres d’eau perdue. Bien évidemment,
cette estimation reste trés approximative, mais cela permet toutefois de se faire une idee

des volumes de pertes possibles. Ainsi, des robinets automatisés tels qu’ils en existent

ST KLINTZ Florence, L éco-responsabilité des salles de cinémas francaises, mémoire de la Fémis,
Formation continue 2019, p 85-102
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dans un cinéma comme le Louxor a Paris, permettent de réaliser des économies non
négligeables. lls offrent par ailleurs une meilleure hygiene, évitant le contact de la main

avec le bouton/levier. Cela prend toute son importance en cette année de crise sanitaire.

Par ailleurs, il existe aujourd’hui des mousseurs pour robinets. Un mousseur (ou
aérateur brise-jet) est un ustensile que 1’on ajoute au goulot du robinet pour aérer le jet
d’eau. Certains robinets sont déja équipés de cette piece intégrée. Ces mousseurs
fonctionnent sur le méme principe que des pommes d’arrosage pour les arrosoirs : plus
les jets sont aérés, plus on va couvrir une surface importante en limitant au maximum le

débit de ’eau. Selon le Guide du Batiment Durable®, « le plus souvent, les aérateurs
fournis avec la robinetterie ne sont pas économes en eau ». « Les aérateurs économes

(de classe Z respectant la norme francaise NF EN 246°°) permettent d'effectuer des
économies d'eau en fonction de la pression de service du réseau » comme en témoigne

ce graphique du méme Guide du Batiment Durable :
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3% GUIDE DU BATIMENT DURABLE, Les aérateurs ou mousseurs, en ligne, [URL :
https://www.guidebatimentdurable.brussels/fr/les-aerateurs-ou-mousseurs.htmi?IDC=7063#1]

39 Cette Norme (datant de 2003) a pour objet de fixer les caractéristiques dimensionnelles, mécaniques,
hydrauliques et acoustiques auxquelles doivent répondre les régulateurs de jet.
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Les courbes WS5, WS6 et WS7 représentent des aérateurs destinés a répondre a
norme américaine Watersense et ne sont donc pas a retenir pour le marché francais.
« De maniere générale, les économies d'eau espérées peuvent atteindre les 50% »
précise cette méme source. En plus des économies possibles, les mousseurs ont surtout
I’avantage d’étre trés accessibles, leur prix variant entre 5€ et 10€. Le site belge
guidebatimentdurable estime que les économies d’eau peuvent monter jusqu’a 70% au
maximum. lls précisent toutefois que cela «représente en contrepartie un

investissement plus élevé » lors de I’équipement.

Dans le cas d’une construction de salle, un systéeme de récupération des eaux de
pluie est une option qui apparait petit a petit. Lors de la construction du Ciné-Lilas
(actuel CGR Lilas), I’architecte Frédérique Namur a « mis en place deux circuits d’eau
pluviale : un premier récupérant les eaux des toitures pour alimenter un bassin qui
servira a arroser le jardin Serge Gainsbourg, et un autre récupérant 1’eau de la terrasse,
pour la rediriger vers le réseau d’assainissement »** précise Sévrine Breil dans son
mémoire précédemment cité. Aujourd’hui, on peut citer I’exemple du récent UGC Ciné
Cité Paris 19, qui possede un systeme de récupération des eaux de pluies pour les
sanitaires. Dans son écoquartier du 19°™ arrondissement de Paris, ce nouveau
multiplexe de 14 salles inauguré en 2013 couvre 20% de ses besoins en eau selon le
rapport d’activité de SEMAVIP* de 2013. Ces 20% représenteraient 4 200 métres

cubes d’eau économisés selon cette méme source.

40 BREIL Sévrine, La démarche Haute Qualité Environnementale adaptée a la salle de cinéma, mémoire
de la Fémis, Formation continue, 2010, p. 36

1 SEMAVIP est la Société d’Economie Mixte d’ Aménagement de la Ville de Paris.

SEMAVIP, Rapport d’activité 2013, en ligne, p. 11, [URL : http://www.semavip.fr/sites/default/files/qui-
sommes-nous/RASemavip2013web.pdf]
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3. Etude de cas : le projet d’Utopia a Pont-Sainte-Marie

Mise & part les quelques cinémas ayant développés des mesures écologiques
notables*?, peu de cinémas fonctionnent sur un modéle écologique total. C’est pourtant
la demarche que porte Anne Faucon, exploitante a Toulouse pour les salles du réseau
Utopia. Celle-ci travaille sur un projet de cinéma éco-responsable, dans la commune de
Pont-Sainte-Marie, en périphérie de la ville de Troyes. Cette région manque cruellement
d’une diversité de typologie de salle avec I’'unique présence d’un CGR, certains
habitants ont milité pour I’ouverture d’un cinéma Art et Essai a Troyes. Ils ont
notamment créé un collectif citoyen et rédigé une pétition récoltant plus de 2 000
signatures. Utopia s’est alors positionné pour développer ce projet, avec le soutien de la

municipalité de Pont-Sainte-Marie.

Au cceur d’un écoquartier en pleine expansion, le projet d’Utopia s’intégre dans la
politique municipale en faveur du développement durable*®. Ce cinéma de 4 salles
devrait réaliser entre 83 118 et 115 967 entrées annuelles, selon 1’étude réalisée par
Anne Faucon dans le cadre du dossier pour ’aide sélective a la petite exploitation**. Ce
futur Utopia est donc né d’une véritable demande du public, soutenu par un maire
souhaitant mener une politique de développement durable dans cet écoquartier. Ce

projet est donc pertinent tant sur le point environnemental, que sur le plan culturel.

Photos du site du futur Utopia a Pont-Sainte-Marie

42 ANNEXE 8 : LANDAIS Christian et BOILEAU Arnaud, Liste non exhaustive des cinémas
écologiques, 2020

4 LANDRAT Pascal, maire de Pont-Sainte-Marie, Pont-Sainte-Marie portrait d 'un territoire en pleine
expansion, édito p. 2, en ligne, [URL : http://www.pont-sainte-
marie.com/phototheque/fiches/238/fichier 134.pdf]

4 ANNEXE 9 : FAUCON Anne, Présentation d'un futur cinéma Utopia a Pont-Sainte-Marie — aide
sélective a la petite exploitation — CNC, p. 17
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Avec un budget estimé a 2,5 millions d’euros, ce cinéma devrait se construire avec
des matériaux locaux et éco-responsables. « Mise a part la dalle qui, je ne veux surtout
pas qu’il y ait de ce matériau dans ce cinéma. Le projet doit étre écologique a 100% »
me confiait Anne Faucon lors de ma visite sur le site du futur cinéma. Le béton est en
effet un matériau économique, mais polluant a cause du ciment notamment. Selon la
chaine belge RTBF, « le béton est la source d’environ 7 a 8% des émissions mondiales
de CO2. Plus exactement, c’est I’un de ses composants dont la production est trés
émettrice : le ciment. Celui-ci a une empreinte carbone élevée. La cause du caractere si
polluant du ciment est son processus de fabrication extrémement énergivore, puisque la
matiere premiére est chauffée a des températures avoisinant les 1450 degrés. En outre,
du CO2 lié a la décarbonatation du calcaire, principale matiere premiére, est responsable

d’environ 60% des émissions totales du secteur »*.

Le cinéma sera congu pour «étre modeste, économe et le plus vertueux
environnementalement possible. Le choix des matériaux de construction est guidé par
I’ambition d’obtenir un batiment décarboné, bioclimatique, tourné vers les énergies
renouvelables, favorisant les circuits courts (filieres bois, chanvre, terres
auboises...) »*. Selon Anne Faucon, le choix de faire des murs en bois plutot qu’en
béton engendrera un investissement financier de ’ordre de 20% de plus, puisque

I’épaisseur des murs sera de 50 cm, au-lieu de 32 cm.

L’isolation en paille est privilégiée a ce stade du projet. Selon le site isolation.fr*’,
I’isolation en bloc (blocs de paille compactée entre deux parois de bois) permet :
- une isolation écologique : la paille a un bilan en énergie grise*® extrémement
bas. elle est facile a produire et se recycle ;
- un prix accessible ;
- de bonnes performances phoniques.
En contre-point de ces trois avantages, l’isolation en paille reste un matériau

inflammable, il faut donc 1I’accompagner d’un parement protecteur. Toujours selon cette

4 VANDAROMAEL Laura, Le béton, une industrie émettrice de CO2 : quelles sont les solutions pour
des constructions durables ?, RTBF, le 21 juin 2019, en ligne, [ URL :
https://www.rtbf.be/info/economie/detail_le-beton-une-industrie-polluante-quelles-sont-les-autres-
solutions-pour-des-constructions-durables?id=10250934]

4% ANNEXE 9 : idem

4T LISOLATION, Isolation paille : avantages, prix et méthode de pose, en ligne, [URL :
https://www.lisolation.fr/isolation-paille-avantages-prix-methode-pose/]

48 L’énergie grise est la quantité d’énergie consommé lors du cycle de vie du matériau.
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méme source, ¢’est un isolant sensible a I’eau et un isolant thermique limité, c’est-a-dire
moins performant qu’une isolation a la laine de verre par exemple. L’isolation en paille
peut étre donc une solution pour isoler les salles de cinémas de maniére éco-
responsable. Mais les limites évoquées ci-dessus peuvent étre des freins notoires.
Toutefois, la paille étant peu produite dans 1’Aube, il est possible qu’Anne Faucon

réfléchisse également & une isolation en laine de bois.

Un chauffage par géothermie est envisagé, tout comme I’installation de panneaux
solaires. La géothermie est actuellement un moyen de chauffer un batiment en
exploitant la chaleur des sols. Selon ENGIE, la géothermie permet trois avantages

notables pour le développement durable. 11 s’agit de :

- «une ressource continue - cette énergie de base est disponible et exploitable
24h/24 et 7jours/7. La chaleur issue de la géothermie ne requiert aucun stockage
spécifique (c’est le sous-sol lui-méme qui sert de stockage) ;

- une ressource renouvelable - les ressources issues de la géothermie ne se
tarissent pas au fur et a mesure de leur exploitation. Elles se renouvellent
naturellement par le ruissellement des eaux de surface ou éventuellement par
injection artificielle. Quant a la chaleur, elle est contenue dans la roche qui
représente 90% ou plus du gisement ;

- une ressource présente partout - la chaleur du sous-sol est présente sur tous les
continents. Des  technologies existent aujourd’hui pour permettre son
développement, en fonction des formations géologiques ou de la composition
des roches »*°.

Malgré tout, la géothermie nécessite 1’utilisation d’'une pompe a chaleur qui peut étre
tres consommatrice en électricité. Mais dans le cas de ce cinéma, les panneaux

photovoltaiques reliés a la pompe a chaleur, pourraient fournir en énergie le systéeme.

4 ENGIE, Les points forts d 'une énergie prometteuse, en ligne, [URL :
https://www.engie.com/activites/renouvelables/geothermie]
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Mais le parti pris le plus ose et le plus écologique, est le choix des toilettes séches.
Anne Faucon a en effet visité 1’école Saint-Germé (dans le Gers), munie de toilettes
seches innovantes. Avec une VMC a double flux et un ventilateur, ce modéle de

toilettes permet un systéme d’évacuation des odeurs sans utiliser de copeaux de bois.

plan des TS et de la salle de compostage
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Schéma des toilettes seches de Pierre et Terre

Ce dispositif a fait ses preuves selon Anne Faucon : « on a pu observer une baisse de
80% d’absentéisme notamment due aux maladies contagieuses m’a précisé la direction
de I’école ». L absence de chasse d’eau enleve la propagation des particules dans I’air et
dans la piece. En pleine crise du coronavirus, on peut penser par ailleurs que 1’hygiéne
sera un critére de plus en plus important dans les lieux publics et dans les ERP. Ces
grands composteurs se vident une fois 1’année selon la fiche d’utilisation de Pierre et
Terre, I’installateur des toilettes séches de I’école Saint-Germé. « Cette opération se fait
une fois par an a partir de la troisieme année de service et consiste a épandre 60 litres de

compost. Les lixiviats (résidus liquides) sont évacués vers 1’assainissement par filtres
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plantés via des canalisations »*°. Avec ce parti pris, I’'Utopia Pont-Sainte-Marie serait
donc un cinéma a basse consommation d’eau. Les charges liées aux sanitaires devraient
g

donc étre tres faibles par rapport a un cinéma équipé de toilettes traditionnelles.

Dans une démarche de basse consommation, cet Utopia sera équipé de projecteurs
laser. « Nous voulions a la base nous équiper en projecteurs laser Sony 4K. Apres
réflexion, nous pensons maintenant choisir des projecteurs laser 2K, moins énergivores
et plus adaptés a la taille de nos futures salles. Ce sont des projecteurs qui devraient
colter dans les 35 000€, soit le prix de trés bons projecteurs avec lampe xénon.
Aujourd’hui, le laser colte plus cher dans I’ensemble, mais il faut regarder I’offre des

projecteurs laser 2K, accessibles et plus rentables a long-terme ».

Avec sa faible empreinte carbone, 1’Utopia Pont-Sainte-Marie serait tres
probablement 1’un des cinémas les plus innovants en matiére d’écologie. Anne Faucon
me précisait : « évidemment, c’est un projet atypique pour les architectes. Inclure le
facteur matériaux locaux et I’absence de béton n’est pas dans leurs habitudes de travail.

C’est un petit peu la limite de ce type de projet aujourd’hui ».

S0 PIERRE ET TERRE, Fiche des toilettes séches de [’école Saint-Germé, en ligne, [URL :
http://www.pierreetterre.org/wp-content/uploads/2016/02/tsp_germe.pdf]
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Il. LA GESTION DES DECHETS DANS LES CINEMAS:
COMMENT REPONDRE A CE DEFI MAJEUR ?

Comme je I’évoquais en introduction de ce mémoire, le CNC et ’ADEME sont en
train de réaliser une étude sur I’impact environnemental des salles de cinémas. L’un des
deux critéres principaux sera la gestion des déchets. En effet, I’exploitation et les ventes
annexes genéerent une grande quantité de déchets. Ceux-ci sont aujourd’hui au cceur des
débats concernant la protection de la planete. La question des déchets dans les salles de
cinémas mérite donc une réflexion approfondie pour tenter de répondre a cette

problématique, tout en prenant en compte 1’éclectisme de 1’exploitation francaise.

1. Le tri des déchets dans les cinémas

Lors de mon premier stage d’observation a la Fémis au sein de I’'UGC Ciné Cité
La Défense, j’ai ét¢ marqué par la quantité de déchets que pouvait générer les ventes
annexes d’un cinéma. Lors du premier week-end d’exploitation du film Les Animaux
fantastiques : Les crimes de Grindelwald®?, j’ai pu observer des poubelles étre remplies
en I’espace de 10 minutes, avec un rythme trop élevé pour que les agents de cinéma
puissent les vider dans les temps. J’ai également remarqué sur cet exemple précis, une
absence de tri et un comportement non respectueux de la part de quelques spectateurs :
déchets laissés par terre, gachis de popcorn, ignorance envers les agents de cinéma. Cela
m’amene donc a penser que la gestion du tri des déchets est un axe d’amélioration pour
les professionnels, mais aussi pour avoir une réelle influence sur la pratique des

spectateurs.

a) Le tri des déchets : bref état des lieux

Il est intéressant de regarder quelques chiffres nationaux sur les déchets, tous
secteurs d’activités confondus, afin de situer I’exploitation a une plus grande échelle.
Selon le Plan national de gestion des déchets paru en octobre 2018 sur le site du
Ministére de la Transition écologique et solidaire, « en 2016, la production totale de

5L YATES David, Les Animaux fantastiques : Les crimes de Grindelwald, 2019
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déchets en France s’est élevée a 322 millions de tonnes ». Pour aller plus loin, le plan
précise : « les déchets de chantier du BTP représentent prés de 70 % des déchets
produits sur le territoire »*, d’ou 1’importance de viser des batiments HQE, avec des

matériaux locaux et éco-responsable.

S| Elons de tonnes

Menages

Activives
[hors constroction)
ot colllectivites

Conslruction

Evolution de la production de déchets en France de 2004 a 2014 (en millions de tonnes) - Plan
national de gestion des déchets

Selon I’enquéte de la commission des jeunes exploitants de la FNCF au Congrés des
exploitants de 2017 (évoquée précédemment), « 88% (des exploitants sondés) disent
étre attentifs au tri sélectif ». « La plupart des déchets concernant 1’accueil du public et
ceux liés au fonctionnement interne des cinémas sont trés majoritairement recyclables
(gobelets pop-corn, plastique, bouteilles, papier d’impression (administratif et
billetterie) et plastique d’emballage) » précise le retour de 1’enquéte®®. Mais la démarche
de tri est-elle reellement présente dans les salles de cinéma ? Il se pourrait que toutes les

salles ne possedent pas de poubelles de tri, et que les logos de recyclages ne soient pas

S2MINISTERE DE LA TRANSITION ECOLOGIQUE ET SOLIDAIRE, Plan national de gestion des
déchets, octobre 2019, p. 26, en ligne, [URL : https://www.ecologique-
solidaire.gouv.fr/sites/default/files/Plan%20national%20des%20dechets octobre%202019.pdf]

5 ANNEXE 1 : idem
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toujours bien interprétés par les exploitants et les spectateurs. A titre d’information,

voici une liste non exhaustive de logos et de leurs significations>* :

O Ce logo signale que I’industriel qui a fabriqué ’objet verse une contribution a
I’une des sociétés agréées par I’Etat pour piloter le tri et le recyclage en France.

I1 n’est plus obligatoire depuis 2017.

1 Ce logo est présent juste pour inciter le consommateur a jeter ses déchets dans

une poubelle, mais ne présente pas d’indication sur le recyclage.

Celui-ci précise que le produit est recyclable. Il fait suite au Grenelle de
e |’environnement de 2007 pour harmoniser les logos. Il est obligatoire sur les

produits recyclables (sauf le verre).

&% Celui-ci précise également que le produit est recyclable s’il n’y a pas de
W& mentions au centre du triangle. Lorsqu’il y a un pourcentage au centre des trois
fleches, cela signifie que le produit a été fabriqué avec x% de matiéres recyclée, ce qui

ne signifie pas que le produit est recyclable.

/N Selon son numéro, ce logo indique quel type de plastique est utilisé dans le

oy
recyclables et d’autres non. En majorité, le plastique le plus recyclé est le PET (numéro

1).

produit. Mais selon les villes et les communes, certains plastiques sont

Le mangue de sensibilisation et de compréhension des logos reliés aux produits
recyclables complexifie la réelle valorisation du tri des déchets dans les cinémas. A cela
s’ajoutent les différences de reégles de tri selon les régions et les municipalités. Il serait
donc intéressant de mobiliser et de sensibiliser les exploitants a une meilleure lecture de
ces logos, et par extension de faire évoluer progressivement le comportement des

spectateurs.

% Pour aller plus loin : JE DEVIENS ECOLO, Comprendre les logos du recyclage, juin 2017, en ligne,
[URL : https://www.jedeviensecolo.fr/comprendre-logos-recyclage/]
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Par ailleurs, des cinémas associatifs appartenant a I’association Objectif Ciné 64°°
évoquent également la gestion des déchets dans les cinémas. Actifs sur le sujet de
I’écologie dans les salles de cinémas, ils travaillent actuellement sur la rédaction d’une
charte « Vers des cinémas écoresponsables »%. Ces exploitants se sont réunis autour
d’ateliers « Vers des cinémas verts », dont je me suis procuré les comptes-rendus
(annexe 11 et annexe 12). Sur la question de la gestion des déchets, ils mentionnent
plusieurs problemes :

- le manque d’éco-citoyenneté et le comportement des usagers ;

- lamauvaise gestion territoriale des déchets ;

- le manque d’espace pour stocker les déchets et pour les trier ;

- lanécessité d’éditer des programmes papiers pour la communication ;

- la difficulté pour trouver de bons contenants en cas de passage a la confiserie

vrac.
Ces cinémas associatifs commencent ainsi a s’emparer de la question par ces quelques

réflexions.

Du cété des circuits, les cinémas Pathé-Gaumont commencent a mettre en place
quelques actions. Florence Klintz m’expliquait qu’il existe depuis peu un groupe de
travail « tri sélectif » au sein du circuit Pathé-Gaumont. D’aprés elle, ce groupe était tres
méconnu au sein méme des salariés du circuit. En effet, elle-méme employée au Pathé
Beaugrenelle, elle en ignorait 1’existence de ce groupe avant de rencontrer Krystel Rio
(directrice du Gaumont Convention) dans le cadre de son mémoire. D’autre part, les
Pathé de Lyon travaillent avec une association locale : Yoyo®’. Celle-ci travaille sur
I’incitation au tri des déchets en récupérant des déchets recyclables contre des avantages
« cadeaux » pour les particuliers. Un particulier peut alors présenter sa poubelle remplie
de bouteilles plastiques et repart de chez Yoyo avec des cadeaux. Yoyo récupere ainsi
les déchets recyclables des cinémas Pathé de Lyon, et ceux-ci offrent des places de

cinéma pour constituer les « cadeaux ».

55 Objectif Ciné 64 est une association départementale de mise en réseau d’établissements
cinématographiques indépendants dans le département des Pyrénées-Atlantiques. L’association a pour
objet de mettre en commun les énergies des exploitants, leurs compétences techniques et culturelles et
leurs moyens pour élaborer et réaliser des projets favorables a la promotion des salles de cinéma
adhérentes

5 ANNEXE 10 : OBJECTIF CINE 64, Charte d’engagement « vers des cinémas éco-responsables »,
2019

ST KLINTZ Florence, L éco-responsabilité des salles de cinéma francaises, mémoire de la Fémis,
Formation continue, 2019, p. 34

37



Le tri des déchets dans les cinémas est donc encore un sujet disparate lié aux
différences de territoires, aux types de cinémas et a la mauvaise information sur le
recyclage. La mesure la plus écologique reste 1’absence de vente de confiserie comme le
fait Utopia par exemple. Mais pour de nombreux cinémas, les ventes annexes
constituent une part importante de leur chiffre d’affaire, et donc restent indispensables

pour leur équilibre économique.

Dans les mois a venir, il faudra étre attentif a 1’étude du CNC et de ’ADEME sur la
gestion des déchets dans les salles de cinéma. Elle sera essentielle pour faire un état des
lieux plus précis d’un point de vue national. Cela permettra peut-étre d’obtenir des
données sur la pratique du tri des déchets et sur la présence des poubelles de tri dans les

cinémas.
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b) La Station de Benoit Ciné Distribution

Lors du 74°™ Congrés des exploitants & Deauville, la société Benoit Ciné

Distribution présentait notamment leur dernier automate appelé « la station », dont le
mode d’emploi se trouve ci-dessous :
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Scan du mode d’emploi de la « station »
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Cet automate pourrait étre une solution a court terme pour traiter les déchets de
maniére plus optimale. En effet, il présente plusieurs aspects intéressants pour les
cinémas réalisant des ventes importantes de confiserie. D’abord, il responsabilise le
spectateur qui pourrait étre sensibilisé vis-a-vis du tri des déchets, en jetant lui-méme
son carton de popcorn, sa boisson non consommée ou sa bouteille en plastique. Cette
machine pourrait permettre également d’augmenter les chances de voir disparaitre les

déchets par terre dans I’ensemble du cinéma.

Par ailleurs, « la station » permettrait de répondre a un probléme de stockage des
déchets. Grace a son broyeur notamment, la machine peut stocker jusqu’a 500 bouteilles
plastiques. En diminuant le volume des déchets, on diminue par la méme occasion la
quantité de sac de poubelles. Marie-Christine Désandré a notamment investi dans la
station et devrait I’acquérir pour le Loft a Chatellerault. Elle me précisait que cette

machine permettrait de diviser son nombre de poubelles par dix.

La station permet également de récupérer les popcorns gachés. Pour reprendre
I’exemple de I’'UGC Ciné Cité La Défense, il est demandé a chaque agent de cinéma de
conserver les popcorns abandonnés ou renversés par le public, dans un but de
quantification des pertes. Mais le public jetant parfois lui-méme les popcorns, la
quantification des pertes reste approximative. Cette machine répondrait également a

cette problématique.

Enfin, la station permettrait de libérer du temps de travail et d’améliorer les
conditions de travail du personnel. En effet, pour reprendre encore une fois 1’exemple
de ’'UGC Ciné¢ Cité la Défense, chaque agent de cinéma doit réaliser tous les jours, un
« tour de terrain » appelé « TT ». Il s’agit de faire le tour de 1’ensemble des lieux
fréquentés par le public, de vérifier que les poubelles ne sont pas pleines, de ramasser
les déchets par terre, de veiller a la propreté des toilettes ou encore de s’assurer que les
collegues en poste ne manquent de rien. Ces TT ont lieu presque toutes les heures au
sein des multiplex et peuvent prendre jusqu’a 20 minutes de temps de travail. Si ’on
considere que la station réduirait les déchets laissés par terre par les spectateurs, et que

les poubelles se rempliraient moins vite, le temps de travail gagné serait ainsi important.
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Cet automate comprend toutefois de nombreuses limites. Tout d’abord, il n’est
pas écologique au sens propre du terme, car il consomme de 1’électricité la ou des
poubelles classiques n’en consommeraient pas. Mais peut-étre que la réduction du
nombre de sacs poubelles viendrait compenser cette consommation électrique. Il touche
également sa limite car il entretient finalement un mode¢le d’exploitation basé sur une
vente de confiserie, aujourd’hui encore trés polluante par ses emballages plastiques
notamment. Enfin, il ne s’adresse pas a toute 1’exploitation. En effet, la station est
aujourd’hui une machine qui codte 27 000€ selon Benoit Ciné Distribution, bien que
son prix devrait baisser si la station est fabriquée en série. De méme, son prix serait
ajustable en fonction du contrat lié a la confiserie. Au congrés des exploitants, Benoit
Cineé Distribution proposait également un contrat de location sur 7 ans a 375€ par mois,
la encore négociable. Ainsi, cette machine est accessible essentiellement pour les

cinémas avec une capacité d’investissement importante.

Caractéristiques techniques

Module sur table Mano phasé Contenance utile Bac PET S00 PET

Tension alimentation 220-240v Contenance utile Bac 750 Gobelets
3 GOBELET
Puissance moteur 1,5kw ~ontenance ba usqu'a 4
- cup ytion e hat
Puissance absorbée 1800w Dimensions : Hauteur 1600 mm
Vitesse mateur 14503 50 tr/mn Dimension argeu
Bruit <70dba Dimensions : Profondeur 780 mn
Poids net broyeur a30 &5 Polds net pouballe + sy 10 kg

Scan des caractéristiques techniques de la station
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C) Un personnel formé ?

Pour que le tri des déchets soit plus efficace dans les cinémas, la formation du
personnel me parait étre un début de réponse a cette problématique. Cela permet
notamment de responsabiliser les équipes des cinémas, a travers une démarche éthique
et positive. Cela peut également faire émerger des initiatives personnelles de la part des

employés du cinéma.

Quelques professionnels se sont déja empares de la question. Aurélia Di Donato, ex-
exploitante aux écrans de Paris et actuelle membre de 1’association Les Doigts Dans La
Prise (Les DDLP)®®, m’expliquait : « le temps de formation du personnel est primordial.
Il a une incidence sur les pratiques individuelles a tous les niveaux, dont celui du tri ».
En effet, le personnel des cinémas peut ainsi guider le public dans les gestes simples a
adopter, a commencer par le recyclage du programme papier par exemple. « Avec les
DDLP, nous avons organisé une formation pour les CIP*® animé par La Maison O
Déchet® au Majestic Passy le 17 décembre 2019 » précisait Aurélia Di Donato. Bien
que les codts liés a la formation puissent étre un frein pour les exploitants, il est possible
de profiter des épargnes de I’AFDAS®! pour financer les formations. De plus, cet axe
d’amélioration par la formation du personnel est également souligné par Objectifs Ciné
64 situes dans les Pyrénées-Atlantiques. Ayant réfléchi a leur gestion des déchets, ils

évoquent également la formation a titre de solution®?.

Ainsi, par ces quelques initiatives, on constate que le désir de se former sur cette
question est présent. De mon point de vue, les différents organismes, associations,

syndicats pourraient s’emparer de cette problématique davantage. Je pense notamment

%8 |_es DDLP est une association de loi 1901, constituée de professionnelles de 1’action
culturelle cinématographique, impliqué dans la pratique et la réflexion autour des questions
d’éducation a I’image. Elles organisent ¢galement des formations professionnelles sur différents
sujets.

Site des Doigts Dans La Prise, en ligne, [URL : https://www.ddIp.fr/]

59 Cinémas Indépendants Parisiens

60 La Maison du Zéro Déchet a été créée a I’initiative de Zero Waste France, une ONG de protection de
I’environnement spécialiste de la réduction des déchets. Elle organise des ateliers pratiques, des
conférences, des projections-débat ou encore de formations.

Site de la maison zéro déchet, en ligne, [URL : https://lamaisonduzerodechet.org/presentation/]

61 AFDAS : opérateur de compétences et gestionnaire de fonds de formation des artistes-auteurs

62 ANNEXE 11 : OBJECTIF CINE 64, Atelier « Vers des cinémas verts », 6 septembre 2019
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au SCARE®3, a ’AFCAE, a la FNCF voire méme au CNC). Des ateliers ou des
conférences pourraient avoir leur place lors des grands rassemblements professionnels
comme le Festival de Cannes ou le Congres des exploitants. Cela pourrait étre un

premier pas pour toucher plus largement la profession.

2. Vers une réduction des déchets

Etape préalable au tri et au recyclage, la réduction de la production et de 1’utilisation
de produits générant des déchets doit étre pensée et questionnée. En effet, méme s’il est
recyclé, le déchet laisse une empreinte carbone dans son cycle de vie. A noter que nous
traiterons des déchets liés au fonctionnement du cinéma et non de la confiserie, qui, par
son essence, est peu eco-responsable et dépendante des fournisseurs traditionnels. Peut-
on alors repenser notre modele de consommation dans les cinémas et réduire

’utilisation des matiéres non-nécessaires ? La dématérialisation est-elle une solution ?

a) La billetterie dématérialisée : une fausse bonne idée

Le ticket de cinéma est peut-étre le plus ancien déchet généré par un cinéma.
L’utilisation de terme « déchet » pour un ticket de cinéma n’est certes pas valorisante,
mais peut étre a propos dans le cadre des enjeux de ce mémoire. Considérant
I’hypothése que le ticket serait une source de pollution émise par les cinémas,
I’alternative de la billetterie dématérialisée peut étre considérée. Il semblerait pourtant

que cette option ne soit pas si efficace d’un point de vue écologique.

Marie-Charlotte ~ Paupineau, gérante de la société Média Billet
MCMP m’affirmait : « nous utilisons du papier thermique, avec un fournisseur d’encre
chinois pour fabriquer nos tickets ». En plus de I’encre, ce type de papier est composé
de couches d’éléments chimiques non recyclables. Mais [I’utilisation du papier

thermique est encore indispensable a 1’activité de 1’exploitation selon Marie-Charlotte

83 SCARE : Syndicat des Cinémas d’Art, de Répertoire et d’Essai
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Paupineau, car les tickets sont imprimés en recto-verso. Il n’est donc pas encore

concevable d’utiliser un papier éco-responsable dans 1’activité de Media Billet MCMP.

Mais acheter son ticket en ligne est-il vraiment plus écologique ? A 1’heure
actuelle, la réponse est ambigue et mérite une courte analyse. A titre comparatif, le bilan
carbone d’un ticket de caisse de supermarché équivaut a « 2 grammes de gaz a effet de
serre et 5 centilitres d'eau », analyse Frédéric Bordage, spécialiste en numérique
responsable. Comparer le ticket de cinéma avec un ticket de caisse de supermarché est
par ailleurs approprié puisque le ticket des cinémas Pathé-Gaumont est aujourd’hui
similaire a ceux de la grande distribution. Frédéric Bordage poursuit : « un mail avec un
ticket de caisse dématérialise, c'est 5 grammes de gaz a effet de serre et 3 centilitres
d'eau. Donc on a moins de gaz a effet de serre sur le ticket papier mais plus d'eau »%.
Pour résumer, ce sont des impacts différents, 1’un agissant sur les gaz a effet de serre, et

I’autre sur la quantité d’eau consommée.

Si I’on souhaite réduire son empreinte carbone sur la billetterie, 1’écueil a éviter
est donc d’utiliser la VAD (vente a distance) et d’imprimer en plus un ticket, une fois le
spectateur se présentant avec son QR code. Cela fait doublon et augmente 1’émission de
gaz a effet de serre généré par 1’achat d’un ticket. Toutefois, si la dématérialisation de la
billetterie n’est pas pire pour I’environnement que la billetterie physique, elle offre trois
avantages :

- une meilleure gestion des flux humains dans le cinéma ;
- une récupération de data spectateurs ;
- une absence du bisphénol A, un perturbateur endocrinien présent sur le papier

thermique.

Ainsi, mes recommandations sont plurielles pour réduire les déchets numériques
et physiques liés a la billetterie. D’abord, j’encouragerais I’ensemble des exploitants a
mettre en place la VAD en complément de la billetterie papier, pour répondre aux
enjeux de la data spectateurs, de la gestion des flux humains, et pour la visibilité des

réservations sur des seances évenements par exemple. Ensuite, je tenterais de travailler

6 DESCAMPS Maud, Quatre questions sur la disparition annoncée du ticket de caisse en papier,
Matinale Europe 1, 21 novembre 2018, en ligne, [URL : https://www.europel.fr/societe/quatre-questions-
sur-la-disparition-annoncee-du-ticket-de-caisse-en-papier-3804728]
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avec mon prestataire de VAD, pour réduire le poids numérique des mails envoyés, voire
méme d’inciter le spectateur a retrouver sa place sur son compte client ou son
application. En effet, pour prendre 1’exemple de la VAD chez les Cinémas Pathé-
Gaumont, un détenteur du Pass recoit un mail de confirmation, ainsi qu’une piéce jointe
supplémentaire reprenant presque les mémes informations. Il peut aussi retrouver sa
place sur son application. Enfin, je recommanderais a tous les exploitants d’opter pour
les tickets papiers les plus petits possibles proposés par son prestataire. Cela réduit ainsi

le volume de papiers thermiques génerés par entrée.

Finalement, il faut noter le cas des cartes d’abonnements, aujourd’hui fabriquées
majoritairement en PVC®. La société Média Billets MCMP travaille actuellement sur
des cartes 100% recyclables a base de cartons et de papiers biodégradables, garantissant
une solidité similaire. « Le probléme étant que le plastique sera presque toujours le
moins cher » explique Marie Charlotte Popineau. « Nous allons commercialiser ces
cartes tres rapidement et fournir CGR en cartes recyclables ». La gérante de Média
Billets MCMP me précisait que le passage aux cartes d’abonnements 100% recyclables
N'est rentable pour un exploitant qu’a partir de 20 000 ventes. Encore une fois, seuls les
grands réseaux de salles peuvent se permettre ce type d’investissement. Mais avec ses
71 cinémas en France et ses 25 millions d’entrées annuelles, 1’abandon du PVC par

CGR est un choix notable quant a la réduction des déchets non recyclables.

b) Optimiser sa communication

La communication d’une salle de cinéma est essentielle pour attirer son public en
salle. Du programme mensuel a I’affiche d’événements, la communication génere, la

encore des matieres qui sont amenées a étre jetées apres la date passee.

Prenons I’exemple des cinémas qui éditent un programme mensuel. Ce programme
mensuel est un repére pour les spectateurs et un véritable vecteur d’entrées pour la salle.
Rendre son programme attractif est un travail primordial pour 1’exploitant. Par ailleurs,

de nombreuses salles éditent un tirage supérieur aux nombres de programmes consultés

% Le PVC est un matériau plastique constitués d’éléments minéraux, d’éléments chimiques et
de dérivés du pétrole.

45



ou bien pris en libre-service au comptoir du cinéma. Il n’est pas concevable de faire
disparaitre ce programme imprimé, mais il est possible d’en réduire la quantité et de
I’optimiser, tout en conservant une marge pour éviter la rupture de stock. D’abord, je
recommanderais de compter le nombre de programmes papiers jetés par mois, afin de
mesurer la perte et le gachis. Un document peut étre tenu, avec le nombre de tirages et
de pertes mensuelles. Cela peut ainsi donner une visibilit¢ a I’année n+1, sur les
périodes fortes et les périodes faibles. Des tendances pourraient ainsi étre observees et

par conséquence, le cinéma pourrait mieux ajuster ses tirages.

De méme, le programme est trés souvent envoye aux partenaires, élus municipaux,
et autres personnes par la poste, entrainant de fait des frais postaux. A travers mes
différentes expériences professionnelles dans 1’exploitation, j’ai souvent remarqué que
ces envois de programmes papiers faisaient souvent doublon avec les listes d’envoi des
newsletters. En effet, il serait plus intéressant de distinguer la liste d’envoi postal de la
liste d’envoi numérique. Malgré la pollution numérique, dématérialiser son programme
peut étre plus éco-responsable. La pratique la plus écologique, consiste a mettre son
programme téléchargeable en ligne sur son site dans ses newsletters et de communiquer
par des liens hypertextes renvoyant vers le site. Les images et les pieces jointes
alourdissent en effet les mails, donc polluent davantage que des liens hypertextes. De
plus, ce systéme permet d’étre efficace dans sa communication : seuls les spectateurs

véritablement intéressés vont cliquer sur le lien et consulter le programme en ligne.

Il est souvent difficile de comparer et de mesurer les réels impacts polluants entre le
numérique et le papier. Pour étre plus précis, je me référerais a la présentation des
résultats de /’Analyse comparée des impacts environnementaux de la communication
par voie électronique®® réalisé par Bio Intelligence Service®” pour ’ADEME en 2011.
Dans cette étude, I’objet étudié est ’envoi d’une piece jointe de quatre pages par mail.
Partons du postulat qu’un programme mensuel de cinéma fait quatre pages pour
appliquer 1I’é¢tude & mon propos. En ordonnée du graphique ci-apres, on retrouve

I’indicateur que 1’étude appelle « Potentiel de réchauffement climatique (g éq. CO2) ».

% B1O INTELLIGENCE SERVICE, Analyse comparée des impacts environnementaux de la
communication par voie électronique, présentation des résultats 8 I’ADEME en juillet 2011, en ligne,
[URL : https://presse.ademe.fr/files/acv_ntic_synthese resultats.pdf]

87 Cabinet d’étude spécialisé dans I’environnement. Aujourd’hui, Bio Intelligence Service a fusionné avec
la société Deloitte France.
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Figure 1 - Analyse de point d'équilibre sur le temps de lecture, potentiel de réchauffement climatique
pour I"envel d'un mail 4'1 Ma & une personne

Graphique extrait de [’analyse comparée des impacts environnementaux de la communication par voie
électronique — Bio Intelligence Service

« Il apparait que la lecture a 1’écran a moins d’impact sur cet indicateur [le potentiel de
réchauffement climatique] que I’'impression pour un temps de lecture d’environ 3 a 4
minutes par page, soit pour le document de 4 pages considéré dans le scénario a environ
15 minutes au total. Au-dela I’impression noir et blanc, recto verso et 2 pages par feuille
devient préférable. Ainsi, si I’on considére un document de 8 pages, on peut en premiére
approche estimer qu’il est préférable d’imprimer le document en noir et blanc, recto
verso, 2 pages par feuille si le temps de lecture totale estimée dépasse environ 30

minutes »% précise 1’étude.

%B10 INTELLIGENCE SERVICE, Analyse comparée des impacts environnementaux de la
communication par voie électronique, présentation des résultats a I’ADEME en juillet 2011, p. 16 [URL :
https://presse.ademe.fr/files/acv_ntic_synthese resultats.pdf]
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Dans cette mesure, je recommande la dématérialisation de la communication des
salles de cinémas. De plus, les résultats de I’analyse que je mentionne prennent en
compte I’envoi d’un mail. On enléve toute emission de CO2 lie si le programme est lu

depuis I’écran du téléphone ou de I’ordinateur via le site du cinéma.

Dans cette idée, un projet tout a fait intéressant a été congu au dernier Festival
des Arcs. Celui-ci organisait un Hackathon, un concours durant lequel des
professionnels du digital et du design s'unissent aux professionnels du cinéma pour
inventer et développer des projets innovants pour les salles, les films et leurs
spectateurs, sur des themes prédéfinis. Cette année, le groupe vainqueur travaillait avec
la contrainte de « Réduire le support papier » et a pensé un projet s’intitulant
« Augmenter le programme »%°. Le concept était simple : utiliser la réalité augmentée’®
et ’appliquer a la communication d’une salle de cinéma. Une simple affiche d’un film
peut ainsi étre une affiche avec les horaires qui apparaissent en réalité augmentée. Pour

illustrer mon propos, cette photo ci-dessous permet de mieux se représenter le concept.

Photo du Festival des Arcs 2019 — Hackathon du cinéma

Ici, cet exploitant, assistant aux présentations des groupes du Hackathon, teste le

projet « Augmenter le programme ». Avec son smartphone, il vise son accréditation, et

8 LES ARCS FILMS FESTIVAL, Hackathon du cinéma — bilan 2019, en ligne, [URL : https://lesarcs-
filmfest.com/fr/professionnels/hackathon-du-cinema-bilan-2019]
“Technique qui superpose a la réalité sa représentation numérique actualisée en temps réel.
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la réalité augmentée lui fait apparaitre le programme des Arcs. Selon Sigrid Tiberghien,
exploitante au sein du réseau Emeraude Cinéma et a ’origine du projet, cette réalité
augmentée peut étre un moyen de réduire considérablement ses dechets papiers. Elle
évoquait I’idée d’un magnet avec le logo du cinéma, que les spectateurs colleraient sur
leur frigo par exemple. Avec « augmenter le programme », il suffirait que le spectateur
sorte son smartphone et vise le magnet, pour que le programme de la semaine
apparaisse. Ce programme virtuel peut étre mis a jour et le spectateur conserverait ainsi

le méme magnet toute I’année pour suivre le programme de son cinéma.

A mon sens, ce projet est trés pertinent car il offre un champ des possibles trés
large quant a la réduction des déchets liés a la communication complémentaire a une
communication plus traditionnelle. De plus, cette réalité augmentée posséde également

un coté « gadget » qui peut attirer un certain public.

C) Vers une impression éco-responsable

Si le papier reste le principal déchet généré par la salle de cinéma, il existe quelques
solutions pour adopter des démarches écologiques face a cette problématique. Tout
d’abord, le groupe des jeunes exploitants recommandent dans leur guide™ de se référer
au label « Imprim’ Vert », un label d’imprimeurs respectueux de 1’environnement.
Voici quelques précisions sur le cahier des charges de ce label, afin de mieux
comprendre I’importance de se tourner vers ces imprimeurs. Il y a cing critéres

prépondérants pour obtenir le label :

« Critere n°1 : faire éliminer au moins une fois par an, selon une filiere conforme a la
réglementation et preuves a ’appui, les déchets suivants :

- chimies plaques et films usagés ;

- solvants de nettoyage usages ;

- chiffons souillés ;

- cartouches, jet d’encre et toner ;

- boites d’encre ;

TANNEXE 7 : GROUPE ECOLOGIE de la commission des jeunes exploitants a la FNCF, Les habitudes
de travail — des petits gestes pour protéger la planéte
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- déchets liquides ou pateux (d’encres, de colles, de vernis, d’huiles, de gommes...) ;
- solution de mouillage usagée ;

- déchets d’Equipements Electriques et Electroniques (DEEE) ;

- emballages souillés (bidons, aérosols...) ;

- eaux de dégravage (en sérigraphie).

Critére n°2 : sécuriser le stockage des liquides neufs dangereux et des déchets liquides
en cours d’utilisation ou non. On entend par sécurisation, en cas de fuite :
- ’absence de risque pour les opérateurs

- I’absence de risque de pollution accidentelle.

Critére n°3 : ne pas utiliser de produits étiquetés « toxiques ».

Critere n°4 : assurer la sensibilisation environnementale du personnel de 1’entreprise,
sous la forme la plus pertinente (réunions, affichages, formations...) et en complément,
pour les entreprises dont 1’activité principale est 1’impression numérique, mettre en
place un plan de communication sur 3 ans a destination de sa clientéle, intégrant une
action minimum par an dont la premiére pourra étre consultée en comité d’attribution
lors de la présentation du dossier. La preuve de la réalisation de 1’action de
sensibilisation aupres du personnel devra également étre jointe au dossier de demande

d’attribution.

Critére n°5: mettre en place un suivi trimestriel des consommations énergétiques du
site (¢électricité, gaz, fuel, GPL et tout autre combustible utilis¢ au sein de I’entreprise),
et transmettre ce relevé (en quantit¢ kWh, m3...) a chaque renouvellement de la

marque. »"2

Travailler avec des imprimeurs labellisés est donc une maniére d’encourager

financierement des sociétés dans une démarche éco-responsable. Ces imprimeurs

2 IMPRIM’VERT, Cahiers des charges, 2015, en ligne, [URL :
http://www.imprimvert.fr/uploads/documents/20121015 cahier des_charges_5267d8ab146b4.pdf]

50


http://www.imprimvert.fr/uploads/documents/20121015_cahier_des_charges_5267d8ab146b4.pdf

labellisés sont maintenant bien présents sur le territoire. Un annuaire’ est disponible sur

le site d’Imprim’ Vert.

Par ailleurs, il est possible de faire des économies importantes si le cinéma
imprime lui-méme sa feuille de salle, son affiche A3 ou son bandeau a agrafer sur son
affiche. Pour cela, je recommanderais d’utiliser la police EcoFont, une police insérant
des trous dans les caractéres. Ceux-ci sont invisibles a I’ceil nu, mais permettent

d’économiser jusqu’a 20% d’encre’.

3. Mutualiser ses actions avec les différents collaborateurs

Si la transition écologique est une évolution vers un nouveau modele économique et
social qui renouvelle nos fagcons de consommer, de produire et de travailler, 1’action de
I’exploitant est limitée si elle est solitaire. Pour adopter une démarche écologique la
plus importante possible, il est primordial que I’exploitant se place dans une économie
globale pour répondre aux enjeux cités précédemment. Pour cela, j’évoquerais plusieurs

réflexions et exemples de modéles inspirants et de collaboration entre structures.

a) Collaborer entre exploitants

Pour Aurélia Di Donato, « dans ce métier, on est forcément plus fort si on mutualise
nos actions ». C’est d’ailleurs 1’idée originelle de la création des CIP qui travaillent
ensemble autant que possible pour défendre un modele économique indépendant et une
programmation Art et Essai. En me faisant un compte-rendu de la formation avec la
Maison Zéro Déchet, Aurélia Di Donato souleva une idée tout a fait intéressante déja
évoqueée par les exploitants lors de cette formation. Dans un marché ou certaines salles
n’ont pas accés aux films en sortie nationale, ces salles recoivent €galement les

documents promotionnels des films en décalé. La réflexion des membres des CIP

8 IMPRIM’VERT, Annuaire des imprimeurs, en ligne, [URL :
http://www.imprimvert.fr/page/38/Annuaire-imprimeurs]

4 ECOCONSCIENT, EcoFont : une police d’impression économique et écologique, septembre 2017, en
ligne, [URL : https://www.eco-conscient.com/art-113-ecofont-la-police-dimpression-economique-et-
ecologique-telechargement.html]
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présents a cette formation était de faire circuler ces documents d’accompagnement des

films des salles de sorties nationales vers les salles de continuation.

En effet, pour prendre 1’exemple de 1I’Espace 1789 a Saint-Ouen ou j’ai travaillé
durant une année, je commandais de nombreux documents comme les quatre pages du
GNCR” sur les films soutenus que nous programmions. Or, de nombreuses salles de la
Seine-Saint-Denis programmaient également ces mémes films sur des périodes
différentes. Organiser une circulation de documents est une mission tout a fait
concevable, a I’image du travail que réalise un exploitant sur une circulation de copies
de films. Cela permettrait de réduire certains frais et la quantité de documents imprimés.
Cet exemple peut étre également valable avec les quatre pages de ’AFCAE ou encore

les magazines VO.

Cette réflexion est applicable pour de nombreuses missions. Par exemple, presque
toutes les salles sont amenées a travailler avec des coursiers pour aller chercher des
copies dans un stock comme celui de Distribution Service a Sarcelles. Mais une
coordination entre salles partenaires pourrait étre un moyen de mutualiser les courses.
Pour les salles programmant mensuellement par exemple, il est possible d’anticiper et
de se coordonner avec la salle voisine pour réduire les frais liés a la course. Cela est
valable également pour les ciné-clubs ou autres programmations régulieres.
Généralement, le choix des films est fait plusieurs semaines ou plusieurs mois a
I’avance, et la bobine 35 mm se trouve au stock. Mais regarder le ciné-club du cinéma
d’a coté peut étre utile pour que le coursier ramene deux copies au lieu d’une. Outre les
quelques économies réalisées, cela permettrait surtout de réduire le nombre de courses

et ’empreinte carbone qu’elles générent.

Par ailleurs, au sein de I’association Objectif Ciné 64, la mutualisation des
réflexions et du travail a entrainé un projet de charte « Vers des cinémas verts » qui sera
rédigé pour 1’été 2020 (voir le paragraphe « Rétroplanning » de 1’annexe 10). Comme
I’illustrent également les annexes 11 et 12, travailler main dans la main entre plusieurs
exploitants est un moyen de répondre a 1’enjeu climatique en adoptant la méthode

suivante :

> Groupement National des Cinémas de Recherche
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- faire un état des lieux précis de la situation actuelle, développer des chiffres et
des indicateurs précis ;

- identifier les solutions possibles pour répondre a ces enjeux ainsi que les freins ;

- établir les besoins politiques, humains, financiers et les échéances pour contrer

les freins et mettre en places les solutions possibles.

b) Collaborer avec les distributeurs

Tout comme la collaboration entre exploitants, je recommanderais également de
travailler étroitement avec les distributeurs. lls sont les premiers partenaires
professionnels a faire vivre les films en salle et les premiers interlocuteurs dans la

chaine de diffusion des films.

J’évoquais précédemment la problématique des déchets générés par [activité
professionnelle d’un exploitant. Outre la communication interne, la plupart des
documents d’accompagnement d’un film proviennent d’un distributeur, comme les
affiches par exemple. Selon La géographie du cinéma 2018 du CNC, 24,6% des
spectateurs considérent que I’affiche est un vecteur d’information sur les films. Elle est
donc indispensable a la promotion du film. Mais il existe de vrais disfonctionnements
dans la répartition des affiches. Certaines salles payent et achétent des affiches lorsque
d’autres en recoivent gratuitement sans en commander. Lorsque j’étais en stage a
I’UGC Ciné Cité La Défense, le directeur Benoit Dubost me faisait visiter les lieux ; je
remarquais qu’une piéce entiere était consacrée au stockage des affiches. Il me disait
recevoir toutes les semaines des affiches de la part de distributeurs, méme parfois sur
des films non-programmés a ’UGC La Défense. A I’inverse, a 1’Espace 1789, chaque
affiche était payée et utilisée de maniére optimale pour communiquer sur les films.
Outre ce disfonctionnement qui mériterait une réflexion, il en ressort un certain gachis
d’affiches inutilisées, et donc un gaspillage économique pour le distributeur et pour

I’exploitant.

Ma préconisation est donc de mutualiser le travail avec le distributeur, pour étre

transparent sur son besoin d’affichage. De cette fagon, un distributeur n’enverra plus

6 CNC, La géographie du cinéma 2018, 2018, p. 45
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d’affiches gratuitement & un cinéma possédant un espace d’affichage restreint. De
méme, j’encouragerais les exploitants a proposer au distributeur un renvoi de 1’affiche
apres 1’exploitation du film, dans le cas de figure ou 1’exploitant jetterait 1’affiche. En
effet, certains films peuvent étre pressentis pour intégrer les dispositifs d’éducation a
I’image, étre programmés régulierement par les salles pour des ciné-clubs, des soirées-
débats... Les distributeurs de ce type de films peuvent étre amenés a devoir envoyer de

nouvelles affiches sur la durée.

Cette réflexion s’applique également pour les goodies regus chaque semaine par
les exploitants. Une collaboration étroite avec le distributeur permettrait d’avoir un
retour sur la pertinence de ces goodies, sur I’estimation du besoin de la salle, pour tenter
de limiter le gachis de nouveau. La méthode de travail reste la méme que lorsque
j’évoquais I’'impression du programme papier du cinéma, il s’agit la d’évaluer les

pertes, pour ajuster la quantité des goodies.

Prenons 1’exemple des films Jeune Public. Lorsque des goodies sont envoyés
aux salles, celles-ci les mettent & disposition du public, organisent des ciné-gouters et
autres ateliers. Mais une fois le film passé, les goodies restants sont stockés ou jetes par
I’exploitant. Mais si le film est reprogrammé lors de vacances scolaires ultérieures par
une autre salle, le distributeur n’a plus de goodies ou bien en commande de nouveaux

tandis que certains goodies sont inexploités dans une salle qui ne le reprogrammera pas.

Enfin, communiquer sur ses démarches écologistes avec les distributeurs est une
maniére incitative d’agir plus globalement. En effet, un cinéma qui va mettre en place
des actions écologistes pourra inciter les distributeurs a faire de méme. Je parlais de la
plate-forme Slack précédemment. Celle-ci pourrait tre mise en place entre exploitants
et distributeurs afin de réduire la pollution numérique liée aux mails. De plus, des
groupes de discussions peuvent étre crées pour la programmation, pour 1’organisation
d’une venue d’équipe par exemple, ou pour communiquer les entrées au dimanche soir

et mardi soir.
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I1l.  ADOPTER UNE DEMARCHE ECO-RESPONSABLE : UNE
OPPORTUNITE ~DE  REPONDRE  AUX  DEFIS
D’ATTRACTION ET DE CONSTITUTION DES PUBLICS

D¢és mes premicres expériences dans 1’exploitation, j’ai compris que le défi
quotidien d’un exploitant était d’attirer le plus de monde dans les salles. Comme le dit
réguliérement Stéphane Libs, gérant des cinémas Star a Strasbourg «nous [les
exploitants] faisons tout pour sortir les gens de chez eux »’’. Dans ce sens, je suis
persuadé que la démarche écologique d’une salle de cinéma est une opportunité
pertinente pour faire sortir le public de chez lui. Cette partie vise & démontrer dans
quelle mesure la mise en place d’une stratégie éco-responsable globale permettrait a un
cinéma de renforcer son attractivité et la fidélisation d’un public. Si les réalités sur le
terrain peuvent étre multiples, je m’attacherai a présenter quatre axes de déploiement
d’une telle stratégie, illustrés par des initiatives existantes comme des propositions
concretes de solutions a inventer. Ces axes, pas nécessairement exhaustifs, constituent
une vision d’un cinéma tourné vers l’avenir, tout en prenant en compte les

problématiques opérationnelles auxquelles les exploitants font face.

1. L’importance de la question écologique au sein de la jeunesse
francaise : comprendre et saisir cette opportunité pour les cinémas
Art et Essali

Lors des derniéres élections européennes en 2019, j’ai été trés marqué par un article
du Parisien révelant une étude sur le vote des 18-34 ans. Celle-ci montrait que le parti
Europe Ecologie Les Verts était le premier parti des jeunes avec 25% de vote de la part
des 18-24 ans et 28% de la part des 25-34 ans’®. D’autre part, 1’étude du Centre de
Recherche pour I’Etude et I’Observation des Conditions de Vie (CREDOC) pour
I’ADEME indique que « L’environnement est devenu un enjeu majeur qui, en 2019, se
classe chez les jeunes adultes (18-30 ans) en téte des préoccupations (32 % des

réponses) devant I’immigration (19 %) et le chomage (17 %). Depuis quarante ans que

" LA SEPTIEME OBSESSION, Le cinéma peut-il sauver le climat, n°26, janvier-février 2020

8 TRESORIERE Ronan, Européennes : la jeune francaise de plus en plus verte, Le Parisien, 27 mai
2019, en ligne, [URL : http://www.leparisien.fr/politique/europeennes-la-jeunesse-francaise-de-plus-en-
plus-verte-27-05-2019-8080641.php]
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cet indicateur est suivi par 1’enquéte Conditions de vie du CREDOC, la proportion n’a
jamais été aussi forte »’°. Ainsi, la préoccupation environnementale chez les jeunes est
croissante. lls constituent non seulement un public a attirer, mais aussi un public

potentiel pour demain.

De leur c6té, les cinémas Art et Essai souffrent souvent d’une perte du public jeune
comme le précise La géographie du cinéma 2018%° du CNC: «les établissements
classés Art et Essai présentent un public plus agé que les autres établissements. En
2018, 54% du public des établissements classés a plus de 35 ans ». Par ailleurs, le Jeune
Public (les enfants) est trés présent dans les salles Art et Essai. On constate ainsi un

creux d’une génération au sein du parc de salles Art et Essai.

établissements Art et Essai

sexe

hommes 50,7
femmes 49 .3
Age

3-14 ans 16,3
15-24 ans 18,6
25-34 ans 11.0
35-49 ans 15:5
50 ans et plus 38,6

Public des établissements cinematographiques selon le classement Art et
Essai en 2018 en %

Cette génération peut étre assimilée a celle que j’évoquais ci-dessus. Il y a donc
un public a capter et a attirer en communiquant sur ses démarches écologiques. Je
mentionnais en introduction de ce mémoire Le rapport sur la salle de cinéma de demain

de Jean-Marie Dura. Si son rapport ne traite pas en profondeur la question

7 KOSCHMIEDER Alina, BRICE-MANSENCAL Lucie, HOIBIAN Sandra, Environnement : les jeunes
ont de fortes inquiétudes mais leurs comportements restent consuméristes, décembre 2019, en ligne,
[URL : https://www.credoc.fr/publications/environnement-les-jeunes-ont-de-fortes-inquietudes-mais-
leurs-comportements-restent-consumeristes]

8 CNC, La géographie du cinéma 2018, 2018, p. 38
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environnementale dans la salle de demain, il aborde une premiére piste de réflexion trés

intéressante :

« Il faut encourager les salles de cinéma a avoir leur identité propre, a se différencier
[...] Les salles doivent devenir toujours plus des lieux de vie sociale et culturelle, de
transmissions de savoir mais aussi des lieux attractifs pour le jeune public. Par ailleurs,
les salles devront pleinement prendre la mesure de la transition écologique en cours et
jouer leur role en réduisant leur empreinte carbone et en adoptant une démarche de
développement durable »L. Ici, Jean-Marie Dura intégre I’attraction du jeune public
dans son paragraphe sur 1’écologie, et ce n’est pas anodin selon moi. En effet, il me
semble que la problématique de I’attraction des jeunes et celle de la transition
écologique au sein des salles Art et Essai peuvent étre liées par une solution commune :

créer I’image d’un cinéma « vert ».

Cet enjeu est primordial pour les salles Art et Essali, car les circuits commencent
déja a travailler cette image. Je citais précédemment I’'UGC Ciné Cité Paris 19 et CGR
avec leur passage aux cartes 100% recyclable, mais 1’exemple de MK2 est encore plus
parlant. En effet, avec la réouverture du MK2 Nation (sur lequel je reviendrai) en
novembre 2019 avec son offre de confiserie « Bio » et son batiment HQE, le directeur
Jérdme Berthereau constate un certain changement de public : « nous avons remarqué
une évolution du public depuis la réouverture. Celui-ci se rajeunit. En caisse, nous
sentons un public jeune sensible a notre offre de confiserie bio, et a la question
environnementale ». D’aprés Jérome Berthereau, Nathanael Karmitz et ’ensemble du
réseau MK2 souhaitent faire monter en gamme ses salles pour réduire 1’empreinte
carbone de celles-ci et continuer a attirer le public. Les circuits commencent ainsi a

s’emparer de la question environnementale.

La salle Art et Essai a tout intérét a répondre a cet enjeu afin de saisir cette
opportunité de capter les jeunes par la démarche écologique. Si 1’on parle des salles Art
et Essai implantées historiquement dans les centres-villes, il y a un double avantage :
bénéficier de la politique nationale « Plan Action Cceur de Ville » et benéficier des

pratiques de déplacement des jeunes. Dans son mémoire L avenir des cinémas Art et

81 DURA Jean-Marie, La salle de cinéma de demain, 2016, p. 40
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Essai privés au sein de la nouvelle fabrique urbaine, Alix Ménard rappelle les cing axes

visés par le Plan Action Cceur de Ville :

« Le PACV se donne 5 axes forts :

- Réhabiliter - restructurer 1’habitat en centre-ville

- Favoriser un développement économique et commercial équilibré

- Développer I’accessibilité, la mobilité et les connexions

- Mettre en valeur les formes urbaines, 1’espace public et le patrimoine

- Fournir I’accés aux équipements et services publics »%2

Le point « Développer 1’accessibilité, la mobilité et les connexions » m’intéresse
particulierement. En effet, cette méme étude du CREDOC citée précédemment informe
que les jeunes privilégient de plus en plus les transports en commun dans leurs pratiques
de déplacements : « les jeunes adultes se distinguent par des habitudes plus écologiques
en matiére de transport : ils privilégient la marche, la bicyclette, les transports en
commun, le covoiturage. De génération en génération, ils sont moins nombreux a
posseder une voiture et recourent plus souvent a des transports alternatifs qu’ils

associent plus volontiers que leurs ainés & un moyen de protéger la planéte ».

Ainsi, les pratiques de déplacements des jeunes tendent vers des pratiques vertes
dont la salle Art et Essai de centre-ville pourrait bénéficier, graice au Plan d’Action

Cceeur de Ville et a son accessibilité en matiére de transports en commun notamment.

8 MENARD Alix, L avenir des cinémas Art et Essai privés au sein de la nouvelle fabrique urbaine,
mémoire de la Fémis, Formation initiale, 2019, p 25-26
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2. Concevoir et déployer une programmation et une animation
thématique cohérentes

Pour étre totalement cohérent dans sa démarche écologique, la programmation et
I’animation doivent s’inscrire dans les valeurs de la salle de cinéma. Par exemple,
programmer le film documentaire Sugarland®® de Damon Gameau dans un cinéma
ayant beaucoup de confiserie peut desservir la salle. Ce documentaire traitant des effets
du sucre sur le corps humain, va essentiellement créer un sentiment d’incohérence chez
le spectateur qui observera la confiserie omniprésente dans le cinéma a sa sortie de
séance. De mon point de vue, il est essentiel que 1’animation et la programmation d’un

cinéma soient en totale adéquation avec son engagement éco-responsable.

Ma réflexion part d’un constat: les films sur I’écologie sont a 1’origine de
nombreuses séances avec discussions en salle souvent a I’initiative de nombreuses
associations locales. En effet, ces films jouissent d’un véritable public cible bien
identifié. Programmer un film touchant & la question environnementale comme Une
vérité qui dérange®*, Il était une forét®, ou encore Home® est un choix de films « a
sujet » noble, mais amene en salle essentiellement des convaincus déja touchés par la
question. Donc le défi a relever est d’élargir ce public comme ¢a été le cas de Demain®’,
le film de Cyril Dion et Mélanie Laurent comptabilisant aujourd’hui plus d’un million

d’entrées.

Ma recommandation est donc de faire de ces séances-débats, un passage a
I’action pour avoir un impact sur le grand public. Si I’on prend 1’exemple du Jeune
Public, de nombreux films véhiculent des valeurs écologiques, jusqu’au dernier Toy
Story 488 avec I’apparition du personnage de Fourchette (une fourchette en plastique,
dont I’unique but est de se rendre dans une poubelle tandis que Woody veut la recycler
en jouet). On pourrait imaginer 1’0organisation d’un atelier de fabrication du personnage
de Fourchette. Un enfant repartant du cinéma avec sa « Fourchette », pourra ainsi se

souvenir d’une expérience spectateur liée au film et & salle de cinéma ou il aura fabriqué

8 GAMEAU Damon, Sugarland, 2015, I’ Atelier Distribution

8 GUGGENHEIM Davis, Une Vérité qui dérange, 2006, Paramount

8 JACQUET Luc, Il était une forét, 2012, The Walt Disney Company France
8 ARTUS-BERTRAND Yann, Home, 2009, EuropaCorp Distribution

87 DION Cyril, LAURENT Mélanie, Demain, 2015, Mars Films

8 COOLEY Josh, Toy Story 4, 2019, The Walt Disney Company France
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son jouet. Il comprendra alors la limite du plastique a usage unique véhiculée par la
morale du film. L’idée est donc que I’exploitant aille plus loin méme sur les films

grands publics intégrant une dimension écologique en second plan.

Par ailleurs, je citerais le documentaire On a 20 ans pour changer le monde®® de
Hélene Médigue. Ce documentaire alarmant sur la qualité des terres agricoles était
projeté a Saint-Ouen a ’Espace 1789 pour une séance en présence de la réalisatrice et
des associations écolos audoniennes : EducEcolo, Basilic en ville, le Tipi Audonien...
L’événement ayant bien été relayé par I’Espace 1789 et les associations, 95 personnes
étaient présentes en salle pour la projection. La réussite de cet événement n’était pas
forcément les 95 entrées, mais la trace que cette séance a laissée autour de I’Espace
1789. En effet, dans le cadre de cette séance-évenement, les différentes associations ont

veégetalisé la rue Alexandre Bachelet intégralement, en plantant de nouveaux arbres :

Photos de la végétalisation du parvis de I’Espace 1789, rue Alexandre Bachelet a Saint-Ouen

Ainsi, cette séance a touché un public large qui a eu la curiosité de regarder le
parvis et la rue de ’Espace 1789 totalement végétalisé. Cette exemple résume 1’idée
générale de mon propos : accompagner les réflexions présentes dans les salles de

cinéma d’actions inspirantes qui laissent une trace.

8 MEDIGUE Héléne, On a 20 ans pour changer le monde, 2018, Paname Distribution
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3. Mettre en place une politique éco-responsable d’achats et
d’offre de consommables

Il est probable que les résultats de 1’étude du CNC montrent que les cinémas
vendant de la confiserie en grande quantité generent le plus de déchets. Parler d’une
confiserie « éco-responsable » est presque un oxymore, tant la production de la
confiserie a un impact négatif : les emballages plastiques, I’huile de palme utilisée pour
de nombreux produits et I’appartenance des fournisseurs a des multinationales dont on
peut douter de 1’éthique (Nestlé, Unilever, Mars, Coca-Cola Company). Toutefois, le
modele économique francais de 1’exploitation ne peut se passer de la confiserie pour
maintenir et développer son parc de salles, ainsi que son niveau d’entrées exceptionnel.
Il n’est donc pas question d’abandonner la confiserie pour les exploitants dans le

modele actuel.

a) Revoir sa politique structurelle : /’exemple du MK2
Nation, un premier pas vers une confiserie qualitative et
responsable

Le 20 novembre 2019, le MK2 Nation ouvrait a nouveau ses portes, équipé de deux
salles supplémentaires, passant de quatre a six salles. Ce cinéma sera tout a fait atypique
a l’avenir, puisque le groupe MK2 aménage un hétel au-dessus du cinéma, doté de
quelques salles privées pour les clients de 1’hotel. Mais la particularité du MK2 Nation
qui m’intéresse est la mise en place d’une confiserie complémentaire : « en clair, on
donne aux clients le choix davoir une consommation responsable »*° précisait
Nathanaél Karmitz au Parisien lors de la réouverture du cinéma. Ma visite du cinéma

m’a permis d’en savoir plus sur I’offre d’une confiserie responsable et qualitative.

ODUFFE Julien, Paris : le MK2 Nation rouvre son cinéma avant d 'inaugurer...son hétel, 22 Le Parisien,
novembre 2019, en ligne, [URL : http://www.leparisien.fr/paris-75/paris-mk2-nation-rouvre-son-cine-
avant-d-inaugurer-son-hotel-22-11-2019-8199594.php]
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Facade du MK2 Nation avec I’hétel Les bonbons bios
au-dessus du cinéma

Tout d’abord, il faut préciser que la confiserie traditionnelle est toujours présente.
« La bouteille d’Evian reste un produit que nos spectateurs achétent beaucoup, tout
comme le Coca-Cola et les M&M’s » m’expliquait Jérome Berthereau, directeur du
MK2 Nation. Mais cette offre de base, est complétée par des produits plus innovants.
On retrouve notamment des glaces venant de chez Raimo, un artisan glacier du 12°m
arrondissement de Paris qui propose douze glaces labelisées « Agriculture Biologique ».
Ce fournisseur me parait étre un exemple particulierement intéressant, car au-dela du
label « Agriculture Biologique », Raimo est surtout un fournisseur local, situé a 1,5 km

du cinéma.

On retrouve par ailleurs des glaces Ben & Jerry’s, entreprise aujourd’hui possédée a
100% par le groupe Unilever. La marque Ben & Jerry’s est toutefois engagée sur les
questions climatiques et sociales, ce qui la positionne parmi les plus vertes dans le
secteur de I’industrie alimentaire. L’entreprise mise sur la transparence quant a I’impact

de son activité : « chaque pot de creme glacée que nous fabriquons produit environ 2 Ib
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de gaz a effet de serre »™ indique Ben & Jerry’s sur son site. La société s’est fixé
plusieurs objectifs, affichés sur leur site internet :

Specifiquement, nous devons:

* Mettre un prix sur le carbone

* Réduire les émissions de carbone de 45 % d'ici 2030

® Passer & 85 % d'énergies renowvelables dici 2050

* Cesser d'utiliser entierement le charbon

* Se désengager complgtement de l'industrie des combustibles fossiles

®  Acsurer un soutien & ladaptation des pavs en develappemeant

Capture d’écran du site de Ben & Jerry’s

Ben & Jerry’s a déja mis en action la réduction de son empreinte carbone : « nous
avons installé un panneau solaire a notre usine de Waterbury, dans le Vermont, qui
génere un tiers de I'électricité de cette usine. Nous avons installé un biodigesteur dans
notre usine de Hellendoorn, aux Pays-Bas, qui transforme les déchets de créme glacée
issus des processus de fabrication en énergie propre qui contribue a alimenter I'usine, et
nous avons contribué a la mise au point d'une technologie pionniére pour des caisses de
congélation respectueuse du climat (c'est-a-dire sans HFC). Mais pour étre clair, ce n'est

pas suffisant et il y a encore beaucoup de travail a faire. » indique également la marque.

ISITE DE BEN & JERRY’S, Des sujets qui nous tiennent a cceur, en ligne, [URL :
https://www.benjerry.fr/valeurs/des-sujets-qui-nous-tiennent-a-coeur/justice-pour-le-climat]
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De plus, le MK2 Nation propose des bouteilles d’eau Orezza, une gamme de
bouteille qui a la particularité d’étre en verre. Notons que le verre est le contenant le
plus écologique puisqu’il est 100% recyclable et 100% réutilisable®?. Les poubelles de

tri du cinéma ont naturellement été adaptées.

Les poubelles de tri du MK2 Nation

Jérébme Berthereau me précisait que les poubelles avaient été placées en quantité assez
importante a des endroits stratégiques pour améliorer la propreté des salles et optimiser
le tri des déchets des spectateurs. 1l souléve également le probleme de la fin de la boucle

des déchets, une fois collectés.

Le MK2 Nation met en vente des biscuits de la marque DAO. Cette entreprise
provengale s’est développée depuis dix ans sur le modéle d’une production et d’une
économie la plus responsable possible : écoconstruction et toit végétal de 1’usine,
production 100% bio et développement d’un réseau local d’approvisionnements en
farine peut-on lire sur leur site internet®. Pour apporter quelques précisions, les usines
de DAO ont été éco-construites avec des mono murs en brique et des bardages en bois
et sont alimentées & 100% par un fournisseur francais (Enercoop) d’électricité
renouvelable. DAO confectionne ses biscuits avec «des ingrédients issus de

I’agriculture écologique [...] des emballages en carton recyclés et recyclables, avec des

92 LES ECHOS, Opinion / le verre est I'avenir du plastique, décembre 2019, en ligne, [URL :
https://www.lesechos.fr/idees-debats/cercle/opinion-le-verre-est-lavenir-du-plastique-1158707]
9 DAO, Notre production, en ligne, [URL : https://biscuitsdao.com/fr/a-propos/notre-production/]
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encres végétales ». De plus, DAO indique que les farines proviennent d’un rayon
maximum de 58km. Ce nouveau fournisseur de MK2 présente donc un bilan carbone

honorable si ce qu’il met en avant est respecte.

Enfin, pour ce qui est du popcorn et des bonbons en vrac, le MK2 Nation
propose uniquement des produits bio fournis par Confisud. « Le bilan des ventes
annexes bio est tres positif mais les produits traditionnels sont bien sir en téte de nos
ventes » ajoutait le directeur. Ainsi, le projet du MK2 Nation est clairement une
expérience pilote pour généraliser a terme la confiserie qualitative et responsable. Mais
celle-ci reste juste un complément a une offre de confiserie déja existante et identifiée
du grand public. Selon moi, elle illustre toutefois un choix stratégique de la part de
MK2 de créer des cinémas hauts de gamme. Passer au popcorn bio est louable, mais
peut-on parler de circuit court lorsque la marchandise provient de la région PACA pour

un cinéma situé a Paris ?

b) Nouer des partenariats avec des producteurs locaux et
responsables au service d’initiatives ponctuelles

De mon point de vue, il n’a jamais été aussi important de soutenir la production
locale qu’en ce moment. Cette crise liée au Covid-19 illustre notre dépendance a une
économie mondialisée. Si D’arrét brutal de I’activité économique a un impact
dramatique, des effets positifs sur la planéte sont visibles : réduction des gaz a effet de
serre, amélioration de la qualité de 1’air, amelioration de la biodiversité. De plus, cette
crise révele également 1I’importance de retrouver du lien social a une échelle locale. Le
cinéma quant a lui, a toujours occupé un rdle majeur dans la vie culturelle et sociale de

son territoire, qu’il soit issu d’un groupe ou d’un mono-écran.

L’exploitation doit plus que jamais endosser ce role culturel et économique local.
J’encouragerais chaque exploitant a monter des partenariats avec des acteurs locaux et
vertueux : « lors de la formation des CIP avec la Maison Zéro Déchet, nous avions
notamment fait venir un traiteur local (Les Empotés) qui fournissait des plateaux repas
zéro déchets » racontait Aurélia Di Donato des Doigts Dans La Prise. Ce type de

partenariat me parait primordial, qu’il soit ponctuel ou plus régulier. Par exemple, les
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cinémas Star de Strasbourg travaillent avec le producteur de jus de fruits Moi Moche et
Bons sur tous leurs événements Jeune Public. Ce producteur lutte contre le gaspillage
alimentaire et fabrique ses jus avec des fruits alsaciens sans pesticides ou produits
chimiques. Cela permet de proposer des boissons de meilleure qualité aux familles, dans
des contenants en verre, ainsi que de soutenir un producteur local grace aux commandes
régulieres. D un c6té, les Cinémas Star apportent une vitrine et des clients potentiels a
Moi Moche et Bons. De I’autre c6té, les jus de fruits améliorent la qualité de

I’éveénement et I’image du cinéma aupres des familles.

De la méme facon, le nouveau cinéma parisien Les 7 Batignolles, travaillent avec la
chaine de magasins Bio C Bon pour tous leurs golters. Mathieu Guilloux (directeur
adjoint des 7 Batignolles) a été a I’initiative de ce partenariat : « Bio C bon nous donne
un bon d’achat par mois, pour acheter des produits dans leurs magasins. Nous devons
organiser un cine-goQter par semaine en mettant en avant leurs produits et leur envoyer
des photos du buffet dressé ». Ce partenariat est avantageux pour les 7 Batignolles,
puisqu’il évite d’allouer un budget mensuel pour les ciné-godters. En plus de cette
économie, le cinéma bénéficie de produits qualitatifs pour leur public d’une chaine de
magasins reconnue. Bio C Bon leur envoie aussi différents goodies comme des

coloriages a destination du Jeune Public.

Les produits responsables liés aux partenariats permettent de soutenir des économies
plus responsables comme les circuits courts et la filiere bio. Cela permet d’enrichir le
parcours du spectateur avec des produits de meilleure qualité, et ainsi de renforcer leur
satisfaction. Le cinéma gagne alors en image d’éco-responsabilité et s’ancre d’autant
plus dans I’économie locale. Les moments conviviaux partagés autour de ces produits
sont un levier pour renforcer le réle social du cinéma, et pour attirer le public dans les

salles.
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4, La communication : un levier pour valoriser le
fonctionnement éco-responsable de la salle de cinéma

Dans son rapport, Jean-Marie Dura met 1’accent sur la communication dans le

processus de valorisation de la salle cinéma :

« La salle de cinéma a donc tout intérét a se saisir de la question [environnementale], en
mettant en place un programme sur plusieurs années de réduction de son empreinte
carbone, et en communiquant sur ses efforts et les résultats obtenus auprés du public, de
ses équipes et des différentes parties prenantes. Il s’agit a la fois de s’inscrire dans une
démarche citoyenne, de réduire ses charges de fonctionnement et d’en tirer une publicité

méritée »%,

Si ’on fait un rapide état des lieux, cette pratique est déja mise en place par
certains exploitants. Le cinéma Le Palace a Epernay par exemple, mentionne dans son
programme papier I’engagement de ses équipes pour un fonctionnement plus vert. De

méme, le Loft a Chatellerault met en évidence ses démarches pour I’environnement :

Captures d’écran du site du Loft

Il est intéressant de noter que la communication du Loft met en avant les pratiques
responsables actuelles du cinéma mais aussi les objectifs fixés a moyen terme. Cela
renvoie aux spectateurs 1’image d’un cinéma dynamique et engagé pour un

fonctionnement plus sain.

% DURA Jean-Marie, La salle de cinéma de demain, p 40
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De la méme maniere, le Ciné Manivel de Redon (prix de la salle innovante du
CNC en 2018) communique sur son engagement au quotidien pour un cinéma plus

écologique a travers son site internet :

CINE MANIVEL : UNE DIMENSION SOCIALE, LOCALE ET ENVIRONNEMENTALE

Une restauration bio et locale. Des locaux durables

L2 Cink Cabé propose oo carte po

U Balleco ; Ol tinnnaire dy projet « Eoliannes e Pays de Redon

nire lpe ducte=rs. e -
B L prouc T 0, avec I

Cing Manival & pat

Captures d’écran du Ciné Manivel

Il est évident que cette communication ne peut qu’améliorer 1’image du cinéma
aupres de son public potentiel et aupres des acteurs publics (municipalité, département,
région). En 2015, ’année ou ils ont créé le restaurant bio, le Ciné Manivel faisait
173 094 entrées. Depuis, les entrées sont en hausse chaque année, et le cinéma est passé
de 5 & 7 écrans. En 2019, le Ciné Manivel a enregistré 218 956% entrées pour une
agglomération de 68 000 habitants. Le fonctionnement éco-responsable n’est sirement
pas la seule raison de cette hausse des entrées sur les cing derniéres années, mais
I’écologie participe a rendre le cinéma attractif selon Philippe Rouxel, directeur du Ciné

Manivel.

La communication orale, digitale ou papier faite par le cinéma permet d’attirer
I’attention de la presse qui peut donner du crédit aux démarches des exploitants. D’une
part, la presse locale peut mettre en avant la salle de cinéma pour son action, son
fonctionnement ou sa programmation. D’autre part, la presse nationale peut servir

I’exploitation francaise dans son ensemble, lui assurant une publicité positive si des

9 Entrées COMSCORE
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changements importants se mettent en place. Par exemple, la création du Cinema Green
Lab® en 2019 par le Festival des Arcs a été a ’origine d’un article publié¢ dans Le
Monde. Cet article mentionne notamment le projet d’Utopia Pont-Sainte-Marie, 1’¢tude

du CNC et de I’ADEME, ou encore 1’association Objectif Ciné 64 :

« A T’autre bout de la filiere, existent aussi des projets de salles de cinéma « vertes ».
Diaporama a I’appui, Anne Faucon déroule les plans du cinéma Utopia (réseau
indépendant de salles d’art et essai auquel elle appartient), qu’elle réve de voir naitre
dans I’écoquartier de Pont-Sainte-Marie. [...] En attendant d’éventuelles salles 100 %
éco-responsable, le CNC va mener, en association avec la Fédération des cinémas
frangais et I’Agence de I’environnement et de la maitrise de 1’énergie (Ademe) une
étude sur « la consommation énergique et le tri des déchets dans les salles de cinéma ».
Directeur de la salle Pixel a Orthez et président de 1’association Objectif ciné 64 (réseau
régional des cinémas indépendants des Pyrénées-Atlantiques), Raphaél Jaquerod
reconnait que les salles de cinéma sont « tres peu écolos ». [...] Pour tenter de rendre les
cinémas plus « verts », I’association s’est lancée dans 1’élaboration d’une charte

écoresponsable qui pourrait a terme étre déclinée dans d’autres territoires. »°’

La communication dans sa globalité est donc un levier important pour rendre la
salle de cinéma visible auprés du public. La démarche écologique étant vertueuse, la
profession gagnerait & se saisir de la question pour rendre les cinémas attractifs.
Toutefois, la communication doit étre cohérente et mesurée avec les actions mises en

place, afin d’éviter I’écueil du « greenwashing ».

9% | ES ARCS FILMS FESTIVAL, Les Arcs Film Festival créé le ler Cinéma Green Lab a [’occasion de
sa 11éme édition, en ligne, [URL : https://lesarcs-filmfest.com/fr/infos-pratiques/cinema-green-lab]

% ANNEXE 13 : BLANCHARD Sandrine, Des tournages a la gestion des salles, le cinéma passe au
vert, Le Monde, le 13 janvier 2020
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CONCLUSION

Marie-Christine Désandré rappelait que 1’écologie est un sujet lié a la
responsabilité sociétale des entreprises (RSE). Plus que jamais, je suis convaincu que la
transition écologique n’est pas réservée uniquement aux exploitants avec une capacité
d’investissement importante. Tout est une question de proportions, d’investissement

humain et de réflexions.

L’infrastructure de départ est essentielle dans la volonté d’adopter une démarche
écologique. Aussi, chaque investissement dans les murs du cinéma influence la
durabilité du batiment pour les raisons évoquées précédemment : pollution liée a la
construction, consommation sanitaire et énergétique. Ensuite, la mise en place d’une
exploitation visant le zéro déchet est I’axe de développement le plus important dans le
fonctionnement opérationnel. Des solutions existent notamment avec la réduction du
plastique et papier, et un meilleur tri des déchets. Travailler avec les distributeurs et les
autres salles, est une maniére d’intégrer la question environnementale au sein de la
filiere. Enfin, 1I’écologie se place comme une opportunité pour capter de nouveaux
publics, par une programmation et une offre de consommables innovants, et par une

communication dynamique.

Les cinémas agissant pour réduire leur empreinte carbone sont par ailleurs des
cinémas dont les entrées se portent bien. En effet, le Loft réalise 40 000 entrées de plus
qu’en 2015 (le Loft a cumulé 191 203 entrées en 2019), le MK2 Nation réalise 63 083
entrées en 2020 (sur les dix premieres semaines) pour 54 572 en 2015 a la méme
période, avec deux écrans de plus mais avec un marché national trés bas (-20% en
moyenne). Enfin, le Ciné Manivel de Redon a augmenté son nombre d’entrées de

presque 50 000 en quatre ans®,

Tout ce travail me permet d’étre convaincu que la transition écologique peut étre
appliquée a la salle de cinéma, en développant des modeles viables adaptés aux

specificités du parc de salles frangais. Mais cela doit évidemment toucher I’ensemble

9% Entrées COMSCORE
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des salles. Bien que la capacité d’investissement facilite la mise en ceuvre de cette
transition, je crois que la méthode de travail pour instiller le changement est la méme
pour chaque structure :

- estimer I’impact écologique de la salle, en analysant les pratiques, la consommation et
les habitudes de travail ;

- determiner les axes d’améliorations et les freins au développement d’une activité plus
verte ;

- Mmettre en pratique ces axes d’améliorations, en investissant financiérement ou
humainement pour changer la maniére de travailler et ses outils ;

- mesurer le retour sur investissement, observer les économies réalisées (financiére et

matérielle) pour se fixer de nouveaux objectifs.

Cette méthode appliquée par Marie-Christine Désandré est particulierement
efficace a Chatellerault. Le Loft est actuellement ’'une des salles pionniéres avec un
fournisseur d’énergie 100% verte, un investissement dans un batiment peu énergivore,
la mise en place d’un compost, I’absence de fontaines a boissons et de plastique, le
conditionnement de bonbons bios dans des sachets biodégradables, des bouteilles en
verre consignées... La démarche de Marie-Christine Désandré est ainsi compléte
jusqu’au point d’étudier son bilan carbone, et de le compenser en finangant des actions
comme la plantation d’arbres, menées par des organisations dédiées. A mon sens,
I’exemple du Loft est bel et bien la preuve d’une application de la transition écologique

réussie a plusieurs niveaux.

Instaurer des pratiques éco-responsables touche toutefois des limites. Dans le
cadre des constructions de salles, les matériaux écologiques ne sont pas toujours
préférés et travaillés par les architectes. Ces constructions demandent souvent un budget
plus important puisque 1’écoconstruction n’est pas la méthode la plus économique.
Quant a D’exploitation, la problématique récurrente soulevée par de nombreux
professionnels est le cycle des déchets. En effet, faire 1’effort de mettre en place le tri ne
garantit pas un veéritable recyclage une fois la poubelle ramassée par les services
municipaux. De méme, I’exploitation est encore dépendante des fournisseurs de
confiserie traditionnelle pour maintenir ses ventes annexes. Abandonner totalement les
marques reconnues du grand public dans une volonté de réduction des déchets n’est pas

encore concevable ou mis en vigueur. Par ailleurs, le probleme de la pollution
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numérique touche également 1’exploitation. Il est complexe de mesurer la pratique la
plus responsable dans la dématérialisation. Enfin, la limite de 1’écologie réside dans le
fait qu’elle se cantonne a des initiatives personnelles pour un public pas toujours ou

partiellement sensible a la question environnementale.

Pour aller plus loin, il serait intéressant d’étudier plus précisément le retour sur
investissement des batiments eco-responsables. Cela permettrait de se faire une idée
plus juste de la consommation énergétique de ceux-ci, par rapport a leurs codts de
constructions initiaux. Il serait également pertinent de comparer nos pratiques avec
celles de I’étranger. Je citais dans ce mémoire le circuit Curzon au Royaume-Uni par
exemple, mais il pourrait étre intéressant de réaliser une étude comparative avec les
pays scandinaves. Ces pays étant tres avancés dans leur transition écologique, cette
étude pourrait faire I’objet d’un mémoire a part entiére, bien que les sources étrangeres
soient difficiles a trouver. Enfin, approfondir la recherche sur la pollution numérique
pourrait également faire 1’objet d’une réflexion plus poussée. L’exploitation participe a

une pollution numérique qui sera probablement le chantier de demain.

Par ailleurs, la transition écologique au sein de la salle de cinéma est peut-étre un
sujet trop peu discuté par la profession. Pourtant, en France nous avons le privilége de
bénéficier d’un systéme régulé par le CNC, d’avoir de nombreux syndicats, réseaux de
salles et associations qui permettraient une réflexion nationale. Lors de mes deux années
a la Fémis, j’ai eu la chance de découvrir les grands rendez-vous de la profession, du
Festival de Cannes au Congres des exploitants. Je sors de cette formation avec le
sentiment d’entrer dans une branche professionnelle ou le dialogue est possible, ou la
parole d’un exploitant peut étre portée nationalement, en son nom ou par le biais d’une
association et d’un syndicat. Je suis donc plus que jamais persuadé que la transition
écologique s’opere d’abord par des initiatives locales, mais qu’elle est vouée a devenir
un sujet national dont les pouvoirs publics devront s’emparer a tous les niveaux. Le
choix du CNC de mener une étude sur la consommation énergétique et la production de
déchets me rend optimiste car les resultats poseront les bases pour prendre de réelles
mesures a I’avenir. En effet, devenir acteur de cette transition écologique me semble
étre un défi passionnant et stimulant pour continuer a faire vivre la passion du cinéma

dans des salles respectueuses de I’environnement.
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LISTE DES ENTRETIENS

Les entretiens menés dans le cadre ce mémoire n’ont pas été enregistrés. Ce parti pris
est assumé et réfléchi, dans un but de transparence et de richesse du dialogue. Les

citations viennent de notes personnelles.

BERTHEREAU Jéréme, directeur du MK2 Nation, le 10 mars 2020 au MK2 Nation ;

BICHET Corentin, directeur du service exploitation au CNC, le 13 février 2020 au
CNC;

DESANDRE Marie-Christine, le 30 mars 2020 par téléphone ;

DI DONATO Aurélia, fondatrice de I’association Les Doigts Dans le Prise — ex-

exploitante aux Ecrans de Paris, le 10 janvier 2020 ;
FAUCON Anne, exploitante chez Utopia, le 7 mars 2020 a Pont-Sainte-Marie ;

GUILLOUX Mathieu, directeur adjoint Les 7 Batignolles, le 14 avril 2020 par
téléphone ;

KLINTZ Florence, responsable d’exploitation cinématographique : commercial et

évenementiel (Pathé Beaugrenelle), le 13 avril 2020 par téléphone ;

LANDAIS Christian, architecte-conseil - responsable du département « Etudes », le 26
février a ’ADRC ;

PAUPINEAU Marie-Charlotte, gérante de Media Billets MCMP, le 10 février 2020

par téléphone ;

WASSER Eric, architecte-ébéniste-designer, le 26 octobre 2019 & ’Héliodome de

Cosswiller.
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ANNEXE 1 : RESULTAT DE L’ENQUETE VERTE AU CONGRES
DES EXPLOITANTS 2017, COMISSION DES JEUNES
EXPLOITANTS DE LA FNCF

Enquéte Verte Congres de Exploitants 2017
Nous avons dépouillé une centaine de questionnaires. Nous remercions
chaleureusement les exploitants qui ont pris le temps de répondre

consciencieusement & nos questions.

Voici les grands axes de retours :

- La plupart des déchets concernant I'accueil du public et ceux liés au fonctionnement
interne des cinémas sont trés majoritairement recyclables (gobelets pop-corn,
plastique, bouteilles, papier d’'impression (administratif et billetterie) et plastique
d’emballage)

- Fréguence de ramassage des déchets : trés varié, on est entre une poubelle par jour
et une par semaine mais cela s’explique par le fait que des exploitants de toute la
France et de toutes tailles ont répondu : pas de tendance a retenir.

- Quantité par semaine : idem (reste entre 20 et 250 litres)

- Une majorité écrasante a déja adopté des gestes écolos (~85%) : preuve de la
véritable volonté des exploitants d’adopter une attitude responsable.

- Sur les exploitants ayant adopté des gestes écolos, ~88% disent étre attentifs au tri
sélectif. Les initiatives annexes sont extrémement diversifiées : sensibilisation du public
avec des spots publicitaires, soirées débat sur le théme de 'écologie, éclairage LED,
remplacement des gobelets jetables par des verres, une réduction d’'impressions
papier, des batiments HQE, ...

- Sur les personnes interrogées, aucune ne s’est dite non favorable aux pratiques
écologiques, la plupart avangant la progression de I'image que reflétent les cinémas
trouvant des alternatives écologiques a leur fonctionnement. Un autre point essentiel
est la volonté interne aux cinémas et a leur direction / équipe, la réduction des codts
sur le long terme, voir 'absence de colt supplémentaires. Quelques exploitants
déplorent cependant I'indifférence du public face a ces mesures.

- La difficulté principale viendrait du manque de sensibilisation générale et de la faible
implication des collectivités environnantes, décourageant les exploitants dans leurs
efforts (pas de poubelles de tri a proximité, pas d’engagements de leur part, ...). Les
spectateurs parfois peu respectueux de la propreté ou du maintien des lieux seraient
eux aussi un frein pour certains exploitants. L’activité directe du cinéma est également
un frein : nécessité d’éclairer les lieux sur de longues périodes, manque de
sensibilisation / intérét des équipes, la difficulté d’effectuer le tri en salle, difficultés
financiéres, ...
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- Des suggestions ont été avancées par plusieurs exploitants comme la mise en place
de poubelles de tri sélectif (un bac contenant les déchets recyclables et un autre pour
les non recyclables), la suppression des gobelets jetables, remplacés par des gobelets
en verre ou recyclables. Plusieurs se disent préts a diminuer leur impact écologique en
demandant a recevoir moins de brochures / livrets / ... livrés a 'occasion d’opérations
ponctuelles et de négocier collectivement les conditions d’accés aux fournisseurs
d’énergies vertes. lls avancent la facilité de recycler les déchets liés a I'activité des
cinémas (cartons, plastiques et papiers principalement). Plusieurs se disent préts a
étre aidés dans leurs démarches.

= La commission des jeunes exploitants va donc s’employer sur le prochain

mandant a produire un guide des bonnes pratiques. Ce document en 3 parties sera a
destination des exploitants, des personnels d’entretien et du public.
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ANNEXE 2 : EXTRAIT DE L’ETUDE DE L’ADEME LA MAITRISE
DE L’ENERGIE, PAR SOREIB, 1996

CINEMAS DARY ET D'ESSAT
Opérations ADEME lle de France - ADRC

FICHE DE SYNTHESE SUR L'ENERGIE

|NOM DU CINEMA : CHAMPOLLION
Ackesse ! 51 rue des Ecoks - 75005 PARSS

Aufres personnes rencorindes - Nom : Madarme PENAVAND T&, 10143297904

Vishes SOREIB (cates) : 1/ 1 2/06/9) 2/ Q702196

Lraoppon SORES (cote) : 18/06/9! Dognostic [Dote] : 0492 BET : LOMBARD

Nombre de sales ; 2

Coroctmiques cos soios —Sufoce | Volume 1 tive oo ploces)
Sclie | qu RDC 1200 200 e’ | 130 Slmx2m
Salle 2 au sous-sol 100 rr¥ 30 m’ 120 Smx2m

1991 1992 1993 | 1994 1995
1 ATION : 122,125 128 854 no22o% | 1 20 298 114.145

DESCRIPTION DES INSTALLATMONS DE CHAUFFAGE

~Enesgie : Eleciicilé

« Produchon : | battene decinque pour chacun des 2 syslémes de venhlation Caisse : 2 convecteurn

« Dstinbution : Trattement d'ar double flux indépendont por salie. Ar neuf et airreprs

- Dftyscn: Solie | 1 10 bouches de souioge sur un cdié - Solie 2 10 bouches co souffiope sur un cdié
du plofond

- Réguiatory Programmatan | REgUINTOn dlecironque des Daltenas dacingues ef des armares de
cimatiotion
Prograrmmation aulomotque par harioge. Thermoestals dombionce

|DESCRIPTION DES INSTALLATIONS DE CLUIMATISATION

- 2cermores de cimotisahon ROCA & ecu percue, une pour choque sale
- Gares Ab'Air

« Catine de projecion | pas de cimalisahon. Un ventialiew d'exdrachon

[EXPLOITANT CHAUFFAGE : Soc e SET

[ECLAIRAGE : 1y o of ratuee

- Extériowr © 2 spots nologénes-fluorescents

- Entrde/onnenes : holl : B spots dahroiques, Nuo oorns 1Ictiooux J'GMChoge el winnes
Escalenrsaniores | incondescents,

« Sale rf| lésa.‘t-So:icr‘PQ‘mEh dictroiques

|CONSOMMATIONS :
Avant ravaux | Apres havaux
- Blecinaté &5000 kWh OAOFIC | &7000kWn 52000 F TIC
- Eau o4 m? 4%8rnNC | 1104 m? 120 F11C

|PROPOSITIONS DE TRAVAUX DE CHAUFFAGE/VENTILATION/CLUMATISATION :
- Rerrplocerment des instaliohions de Cimatisotion wiiusies
- Feroniire du hot d'enirde

TRAVAUX REALISES EN CHAUFFAGE/VENTILATION/CLIMARSATION : Late - Aout 95 COUT: 370.000
Remplocement gy troitement d'ar powr les salies : centrales, ganes, bouches
Rempiacement des 2 ormoves e Cimotisaion ¢ oau perdue

OBSERVATIONS : L'crnambie dos instahiahons themmiques donnent satisfachon on hiver comerne on &6, Lo hod
ot Tescober Tocths & 1© sohy 2 sont 10U O Cuverts sir Fanténour. 15 sont fods en hiver

La mue en "marche forohe” depud 10 Cosse, des 2 Irgitarmants dor nes! pius en foncionnement, Seul el
réglages des lerrpdral ures des solies fonchonnent, L'dliqueloge est insufuan!,

Les corsommations Secingues sont stables, Por conlre, e corsommators d'eau on plus Que doubides. Lla
clmotsation a gl éve utitsée pendant une pénode pius importante

Autres ravoux . Dote Acd! 1993

Rérovalion des 2 salies | ddges, sol, tentures, &Carage
Rérovation du hall et da Tescaler d'acces 4 la sales du wous-wl

SOREB - 47, rue do Versalles - 78460 CHEVREUSE - Date de rédacson : Noversbre 1906
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CINEMAS DART ET D'ESSAI
Opérations ADEME lle de France - ADRC

FICHE DE SYNTHESE SUR L'ENERGIE

NOM DU CINEMA : MAX LINDER
Adresse | 24 bouevard Possonmiére - 75007 PARIS

Explaxtant ; MNom : M. MEULU Ié 01 48009024
Visites SOREIB (dates) : 1/ 21/02/92
Ropport SOREIR (dote) : 09,00/92 Dognostic (Date) : 27/10/92 BET : POUGE]
Nomkxe ce sohes: |
[Coraciémtiques de ka salie Sulace Libres de plgces Ecrgn

Sale 1 450 v 620 16x9m

Arnexes (erdrée, sanit ) 480 m?

1991 1992 1993 1994 1995

‘!MMMOON: 215295 190,183 156971 | 95 585 | 50 000

DESCRIPTION DES INSTALLATIONS DE CHAUFFAGE

- Energie : Chouffene goz

« Producion : 2 chaudidres - Total 200 kW

- Dstnbuton | Armares de ventiation couvble Nlue. Gainas soullioge el rapase. Air neul/ Alr repns
- Diffupon : | 3 gniles av piofong et 4 gnlies de repnse @ l'orchestre (amiére)

- Réguiahon : Thermostat mal plocé - Prograrmmaton | Manuede

- 2ndeaux galr chaud éecingues d fentrée,

|DESCRIPTION DES INSTALLATIONS DE CLIMATISATION
- Froducion de faid & condensation d eau (116 kW)
- Cimatsew AIPKELL enrége ([condersotion & o)

EXPLOITANT CHAUFFAGE : "o atd DRSS!

ECLAIRAGE : 1ype ! nature

« Extériowr : 2 spols halogénes

- Enirde/annexes : Spots aichroques et spots halogénes + Nucrescent

- Solies : Fluorescent + spols halogénes

|CONSOMMATIONS :
Rétérence) Pas de Travaux
fions] Oéperwe | Corvommotors | Déperse
- Bleciicaté [1991) 221 000 kwWhn 13Z2000F TTIC
- Chauffoge (1991) 202 000 kWh FTOWETC
- Eou {15995/199 5942 79.200 F HT

PROPOSITIONS DE TRAVAUX DE CHAUFFAGE/VENTILATION/CLIMATISATION :
- Modificotion de femplocement et des régloges de i réguicion
- Modification des venhinleus dexirachon de o cobine de projechors
- Mise en ploce de ndegux d'air chaud & ey chaude

TRAVAUX REAUSES EN CHAUFFAGE/VENTILATION/CLIMATISATION - A ucur ooy effectoes

OBSERVATIONS : Cornplewr eau chargé en | 995 L'ancien dtait défectveux depus longlemps. La mise en
place de oo Nouvecu compleur devrci! permetire je suv exoct des conscmmatons d'eav, provenant
parcipaiement de Fuliisalion de b climatsathion

' -
- 1991 : Rénovanon du nall et du bor
« 1992 ; Permiure de o salke

- 1595 : Son numénque

SOREIB - 47, rue de Versadles - 78450 CHEVREUSE - Date de rédaction : Novemitre 1996
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CINEMAS D'ART ET D'ESSAI
Opérations ADEME lle de France - ADRC
FICHE DE SYNTHESE SUR L'ENERGIE

NOM DU CINEMA : RACINE ODEON
Acresse : 6rve de [Ecole de Médeane - 75106 PARS

Explodant ; Nom s M. Léo DOUEK Téd. - 01.43.54.96.48
Aulres personnds renconindes : Noem - M. AZOULAY
Visiies SOREIB (Cotes) : 1/ 09/03/92 2/ 24/01/946
[Ropport SOREIB (dote) : 09/05/92 BET : POUGET
Nombre de salles : |
Coractémtiques de la salle — Suface ! libre de pigces fFaan
Salke | 12Zm? 247 2mxI0m
1991 1992 1993 1594 1995
FREQUENTATION : 77.765 0456 0922 &6.240 52845

DESCRIPTION DES INSTALLATIONS DE CHAUFFAGE
- Erergie - Elecincité
- Freduchon : Centrgle de fraitement d'oir en 1oul recycioge. Batterie chaude &ecirque
- Dstnbution : Por ganes
- Dffusion : Scufflage | 6 grilles de soufflage sur ke cOté - 3 gnlies de repnise en plafond
- RégulathonyProgrammanon : Programmafion por horoge
- Appont chauffoge por convectews dectnques swr un cdlé de Io salie

DESCRIPTION DES INSTALLATIONS DE CLIMATISATION
- Pas de cimahsahon :

EXPLOITANT CHAUFFAGE : Soodte BOURCUIN

ECLAIRAGE : 'ype o ralure
- Exténewr ; 2 spots hoiogéneas + ubes Nuorescents décoration
- Entrée/onneres : Spots dichroiques - Tubes fluarescents
- Solie : ure frertcine de lampes dichvoigues

CONSOMMATIONS :
Avant bravaux Apres travaux
tors!  Déperce Consomma hors Déperce
- Blectnicilé 1991 57 600 kWn SSH0FITC &0 kN 51.00FTIC
1992 &1 300 kwn 5S4 0 FTIC
- Eou Paiement au |/ MNon cargeténshque

PROPOSIMIONS DE TRAVAUX DE CHAUFFAGE/VENTILATION/CLIMATISATION :
- Lolahon de 1o ioiture &1 protechon des virages 24n thaux

- Mise an ElOCO g'une cenirgcle d'cr et d'une g.oduc‘.on de frod

TRAVAUX REALISES EN CHAUFFAGE/VENTILATON/CUMATISATION : Dale 1995 - COUT: 196.000 F
- Ferrplocement ce kb cenirale de froliement g'olr ef des grilles de souficge/repmse

OBSERVATONS : Les rstolahons thermiques fonchonnement correctement en hiver, Lo bottere éecinque
aure! du étre aimersionnée pour évtier la mae en ploce suppiémentare des comecious éecingues. liny o
Pl dintroduchon dair neu!, Les Comomemahions d&ecingd sont cormiantes.

| Autres trovon
« 1993 : Blecingilé
- 1996 : Rénovation de k salie peéwe

SOREIB - 47, rue de Versailes - 78460 CHEVREUSE - Date de rédacton : Novembre 1995
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CINEMAS DART ET D'ESSAT
Opérations ADEME lle de france - ADRC
FICHE DE SYNTHESE SUR L'ENERGIE

NOM DU CINEMA : ARLEQUIN
Adresse : 76 rve de Rerres - 75006 PARIS
Expioitant : Nom : M. ENGELIBERT

Té 101 42564703 Fax :01.42.5608.65

Visites SOPEIB (dates) - 1/ 17/11/92 2/ 1 502/%%
Roppod SOREE [date) : 23/11/92 i)ognoshc Date] | 231 1/92 BET : ERTIB
MNomtxe de salies: |
|Corocénstiques des solles : ‘ Sufgoe | bre de ploces fcon

Solle | a0 57 mx1046m

1991 1992 1993 1594 1995

I!MMION: 31 %8 23.58° 0.593 110552 135107
DESCRIPTION DES INSTALLATIONS DE CHAUFFAGE

- Energe | Chaulfene &ecligue de Nmmeuble

- Production : Centrole d'or, oir neut/or recycié - Sottere choude & ecu + vorne 3 voes

- Dstnbution : Ganres de souflioge et de repnse

- Dffusion : Entrde : 2 rocicteurs dlec. souffionts - Solle 1 3 grondes ghnlles loute iorgewr cu piofond,
| gnile de reprise
RégeyWC H/WC F/lone cockicil: | rediatewr dons chague iocal

- Extrochon ; 3 grles & lomére de o salle

- Réguiatory Programmation | Thermaostal d'ombionce + haloge

- Désenfumage mécanque.

|DESCRIPTION DES INSTALLATIONS DE CUMATISATION

- Rafraichisserment par oir neuf (grand volume - gronde nerte)

- 2 groupes rods CARRIER Q7 KD & eau percue (Dour ies pénodes iréds choudes) + | grille de soufiage
e choque colé de o salke

|EXPLOITANT CHAUFFAGE : Socicie BOURC I

|ECLAIRAGE : I\ oo e nature

- Exténewr ; Flucrescent

- Enirée/anrexes | spots halogenses

- Salie : spots hologénes ! dichrogues

ICONSOMMATIONS :
Avant fravaux 1993 Aprés travaux (1995)
y
- Bockicté 81800 kWh SS00F1C 97,300 k'wWh &4 800 k'wn
- Chouffoge NoN représeniol foduobm au mikérmes
- Eou ery. 700 my erw. 1000 m* /

PROPOSITIONS DE TRAVAUX DE CNAUNAG!IWNIILAIIWCUMMISMION 1992
- Mse en picce de rafigichissement par rencuvelement gair neuf

AVAUX REALISES EN CNAU"AOGNNIIAIOWC LIMATISATION :
- 1993 : Créaton dure extracion - X000 mi/h Pénovaton partiede du ventilaleur de la centroie d'ar,
- Suppresson dune grte de soufficge - COUT : 200.000 F
- Désenfurmoge méconique. Elecincité, Suppression du souffioge dars lenirée,
- 1995 - Mas en ploce de 2 groupes roids. Soulioge de chaque cdlé - COUT: 218.000 F

OBSERVANONS : Les groupes roids n'ant foncsoned que pendont 17 jowrs depuis mal 1995 Le
jrofraichssement par ar neuf est suffisont le reste du temes,

La nouvede exlfochon OCCouonne un léger beut

Lo réposation cir rout/ar recycié n'est pas régiable. Prévor lour motonisation powr aminuer kes apports d'or
Ineul en Frver

Al Qg 1993 - Réravolion complste du ardma : salies, enirde. annexes

SOREIB - 47, rue de Versailes - 78460 CHEVREUSE - Date do rédaction : Novembre 1666
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CINEMAS DARY ET D'ESSAT
Opérations ADEME lle de france - ADRC
FICHE DE SYNTHESE SUR L'ENERGIE

NOM DU CINEMA : 3 LUXEMBOURG

ACresse & 6749 rue Morsieur ke Prince - 75006 PARS

Explatont : tiom : M. DOUEE, M. AZOULAY Tél, : 01,43 545548,
Visies SOREIB (dates) | 1/ 2401 /9%

BET ; NON

Nombre de sabes -3
Corocténshques des solies —trfoce | tben ge ploces fgan

Saole | 10 m* 100 S5xiBm

Soe 2 100 m* &0 5x18m

Sole 3 130 S5x18m

1991 1992 1993 1994 1995

FREQUENTATION : 145872 1 53949 | 48508 125140 118577
DESCRIPTION DES INSTALLATIONS DE CHAUFFAGE

-Energe :

-~ Produchon : Cnouffene commune O lervembile de immeuble
- Dstmbution : Goings & portr dune cenfrole d'or on 1ou! oF recycié por soie, Battenas & cou chovde
- Difusion : Bouches de souffioge -Sale 1:8 -Sole 2: Scirculaires - 3 | 8rectanguiaires
Padioieurs gars les annexes
- RAGUICION © DOr thermesiol - Progrommoton | monuelie

DESCRIPTION DES INSTALLATIONS DE CLIMATISATION
- Groupe de produchon d'eau glocde d eau perdue. Ballene frade wur ks cenlirales d'ar
« Ventin-comectews 4 eau perdue dons chacune des cobines de projechons
- 2 vensic-convectews & eau perdue dons & nal

EXPLOITANT CHAUFFAGE : Socidd BOURDUIN

ECLAIRAGE: Iy oo o nalure
- Exténew : 7 spots nologénes + flucrescents (offchoge)
= Enirée/annenes | Spots halogdnes
- Sclles ; Spots hologbnes ef bondes flucrescentes

'CONSOMMATIONS :
Avant havoux Aprés fravoux (1995
Coosommations]  Dépense | Consommobions |
- Becrioté 122200kWh | 77.700FTIC
- Chaulfoge Facturanon au /10008
- Eou Focturaton au 110006

TRAVAUX REAUSES EN CHAUFFAGE/VENTILATION/CUMATSATION : Late - 1992 - COUT: INCONNU
- Cirmahsation e! chaulfage

OB SERVATIONS : Lews imstaliahons cimatques chauffage ef cimatisahon, rénovées en 1993 donnent enhére
OhSIoCEON en hiver comme en éié. Les centroies de iraiterment d'ar sont difficiles d'occés. Ou'en est-l de o
maintencnce pénodque (ilfration, réguiation, .. dars de telies condiors iy a pas de renouvelarmeny
d'or neu hyglénque por les centrales a'alr

Le Iraternent dor de 16 sole 3 a4t un pau Druyon! | Dedvor SOl UNe BOKIKoN CCOUhue ente |& local
lechnique ¢f ko sole, sot une Bokahon ctowhique s les gores de souffioge, sot une CombIrntson oes doux
procddds

Autres frovgux - Daote : |wllet 1995
Rérovahon des salles : fauleul, ok, peniuwe.

SOREIB - 47, o ce Vorsalles - 78450 CHEVREUSE - Date de rédaction : Novembro 1996
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NOM DU CINEMA : MAJESTIC PASSY
Adresse ; |Brue de Passy - 7016 PARS
Explotont | Nom : M. ENGELIBEST

AU es DOrONNas 1enconiréeas | Nom | M. DECAMP

16l :01.42564703

CINEMAS DART ET D'ESSAT
Opérations ADEME lle de France - ADRC
FICHE DE SYNTHESE SUR L'ENERGIE

Visites SOREIB (dotes) @ 1/ 23/03/%4 2/ 22/02/96
Ropgort SOREIR {date] : 2500,/94 BET : NON
Mombre de solies: 3
Coraciémtiques des salies Sufoca Y |_lkre de placps Ecran
Scie | 340 170 m? 325 S56mx13m
Sclle 2 10 rré S0 m' 171 4x10m
Solle 3 10t 560 m 148 3x7m
Arreses one cockialk) &0 mt
1962 1993 1924 1394
IFMMION: / / 54561 231 879
DESCRIPTION DES INSTALLATIONS DE CHAUFFAGE

- Energie : Chouffene au fuel
- Proguchon | Les 3 solies | 1 controle Goir TRALE Dor sole, aveac batlene choude of iace
Lores cocktail @ | centrale doir - | extraciow
Systéme ar neuf/air recycié
- Dffusion : Gaines/Bouches de souffiage Solle | ;4-Soie 2:2-Solke3: 4
Grllesderepmso: Soie | (1 -Scile2:2-Scle 3:2

- RdguiahonyPrograrmemation | Frogrammateur/Régul. STAEFA CONFROL RDK 999, vonne 3 voes wr
bailenes

« 2ndecux dor chaud dlecingues @ fenvréde
- Désenfurage : solie | uniguement

IDMUMON DES INSTALLATIONS DE CUMATISATION

- 2groupes frods : | daret | 4 eau - | copoaié tarmpon £G stuéde dors lornoerne cabire de
projecion
- 1 5pit systern dans chocune des 2 cabines de praechions (sclle | - Salles 2 et 3

EXPLOITANT CHAUFFAGE : S1és POPHIN : fowrryiure fuel of chaulfens/Sié BOUSOUR - fratement o air

ECLAIRAGE : "y pe o malure

-« Bxdéneur - spols halogénes + 10 spols dotvoiques (enfrée + affichage winne)
- Enrdoronneres | spots dchroques

- Soiles : spots hologdnes of spols dichioues
CONSOMMATIONS :
Aprés travaux (1995)
Qorsoenmohiong]  Deponse
- Bacingité Créaton de sl 240,700 kWh 152.500FTC
- Chauffoge au mikéme au mifkéme
- fou 4600 m® 87 686 FTIC

[PROPOSITIONS DE TRAVAUX DE CHAUFFAGE/VENTILATION/CLIMATISATION :
- Mse on ploce ¢'une CAmalisgtion

- Mse en ploce de ndeaux o choud & eou choude _
VAUX REALISES EN CHAUFFAGE/VENTILATION/CLIMATISATION : Cale | 954 1 %7: - COUT: 985,000 F

- Rénovoton compidie : centigios de Yaitemont d'cr, gaines ot bouches de soulfioge, groupes frods,
brulaw choucine

OBSERVATIONS : Lex inslaliafons fonciormen! comactement en Fiver &l an dié,

Lest corsormmations d'eau sond imporiantes. Vénifier la programmahon en cascade des 2 groupes de
|eroduction decu glocée

Aufras ROQue s 1993/1994
« Restruciurahion complétée des volurmes,
« Rénovation compiéie

SOREIB - 47, rue de Versades - 78460 CHEVREUSE - Dale de récacton : Novembtre 1996
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ANNEXE 3 : S)(NT[—IESE DES RESULTATS DE L’ETUDE
NATIONALE ECOECOLE, EQUINEO

Premiere etude
nationale Eco-Ecole

Synthése des résultats

race @ la démarche Eco-Ecole, 1 800D écoles,

collages et jycées de France mettent en ceuvre les

fs du développernent durable A Méchelle de leur

territoire. Pour [a promibre fois, une étude nationale®

@ mesuré les résultats des projets de ce riseau tris
dynamique,

Réduction des impacts anvironnementaux, économies
financidres, coopération et transferts d'expérience_.
Létude confime que ces projets créatifs et poss
favorisent  limplication des éléves, envichissent
leurs apprentissages et contribuent & une profonde
innovation sociale.

Label international d éducation
au déuveloppement durable * réalisée parle cabinet eQuiNeo

Tous les r sultats sur
www.eco-ecole.org

%3 e il

établissements scolaires  établissements impliqués d'éldves engagés
inscrits en France dans 59 pays dans le monde
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> Reéduction de limpact environnemental
et économies

Plus de la moitié des établissements a: 8 1%
formé son personnel de fait des économies Ao
cuisine pour lutter contre sur l'entretien Pmmm*tm
le gaspillage alimentaire. des espaces verts. et/ou locaux  la

cantine.

~~~~ lils améliorent leurs équipements -

6 % avec des robinets poussois, des limitateurs
g débits ou des chasses d'sau doubie flux : 84%
|
! 4
| avec des ampoules bassa consomemation, ont mis en place
t 62 des déteciours de prisence ou des dpositifs de do NouVERL tis ¢
vedlle autornatique pour le matériel informatique.
papers
* Lo démarche responsaobifise D g
les &ldves et les rend octeurs dans
Jeurs apprentissoges ou travers plles, batterles,
d'actions concrétes, formatrices carouches dencre
of porteuses de sans. Lo mise
an voleur des octions et da leurs
résultots est volonsante. »
cartons.

Ecole primaire [ Morts han)
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» (Création de liens et coopération

... au sein de I'établissement

e 3 : =

des directeurs ont constaté

3 ont constaté un renforcement
une meilleure cohésion
avec leurs enseignants. a des lh:-nsemnéleves gtpdus
8 9 A de relations éléves/enseignants,
des enseignants disent travailler
mieux ensemble grace & Eco-Ecole.
« Eco-Lcole parmet
, de fédérer tous les membres
. de la communauté éducative
1 - 2 -ﬁ' et surtout nos éldves outour
a permis de réduire les tensions ﬁ - ﬂ de thé L"a‘:s"‘i‘;’v;;‘{’,“:"”
et actes d'incivilité entre éléves,

Ecole primalrs [ Haute-Loire)

... avec les partenaires locaux

S «Loprincial 83% des collectivités territoriales
kguogoamguhapm de leur territoire,
fes relotions se sont enrichies,

notamment avec les odultes en
dehors de récole. Nous trovallions Chaque année une Eco-Ecole

aussi davantoge avec le collége rencontre 4 nouveaux partenaires,

de secteur. » et poursuit la collaboration les \
Ecole primalra (AhAne) années suivantes avec 3 dentre eux.
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» Epanouissement et réussite des éleves

3 parents sur 4

ont observé que leur enfant a acquis
de nouvelles compétences grace
a Eco-Ecole.

90%

des enseignants ont créé
de nouveaux liens entre
les matidres.

\& S0

90% des établissements

observent que les pratiques

responsables et écogestes

des éléves se pérennisent
les années suivantes.

Ecole primaire (Morbihan)
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8 enseignants sur 10

s'appuient sur Eco-Ecole pour
lapprentissage de nouvelles
compétences.

« ['éléve est 8 l'initiotive
et octeur du projet : il y développe
curiosité, prise d'initiotives, esprit de
groupe, autonomie. Son implication

contribue largement & so réussite
scoloire. Intégrée dans un CV, son
expérience peut aussi contribuer

@ so réussite professionnelle. »

Lycée professionnel [Oise)

86% des établissements

observent une hausse
de la motivation des éléves,

e E

/6% des parents

estiment que le projet a aidé
leur enfant & s’épanouir a ['école.



o sur le territoire

Diffusion des bonnes pratigues

83% des collectivités
considérent qu'Eco-Ecole permet

53% des établissements
ont limité leurs rejets de polluants

de sensibiliser a la biodiversité leurs agents  dans l'eau, notamment grace & Futilisation
de produits ménagers écologiques.

chargés de 'entretien des espaces verts,

des éablissements ont installé des espaces d'accueil pour la faune
[ nichoirs, abris a insectes...).

87%

9 directeurs sur 10

/
D-

8 parents sur 10

€3

ont adopté de nouveaux observent une meilleure propreté
comportements dans la gestion au sein de leur établissement.
de leurs déchets [tri, sacs Plus de la moitié fait le méme constat
réutilisables, recyclage des piles...). aux abords de l'établissement.
70 % des écoles

«Nous recevons réguliérement
des commentaires de parents mais
aussi d'éldves expliquant ce qui o
changé chez eux depuls la démorche
Eco-Ecole de I'établissernent : achat
de prodults locoux, tri des déchets, 800

instaliation de composteur, création G 8%,

ayant réalisé des actions sur les
déplacements ont mis en place
un pédibus ou un vélobus.

de jardin, économies d"énergle... »

Ecole 6lémentaire (Mayenne)
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> Enthousiasme, valorisation
et reconnaissance

Les établissements font en l'objet
e —— PP P

98%

des directeurs recommandent
2 d'autres établissements
de s'engager dans la démarche.

Toutes
les collectivités
qui ont répondu déclarent que
les Eco-Ecoles donnent une
image positive de leur territoire.

Ces résultots s"oppiiquent oux étoblissements scoloires iobetisds en 2012 et/ou en 2013 ayant
participd & I'étude ef tavolld sur ko thématigue concernde [parmi jes 6 thémes Eco-Ecole que sont ;
lofimentotion, ki Bodivarsitd, ias déchets, Necy, Méneryie, ke solidoritds ]

[Enviconnement en Europe, développé avec le parrainage du Ministére de MEducation
nationale, de MEnseignament supdneur et de |a Recherche et du Mintstire de MEcologie du

) Eco-Ecole est un programme de loffice frangals de la Fondation pour IEducation &
Développemen dumble et de FEnergie, avec le soutien de :
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ANNEXE 4 : DOCUMENT DE PRESENTATION DU DECRET
BEPOS, ADRC

BEPOS
Comment construire un bitiment & énergie positive

Isolation et basse consommation d'énergie
Les régles de construction d'un batiment BEPOS sont preches de celles d'un batiment passit cu BEC

Disposer d'une isolation thermique performante et dune vantilation & doubile flux avec récupération d'ar.
Penser lexposition du datiment et I'implantation 82 ses ouvertures pour optimiser Nntégration de I'énerge
s0laire passve.

Eviter las ponts thenmiques et les déperditions de chaleur.

Le batiment BEPOS ast congu pour Emier le recours sux sources d'énergio fossiles ou fissios. |l ost
souven agquipéa Jdun systéme de chaulfage ulilisant un combustible biomasse. Il peut également
comprendra un systéme de récupération dos eaux pluviales,

La production d'énargie

En plus dune conception éconcme en consommation, les tdtknents & énergie positve sont aples a
produire de l'énergie issue d'une source renouvelable L'énergie électnique peul &re destnée 4 une
consommation localke et le surplss éventuel est redistrbué sur be réseay. Le batiment peut aussi produre
de l'énargie thermique, plus facle & stocker, pour le chauffage de Ihabdation ou la producton d'eau
chaude sanitare Les BEPOS comportent par exemple -

Des panneaux solaires photovoliaiques.

Des capteurs sclaires thormques comme o capteur solaire 3 air.
Ure pompe a chaleur utilisant fa géothermie.

Une ghaudiere & cogéndration de chalour et d'élactricité

Décret du 23 juillet 2019 relatif aux obligations d'actions de réduction
de la consommation d'énergie finale dans les batiments a usage
tertiaire

Assujettis

Sont assujettis aux obligations les proprétares ef, (s cas echéant. los preneurs @ bail d'un batiment cu partia

:emmtmmcMuMmmmmmeaummmwm
1 000 m2

Objectifs

Mise en ceuvre daction de réduction de la consommation d'énergle finale dans les batiments existant &
usage tertiave dau moins 40% en 2030, $0% en 2040 et 0% en 2050 par rapport 4 2010,
Détermination des objectifs de réduction de la consommation d'énergie finale

- Consommation annuelic constatée, ajustée en fonction des variations climatique
- Valeur absolue foide en fonction de 1a valewr énergétique des batiments nouveaux de la
méme catégorne

Actions destinées a atteindre les objectifs
- La performance énergétque du bdtiment (Quantité d'énergie consommé par un batment
chauffage, eau chaude, systéme de refroidissemant, ventilation. éclairage)

94



- L'instaliation d'équipament performants et le dispositif de contréie ¢t ée gestion des
fquipements
- Les modalés d'exploftation
- L'adaptation des locaux & un usage économe en énergie et e comportement des occupants
Modulation des objectifs
- Lorsqul fat courir un risque sur la structure cu e dos couvert du batiment
- Modfication importante de parties entiéres ou d'@éments architecturaux pour les MH classés
ou Inscrits, les stes inscrits ou les bAtimeants ayant regu un label du code du patrimeine
Mise ne place d'une plate-forme de recueil et de suivi des objectifs
Déclaration chaque année a partir de 2021, au plus tard le 20 sepltembre
Activités tertiares exercées

Surface des batiments soums A 'oblgation
Consommation annualie par type d'énerge

Déclaration qui génére une attestation numénque annuelie

Sanction

En cas de non-respect ou d'absence de déclaration le préfet peut mettre en demeure e propriélaire ou le
preneur a bail de respecier ses obligations dans un délals de 3 mas. Au-dela de § mois une amande
administrative au plus égal 1 500 euros pow les personnes physiques ¢l & 7 500 euros pour les personnes
moralas.

ADRC Critéres a prendre en compte

- Choix du site et environnement, végétalisation,

« Choix des matériaux et Eco-construction

- Economie circulaire et circult court d'approvisionnement
- Chanter a falble impact environnemental,

- Procédés techniques performants,

- Isolaticn thermique et acoushique,

- Choix techniques et énergie rencuvelable

- Gestion énergétique centralisée

Les enjeux du sulvl des performances d’un batiment

- Environnement : maitriser les consommations
- Economique - optimiser les colis d'exploitation
- Social : garantir i qualité d'usage
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ANNEXE 5 : EXTRAIT DU MEMOIRE : LA NORME HAUTE
QUALITE ENVIRONNEMENTALE ADAPTEE A LA SALLE DE
CINEMA, SEVRINE BREIL, P 12-23

des méthodes et des savoir-faire dans la manidre de conduire un projet de
construction. Ces deux volets se déclinent ainsi : les impacts environnementaux des
biitiments ¢4 la gestion environnementale du projet.

Voyons donc deés & peésent quels impacts environnementaux rentrent en ligne de

compte :

B/ La question des impacts environnementaux du bitiment : les 14
cibles

Les 14 cibles définies par "association HQE ont pour objet de permettre au
maitre d'ouvrage'’ de structurer ses objectifs. La méthode s'appuic A la fois sur
'orgamsation (le management) et les objectifs 3 antaindre.,

Le but nest pas d'atteindre une exigence maximale dans toutes les cibles mais de
hiérarchiser ces cibles en fonction du contexte (termain, destination du bitiment) et
des caractéristiques du projet.

Le maitre d'ouvrage classe ainsi les différentes cibles HQE, énoncées ci-dessous,
selon trois catégonies :

*Cible s performante : le concepteur du batiment étudie et propose différentes
solutions techniques économiquement viables et aux résultats finaux bien supéricurs

4 la réglementation, pour appuyer la performance de cette cible.

*Cible performante : ke concepteur s"attache i la qualité des solutions proposées afin
d"atteindre une performance supéricure i la réglementation.

*Cible de base : le concepteur veille & la conformité réglementaire,

Le maitre d'ouvrage peut choisir 3 ou 4 cibles sur lesquelles seront concentrées un
maximum d"efforts,

Le nombre de cibles « trés performantes », « performantes », ¢t « de base », est
défini via le cahier des charges de 'organisme de centification.

Depuis 2005, la cenification « NF Bitiments Tertiaires — Démarche HQE » est
délivrée i la livraison du programme, par Centivéa ", filiale du CSTB",

' Le maitre d ouvrage est la personne physigue ou morale pour qai sont réalisés les travaux. Généralement
pon-technicien, il n'exéeute pas bes travaus.

" CERTIVEA : Centificateur Frangais powr les bitimems non eésidenticls. 1l accompagne, par s
certification en Frunce et b 1'étranger, les démarches d'amélioration de s performance des acteurs de la filidre
comstruction dams toutes ses dimensions : masagériake, satisfaction chient. performances technique et
emvironmementale.
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Et comme, aucune certification n'existe réellement pour la salle de cinéma, & I'heure
actuelle, la plus approchante reste, la certification « NF Bitiments Tertiaires »,
comme pré-citée.

Pour étre certifi€, 7 cibles sur les 14 doivent justifier d'un niveau supérieur & celui
standard : plus précisément, 3 cibles doivent étre « Trés Performantes », et 4 «
Performantes ». Bien que la HQE ne se concentre pas uniquement sur la performance
énergétique, comme déja évoquée, il a é&é cependant rendu obligatoire d'atteindre au
moins le niveau « Performant » sur la cible Gestion de 1'Energic pour prétendre a la
certification (pour tout projet déposé depuis le ler mars 2009),

Le critere de performance des autres cibles étant de ce fait laissé au choix du maitre
d’ouvrage, généralement en  concertation avec le  maitre d'euvre’® o
I"accompagnement de Certivéa, bien siir,

Maintenant, rien n'oblige a ére cenifié. Comme le dit Jean Hetzel : « La pratique de
la certification a conduit a une grande confusion. Beaucoup de maitres d'ouvrages
se posent la question du nombre de cibles qu'ils doivent traiter [... ] Alors que pour
les projets hors certification, il n'existe aucune exigence particuliére en dehors de la
volonté du maitre d'ouvrage »' 4

Cette démarche fonctionnant sur le principe de I'initiative personnelle, rien n'oblige
en effet & étre centifié, personne n'y gagne si les contraintes sont trop importantes.
Mais, il semble assez simple de répondre au moins & certaines cibles de fagon
concluante, et ainsi d'améliorer la qualité du projet, comme peut en témoigner
Frédéric Namur, architecte du Ciné Lilas : La qualité de Uair, [..] Par exemple,

quand vous avez des contraintes de climatisation obligatoire, fcomme dans toute

salle de cinémal], c'est facile G obtenir™.

'* CSTB : Acteur public indépendant au service de limnovation dans le bitiment, le Centre Scientifique et
Technigque du Bitiment (CSTB) exerce quatre activités cbés —~ recherche, expertise, évaluation, diffusion des
connaissances ~ qui hui permettent de répondre aux objectifs du développement durable pour les produats de
construction, les bitiments et leur intégration dans les quartiers et les villes.

' Le maitre d @uvre est la personne qui a vocation, pour le compte du Maitre d'Ouvrage de concevoir un
ouvrage en respectant les objectifs et les contraintes accepiées par ce demier, d'en coordonner la réalisation
et d’en proposer la réception an naiwe d ouvrage. (Généralement 'architecte),

' Jean HETZEL. Bitiments HQE, 100 questions powr comprendre et agir, édition Afnor, 2009, 141 p, p 22.
'* Entretien Frederic Namur, en annexc.
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Nous allons donc étudier plus en détail, les 14 cibles identifiées HQE afin de

comprendre les domaines d’action sur lesquels intervenir,

1/ Maitriser les impacts sur 'environnement extérieur

Les impacts sur 'environnement exténicur s¢ décomposent en deux phases :
une préparatoire au projet et une de durabilité de ce demier.
Nous pouvons donc parler d'une premiére phase d’éco-construction, reprenant ainsi

les trois premiéres cibles, définies par I"association, soit :

Cette cible concerne 1'utilisation des opportunités offertes par le voisinage et le site,

la gestion des avantages et désavantages de la parcelle, I'organisation de celle-ci pour
créer un cadre de vie agréable, et la réduction des risques de nuisances entre le
bétiment et son milicu,

Faire ainsi en sorte que le bitiment s'integre le mieux possible & son environnement,

sans le dénaturer.

Les nombreux éléments d'une construction peuvent avoir des impacts importants sur
I'environnement, sur le confort des utilisateurs, ainsi que sur leur santé,

Dans la démarche HQE, le choix des matériaux est fondé sur un ensemble de
crittres d'usage, de cntéres techniques, économiques et esthétiques auxquels
viennent s¢ méler les cniteres environnementaux, Ces demiers concement
principalement I'économie des ressources naturelles et la maitrise des risques
environnementaux et de samé, non sculement lors de la fabrication des matériaux et
des produits, mais aussi de leur mise en ceuvre pendant la vie du bitiment, ainsi
qu'au moment de la démolition future. On parlera ainsi de “cycle de vie” du

bitiment.
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¢ Chantier a faibles nuisances :déchets, bruit, pollution (cible 3)

La vie d'un bitiment. depuis la construction jusqu'a la démolition, est marquée par
un grand nombre de chantiers. Celui de sa construction est la premidre occasion
concréte de mettre en aeuvre des principes environnementaux.

Un chantier a faibles nuisances (ou encore “chantier vert™) se doit de respecter des
objectifs de limitation des nuisances sonores, de limitation des pollutions, de
meillcure gestion des déchets.

Le but de ces trois premidres cibles étant de concevoir la construction de fagon la

plus harmonicuse possible avec I'extérieur.

La 2e¢ phase, concerne également 'environnement extérieur, mais c'est la phase

d'éco-gestion, qui s"applique  :
* La gestion de I'énergie (cible 4)

L'économie d'énergic constitue depuis les années 70 une préoccupation
fondamentale'”. Elle vise a renforcer l'indépendance d'approvisionnements et 2
réduire “la facture énergétique”. Maintenant, avec la démarche HQE, il s'agit encore
une fois d"aller plus loin que la simple préoccupation énergétique li¢e aux bitiments,
(se traduisant généralement par un objectif de réduction de consommation pour le
chauffage et I'eau chaude sanitaire).

Il faut également repenser :

*Les choix architecturaux (implantation et orientation, dimensions et emplacement
des surfaces vitrées, volumétrie et profondeur des locaux, composition des parois et

des planchers, isolation et inertie, ...),

*La préoccupation énergétique & d'autres usages @ éclairage, climatisation,

ventilation, équipements informatiques,

*Le choix des énergices et des systémes, sur le critére de réduction de consommation,

(énergies renouvelables)

"Cr Rappel des politiques de développement durable, en annexe.
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La réduction des consommations de chauffage dépend de la qualité et des
performances de I'installation.

L’action sur le renouvellement de 'air est indispensable : le réchauffement de 1'air
neuf est consommateur d'énergic alors que le renouvellement est nécessaire
I’hygiéne, au confort et & la pérennité des bitiments.

Encore plus dans le cas de la salle de cinéma, ol des obligations légales de
renouvellement d*air conditionnent la construction.

La climatisation, quant & elle, est devenue un standard, notamment pour le confort
d'éé, mais elle a I'inconvénient d'induire de fortes consommations et d'utiliser des
liquides pouvant &re nocifs pour I'environnement. Il est donc important de réduire
les besoins en froid par la conception des bitiments (enveloppes, oriemtation des
parois vitrées, protections solaires, ...) ou par des systémes de refroidissement
(planchers, plafonds, ...) permettant d’abaisser la température ambiante de quelques
degrés par rapport 4 la température extéricure.

La préoccupation d'économie de chauffage peut inciter & la forte réduction des
surfaces vitrées au  dériment de 'éclairage naturel, entrainant  ainsi  des
consommations d'éclairage artificiel. Aussi, maitres d'ouvrage et maitres d'auvre
doivent trouver des compromis entre éclairage naturel, confort au gré des saisons,
choix et gestion des luminaires, sans perdre de vue la qualité qu apporte un éclairage
naturel judicieusement dispensé,

De plus, une gestion automatisée du bitiment permet d'ajuster en permanence les
besoins réels de chaleur, de froid, de lumiére en fonction de la température et de la

luminosité extéricure, ou en fonction de 'occupation des locaux.

* La gestion de I'eau (cible 5)

Rappelons que l'augmentation croissante  des besoins en  eau  ainsi  que
I'imperméabilisation des sols diminuent les disponibilités. Une gestion efficace de
I'eau se prévoit au moment de la programmation, mais surtout lors de la conception
d’un bitiment. Elle s’appuie, i la fois, sur I'économie d'eau potable, la récupération
et la gestion des caux de pluie, et la maitrise des caux usées.

De nombreux équipements économes en cau permettent, avec un apport financier
modeste, une meilleure gestion et des économies de consommation.

Ces dispositifs sont de différents types : réducteurs de pression, de débit, chasses
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d’eau équipées d'une commande sélective de 3 ou 6 litres, robinets mitigeurs pour
fournir rapidement une ¢au i la température souhaitée. ..

Si la principale source d’économie consiste i réserver I'eau potable pour des usages
indispensables comme boire, se laver..., d autres usages peuvent s'en passer. C'est le
cas pour l'arrosage des espaces verts, les dispositifs de lutte contre I'incendie, le
lavage des locaux, I"alimentation des chasses d'eau.... ol il est possible de répondre
aux besoins en cau par la récupération des caux pluviales,

Maintenant, la réglementation frangaise actuelle n'autonise pas les réseaux
d’adduction d’eau non-potable dans les bitiments. Pour chaque projet. il faut donc
demander une autorisation aux services sanitaires. Dans tous les cas, les réscaux
d’eau potable et d'eau non-potable doivent étre séparés sans aucun risque possible de

confusion,
* La gestion des déchets d'activité (cible 6)

L'objectif en matie¢re de déchets était, qu'a partir du ler juillet 2002, seuls les
déchets ultimes™ pouvaient &re mis en décharge. En tout état de cause, les déchets
de chantier (construction et déconstruction) ainsi que tous les déchets d'activités
doivent &tre stockés en vue de leur évacuation et de leur traitement (recyclage ou
valorisation).

Le travail de programmation du projet est un moment privilégié pour que le maitre
d’ouvrage meéne une réflexion, avec les utilisateurs, sur la gestion des déchets : types
dactivités accueillies par le bitiment, types et volumes, organisation de la collecte,
possibilités locales de traitement...

La mise en décharge automatique a engendré de trés nombreuses nuisances :
pollution de 1'air, de I'eau. des sols. Aussi, depuis quelques années, la réduction et la
valorisation sont les objectifs d'une nouvelle stratégie dans la gestion des déchets.

“ Déchets ultimes : déchets qui ne sont plus valorisables, ni par recyclage, ni par valorisation énergétique. A
ce¢ titre, ils sont réglementairement les seuls & pouvoir &re stockés (enfouis) dans un Centre de Stockage des
Déchets Ultimes (CSDU).
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* La gestion de " et de la main n hle 7

Nous pensons souvent, a tort, que 'entretien d’un patrimoine est une sorte de “mal
nécessaire”, une ligne de dépense dont le scul enjeu est la minimisation, Trop
rarement, les concepteurs, considérent la maintenance et I'exploitation comme des
concepts stratégiques complémentaires et indissociables des objectifs initiaux.

Et pourtant... le maitre d'ouvrage gestionnaire a une durée de vie infiniment plus
longue que celle du maitre d'ouvrage constructeur !

Il est donc fondamental que le programme exprime non seulement la demande du
maitre d'ouvrage constructeur, porte-parole de «la demande sociale », mais
également les aspirations du futur gestionnaire !

Il s"agira de se pencher trés 16t sur 'organisation de la maintenance indispensable au
bon fonctionnement du bdtiment sur les plans énergéliques, économiques,
environnementaux et sur les moyens qui seront & mettre en ceuvre ultéricurement ; a
savoir le nombre, la formation, I'implication des personnes en interne au regard de la
simplicité ou de la complexité des installations, appropriation par celles-ci,
I'élaboration des procédures, ...

En second lieu, on s¢ préoccupera, dans le choix des processus, des matériaux et des
équipements, de leur impact sur 'environnement et sur la santé des usagers et des
utilisateurs (notamment les agents d'entretien). 11 s'agira de préter attention,
d’évaluer et de choisir des procédés d'entretien et de maintenance, des produits
utilisés régulierement, ainsi que tous les produits exigeant un renouvellement

périodique au cours de la vie du bitiment (peintures, enduits, vemis, joints, ...).

Le bdtiment se doit ainsi de respecter au mieux son environnement extérieur, en
ayant le moins d'impacts possibles sur ce demnier. La 2e catégorie concerne donc
Penvironnement intéricur & créer ou comment offrir aux occupants le meilleur

confort pour leur plaisir et leur santé.

I8
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2/ Créer un environnement intérieur satisfaisant

* Confort hvgrothermique (cible 8)

Le confort hygrothermique est la sensation d'une personne par rapport & la
température ¢t & I'humidité ambiantes du local dans lequel elle se trouve,

Les conditions de confort hygrothermique dépendent principalement :

*De I'homogénéité des températures (implantation et orientation des vitrages, inertic
et isolation thermique, sensations de confort en €€, en hiver, en mi-saison, différence
de température entre le bas et le haut du corps, courant d'air... ),

*Du choix des équipements (systemes de chauffage et de renouvellement d'air, et
leur gestion).

Pour satisfaire les exigences de confort thermique d’hiver, les systémes de chauffage
doivent étre choisis en fonction de I'usage et des caractéristiques des locaux.

On préférera, par exemple, un chauffage par rayonnement plutdt que par convection,
car la chaleur obtenue se diffuse de fagon plus homogene. Ceci permet d'éviter des
écants de température importants entre la téte et les pieds, ces écants étant considérés
comme désagréables par les utilisateurs,

Le renouvellement de I'air joue un réle trés important dans le confort hygrométrique.
En effet, il est nécessaire de veiller & ce que Mhumidité de I'air reste comprise entre

30 % et 70 % afin que 1"hygrométrie n'influe pas sur le confort ambiant.

* Confort acoustigue (cible 9)

Le confort acoustique influence la qualité de vie au quotidien car les effets négatifs
des nuisances sonores sont source d'accroissement de la nervosité et de troubles du
sommeil. lls peuvent méme conduire & de graves problémes de samé. Le confort
acoustique exige donc la réduction, voire la suppression des bruits génants (bruits
aériens, bruits d’'équipements), mais également la bonne compréhension des bruits
agréables (conversation, musique, bruits naturels...).

Pour parvenir & un niveau de confort acoustique satisfaisant & I'intéricur d'un
bitiment, il convient de prendre certaines précautions deés la programmation et la
conception car les solutions curatives sont beaucoup plus onéreuses :

*Protéger le local des bruits extéricurs (transmissions aériennes, vibrations, ...) aprés

avoir fait I'inventaire et qualifié les sources de nuisances,
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*Protéger le local des bruits intemes au bitiment (réverbérations, transmissions
latérales, ...).
Dans le cas des cinémas pansiens, les bruits de la circulation du métro, de la rue

représentent une nuisance importante a appréhender.

* Confort visuel (cible 10)

Peu souvent, le confort visuel est sérieusement pris en compte dans la conception des
bitiments courants,
Les parametres physiologiques du confort visuel concernent 1'éclairement,
I"éblouissement et les contrastes, la perception des contours et des couleurs. Quant
aux parametres psychosociologiques, ils dépendent de la quantité, de la distribution
et de la qualité de la lumigre regue, ainsi que des relations visuelles entretenues avec
I'environnement exténieur.

La démarche “HQE™ introduit deux nouveautés ;
*La priorité accordée A I'éclairage naturel, (le soleil est meilleur pour le moral que le
néon !)
*La prise en compte de diverses sources d'inconfort visuel (éblouissement,
contrastes, couleurs).
L optimisation des apports de lumitre naturelle, des ensoleillements et des vues sera
donc éudiée avec une grande attention afin d'assurer un éclairage d’ambiance
suffisant sans éblouir, de profiter de I'ensoleillement hivernal et de son apport
calorifique tout en maitrisant les surchauffes d'¢té, et en offrant des vues agréables
sur I'extérieur.
L’éclairement artificiel reste obligatoire dans une salle de cinéma, mais devrait
posséder les mémes qualités que I'éclairage naturel.
En méme temps que d’aménager une sensation de confort, le but poursuivi devrait
ére également de procurer le plaisir de I'oeil et « I'émotion visuelle », et quel

meilleur licu qu'une salle de cinéma pour cela !
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* Confort olfactif (cible 11)

Le confort olfactif est ressenti au travers des odeurs par notre sensibilité i celles-ci.
La géne olfactive est I'équivalent du bruit pour le son, le confort olfactf se traduit
soit par I"absence d’odeurs, soit par la diffusion d"odeurs agréables.

Les génes olfactives potentielles proviennent aussi bien de 'extéricur que de
I"intéricur des bitiments. Cette préoccupation est i ce jour rarement prise en comple
dans les projets.

Le confort olfactif se résume donc en une recherche de la qualité de I"air ambiant par
deux moyens : la limitation des polluants & la source, et une ventilation appropri¢e
des locaux.

Contre la pollution extéricure, s'il n'est pas possible de traiter I'émission & la source,
on pourra s'attacher & positionner judicicusement les entrées d'air (prise en comple
des vents dominants). Les systemes de ventilation & double-flux offrent la possibilité
de traiter Iair neuf en cas de besoin.

Cette cible concernant la réduction des mauvaises odeurs (mais peut-étre également
la diffusion d'odeurs agréables ou d'utilisation de végétaux a l'intérieur ou a
proximité immédiate du bitiment comme le jasmin ou la glycine, ...) accompagne et

s¢ conjugue avee celle de la qualité sanitaire de |'air.

La santé, rejoignant en cela les préoccupations des sociélés contemporaines (sang
contaminé, vache folle, amiante, ...) a é1é mise au ceeur de la démarche HQE.

Le champ avéré des connaissances, et done des risques en la matiére, est inégal. Il en
est de méme pour la réglementation. Ceci tient au fait que les liens entre causes et
effets ne peuvent étre certifiés qu'a la suite d' études épidémiologiques lourdes.

La question des risques chimiques et biologiques induits par les bitiments dépend de
leur degré de gravité en matidre d'effets sur la santé,

Ces risques sont de différentes natures : cancérigéne, toxique et allergéne,

Les risques concernant la santé des usagers peuvent &re liés 4 la nature des
matériaux utilisés ou bien au dysfonctionnement des équipements, risques & prendre
en compte sur I'ensemble du cycle de vie du bitiment.

Enfin, une démarche HQE se doit d'¢tre irréprochable ¢n ce qui concerne la
commadité des locaux pour les personnes a mobilité réduite.
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. ité sanitaire de 'air (cible 1

La qualité de I'air dans un bitiment est une exigence primordiale pour la santé des
utilisateurs et des usagers. Si certains gaz sont naturellement présents dans |air
(oxygene, dioxyde de carbone, ozone, azote, vapeur d’cau), d'autres polluants sont le
résultat de Mactivité humaine (gaz d’échappement ou de combustion, particules en
suspension). Si les premiers ne doivent pas dépasser certaines concentrations, les
seconds ne devraient pas étre présents,

La qualité de I'air dépend donc de la maitnse des sources de pollutions : par 1"air
extéricur, par les produits de construction, par les équipements des bitiments, par les
opérations de maintenance ct d’entretien, et par I'exceés d’humidité,

Pour garantir une qualité de I'air satisfaisante, maitres d'ouvrage, concepteurs et
gestionnaires doivent d'une part chercher & limiter les pollutions et d'autre part,
veiller & assurer une bonne ventilation des locaux.

Maintenant, un des paradoxes de la démarche HQE est d’attacher une grande
importance a la qualité de I'air, en méme temps qu'a la maitrise des consommations
d'énergie. La ventilation des locaux dépend en effet d'exigences contradictoires.
Ainsi, pour obtenir une qualité de I'air satsfaisante, il est nécessaire que le débit
volumique de renouvellement d'air soit conséquent : alors qu'au regard des criteres
de maitrise de I'énergie, il faut que celui-ci soit faible, afin de réduire les besoins de
chauffage de I'air pulsé. C'est dailleurs, comme nous le verrons plus tard, une des
limites de la salle de cinéma HQE.

* Qualité sanitaire de eau (cible 14)

Afin d’assurer une bonne qualité de I'eau potable, Mapproche HQE peut s’appuyer
sur un ensemble de lois, dont la loi sur 'eau du 3 janvier 1992, Les normes
européennes et frangaises sur la qualité de 1'cau potable étant trés strictes, il n'est pas
nécessaire de prévoir un traitement supplémentaire au niveau du bitiment.

La qualité de I'cau potable dépend de plusicurs facteurs : la qualité de I'cau délivrée
par les distributeurs, la qualité des matériaux utilisés pour les canalisations, et les
conditions sanitaires d'entretien et de maintenance des réseaux.

Les réseaux de distribution d'cau chaude doivent ére congus de maniere & éviter la
stagnation, la corrosion, les retours d'eau, et la prolifération bactiériologique.

Pendant de nombreuses années, le plomb a é&¢ employé pour les canalisations de
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distribution d’cau potable. Malléable et trés résistant & la corrosion, il reste un
matériau d’'une grande toxicité provoquant i long terme des effets avérés pour la
samé des personnes. Aujourd'hui, les canalisations de distribution dans les
CONStructions neuves somt en cuivre ou en acier galvanisé, les canalisations en plomb
dans I'existant éant de plus en plus remplacées.,

Le calcaire constitue également une source de pollution de I'eau car sa forte
concentration dans les réseaux de distribution peut entrainer entartrage des
canalisations et des équipements (chauffe-cau, chaudiéres, pompes...). Un traitement
de Peau peut étre envisagé en veillant toutefois & ne pas trop 1"adoucir car une eau
trop “douce” peut se révéler plus agressive pour les canalisations qu'une ecau trop
“dure”, ¢'est-a-dire trop calcaire.

Nous avons donc pu voir quelles étaient les cibles & traiter en matiere de HQE,
aucune n'ayant plus d'importance qu'une autre, traitant toutes des impacts sur
environnement. 1l n'y a donc ni bonne, ni mauvaise cible, seulement des aspirations
& hiérarchiser. Mais voyons dés a présent, le management qui en découle, en matiére
de gestion de projet.
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ANNEXE 6 : EXTRAIT DU GUIDE PRATIQUE DE CONDUITE DE
PROJET - CREER OU TRANSFORMER UN CINEMA, ADRC, 2019,
P 44-47

F/,'

T LLE LA T

i

-«

® Un projet éco-responsable

Le parc de cinémas indépendants, qui constitue la majorité des établissements inscrits dans les territokres,
apporte une offre de proximité - véritable « circuit court « de diffusion des ceuvres cinématographique -
au plus proche du public. La capacité de disposer d’une offre cinéma en centreville, en centre bourg ou a
proximité de son domicile - accessible a pied, par liaison douce ou en transport en commun, et limitant les
besoins de stationnement - est un enjeu naturel de développement durable,

La pérennité du maillage du territoire participe de cette politique publique de réduction de consommation
énergétique limitant les déplacements automobiles. De plus, les autorisations en CDACi comportent un
volet « développement durable » qu'il est nécessaire de travailler en amont.

I est important de prendre en compte, dés ka conception du projet, cette problématique. Si kes cinémas
échappent actuellement aux obligations de la réglementation thermique (RT 2012), les projets en maitrise
douvrage publique ont pour principe de respecter la réglementation thermique en vigueur et la conformi-
té & certains labels qualitatifs. 1l est souhaitable que les exploitations privées ou associatives prennent en
compte ces objectifs.

Cette problématique doit se dédlinera chacune des étapes du projet : cholx du site, végétalisation de parois
ou terrasses, orlentation des parois vitrées, compacité ou dilatation du bitiment, isolation thermique, éclai-
rage naturel ou artificiel, type de chauffage, centrale de traitement d'air (CTA), climatisation et alternatives
selon les différents espaces, gestion des déchets, Les contraintes résultant de lexploitation d'un cinéma et de
ses équipements techniques doivent ére pris en compte dés les premiéres phases du projet.

Les salles de cinémas, constituées pour lessentiel de volumes opaques, ont une inertie naturelle. Par ailleurs,
beur occupation est discontinue, a la différence des logements ou dautres équipenwents, Les déperditions
calorifiques se situent principalement dans les espaces daccued, souvent vitrés. [l en découle ks nécessité de
traiter chacune des zones distinctes par des équipements différenciés.
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Sk les besoins en chauffage peuvent étre facilement résolus, le renouvellement dair, le rafraichissement ou
la climatisation des salles de projections doivent étre traités avec attention,

Cecl dautant plus que le taux de remplissage selon les séances et les jours est variable. Dans de nombreux
<as, les cinémas sont équipés de pompes a chaleur réversible avec un renouvellement d'air double flux. Les
installations de traitement dair &ant souvent implantées en toiture, leurs traitements devront étre soignés
notamment en contexte urbain, tant d'un point de vue visuel guacoustique.

Différents critéres devrabent ainsi étre pris en compte :
—cholx du site et enwironnement, wgétalisation,
—choix des matériaux et éco-construction,
—économie circulaire et circuit court dapprovisionnement,
~chantier i faible impact environnemental,
~ procédés techniques performants,
~isolation thermique et acoustique,
~cholx techniques et énergle renouvelable,

— gestion énergétique centralisée,

—gestion hydraulique,

- gestion des déchets,
~maintenance et codit global.

La réglementation thermique est en constante évolution (aujourd’hui RT 2012" pour les constructions
neuves). La RT 2020* fixe comme objectif qui partir de 2020 tous les bitiments neufs devraient étre &
énergie positive (BEPOS), cest-3-dire produire davantage dénergie qu'ils nen consomment.

Les collectivités territoriales élaborent des plans climat dédlinant une politique climatique et énergétique
bocale. La loi relative a la transition énergétique pour la croissance verte (17 aolt 2015) a mis en place le
Plan climat-air-énergie territorial (PCAET).

Un certain nombee de labels, en développement important depuss le Grenelle de Tenvironnement, ont &é
mis en place pour valoriser les efforts mis en ceuvre, en définissant des cibles 4 atteindre. Ils peuvent &re
repeis comme objectifs dans les programmes des concours ou souhaités par bes maitres douvrage, publics
ou privés, et sont souvent repris comme critéres déligibilité pour des dispositifs daide. LAgence de lenvi-
ronnement et de la maitrise de lénergie (Ademe®) est souvent partenaire de lélaboration des labels et des
dispositi§s daide (diagnostics daide 3 la décision).

15 hap) vevew acolio ghguae- sold alre gounfriengences -reghementalros. constriction <des batiments
14 haprc/ Irwwecolo ghque. solidaire goucfirba et -energie poskive-t coduction carbore
15 ADEME (Agence de fervieonnemens o de b maltrise deoergee) : www ademe. fr/

LE PROJET ARCHITECTURAL ‘
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On peut citer les labels suivants :

SIGIE LABEL Origine Défintion ef criveres
HQE « Houte Cualte Associabon HQE, 14 cibles : environnement. produts, impaxt ;
» | emdroemement, qualité ‘espoces, oF, eow
de vie ef performance cuim.lvygo-lumqn acoustaue, visvel
économique offochf |
geston : dnwrgie, eou, dichets, maintenance
HPE « Houte . lbel officiel koncais e é sanitaires e
.‘"podv ] performanc m;
concephon ef enfreben
BeC « Batimert G Bame | Associchon BN Eficocivé )
s " Targe hagcilq- concephon
perméchilite du bat, élonchéite des réseaux,
BIOSOURCE | « Batiments ovec Privé - Scop Kenboti Geranies aux maires & delo
Summone | - senp ey
» ongne biologque fois, charnee).
BBCA « Batiments & bos Association BECA - CSTB | Exemplarité de I' carbone dun
carbone » Ville de Poris ot sigion IDF | bastimvert sur 'e de s0n cycle de vie
{consr de vie-stockoge|
BIODIVERCITY | « Bitiments abos Privé, assocasion évalue les perdormances écdlogiques dun
carbene » sl respect Ay she of expertie de 1o
mv , archieciure, service s rendus
REV3 -THRI « 3" révolition ktié per ba Ré elables, baa &
: g d oo TRl e oty g o] commag
résecy, mobilité, sconomie du partoge
8OM « Bitiments durables | reconnu per la Régon référertiel de qualté environnemenicle : évaluer
médidecranéens « PACAM:IADEN‘ le s peojets de construchion et de habilisaton
BREAM « BRE - Emviroemental | label brtarnique répandu EW&MWHGEW déy
Assessment dans de nombeeux projets | lue et classe la durobilité etle ety
Method » (Buldng ematcememertd des bitmentstetares selon
Research plusiewrs cibles
Esoblidment)
LEED « leodershp l&ola‘mﬂmmm swdmm HOE ou BREAM. Il
in Energy and al'intematonal a pour objectf de promouvoir les batiments
Environmental écologiques et de réduire leurs
Desgn » envroenementou lors de lewr consruchion o
e xplotcion

® Déploiement technologique

Le numérique permet de déployer de nouvelles technologies dans une stratégie de différenciation souvent

lide au marketing territorial : lenjeu est de capter le public occasionned avec des « événements ». Ces techno-

logies ont un impact technique (et donc financier) important. Il faut donc bien mesurer si ces équipements
sont cohérents avec léconomie et la nature du projet, notamment lorsqu'il sagit de développer une offre

de proximité.

Enfin, la pérennité et la rentabilité de ces technologies doit étre vérifiée, & Iimage de la projection 3D,

aujourd’hui en perte de vitesse. Ces salles dites « Premium », développent différents systémes en évolution
permanente, avec qualité sonore, de projection et fauteuils larges.

Néanmoins, on peut voir se développer des salles de nouvelle génération adaptées aux moyens des indé-
pendants ; son immersif de type Atmos, projection Laser, fauteuils Premium ou VIR
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ANNEXE 7 : LES HABITUDES DE TRAVAIL — DES PETITS
GESTES POUR PROTEGER LA PLANETE - FICHE DE LA
COMMISSION DES JEUNES EXLOITANTS DE LA FNCF
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DES PETITS GESTES POUR PROTEGER LA PLANETE ’

e Aheter du paprer mecyché [label FSC ou PEST qu gwonit du papler prowenant de lorits gérdes dure

fagon durodie of responsable

Nimprimes les mols Que & Cest woment indispensable
Paramétrer son imprimante sur du ecto-vwrso por ddlat.

Garder les fealles oved ure fote vierge pour du Broudion ou des Sedds impr imente

¥ est possibie 09 SOuscrire & Lne olfre phas Scolo oved des Imprimantes & Base dencre sobde QU permet
de rédure corddivablement Fublndion de nombreuses cortouches o g contennent des produls mon
toxges Demandez & voire presialeire oo Uil propose dens os sens |

Los imprimeurs < i @xciste un ladel « dmprim vert » QUi garandit une volontd do Nimprimeur de rédure son
mpod! ervironnestertol nolomerent e lermes & grabon o déchets o b norrulilsotion de produls

taxgues

Gorder ples o lompes of s déposer dots s
botes do colede adéquates [souvent dacs les
eoseignes of Gsiritulion ofimentare. bricolage
ou dedronigue]

Les cenoches dentre usagies peovest @re

ossacialions régondes ou lotoks collectent les
corfouches pour les recondd ionrer
Renselgezvous |

De monéve qénirale essager au mawmum de
répare oy 1o réparer awant 0o jiler Achiler de
focoesion quand ceut possble

Elence los = apporeils Shirigues »

Vicdier que fes lumiires sont dheinkes lorsguon
s va

Depuis peu b régementation mpose detendre
N ensagnes mnnses eobre T o 6

o Deindre les ordnaleurs of et imprimantes.
o Ne pas losser des Itdphores ou ordedteurs

poriobiin charger toule Is nut

In @t préfiver fo wentidewr & la dimabsation
dons bes Jocaux

Oe maniive génd¢de. peraer aux inslaliobons o
Srodus MONS SErgVOres - SConomisass deou
Guinbubeurs de savon économegues. Arriter les
HRN-TONS 00 Popir P lovorsey fessue-
mairs rodlont en tissu
Iralaller des empouies o LED

-t

B

Tealolistion ¢ fortoines & wou o ubilsabon
personneie do Qourdes pour Gvier fes bouledies
ey

Le cofd  préfiver k2 borme veille machine & calé
U b coletibre dodwnne o Sielis
sminum Ou o minma uilser dos dosetles
biodigradables ou  des  Oosefles  wides
rechorgiobies

Ublisation dune weswle drstle  [coap
COUIrts #0 IB0X WIrTP DU GMOIMIQe Wr plooe &
e beu e permet por évler les emballages
ohabies o o plastque
Arrdier ks vosselle pltoble




Lertrdten des Jocoux e gelermend toxche po les
QuEshions sowronnement des o 00 sonfé Maux wal
chatse pour b planite comme pour s persennes
chargiées de lentmben des locoux, oos produts
mors foxgues ¥ exisle phaieurs &olabels e
Fronge Qorentissant une néduchon @0 Seur mpodt
emvironnomental comere

o Técolabel frangas NF ecwrornement

o Tocolabel puropden

e o ltel Nature of progris

e IEco (et

Questionnez wvolre prestatare sur fes soldions quil
Propose ou MVisaREZ ded alernalives 3 vos locoux
sort eolrelenus en indeene

Do meniee gindrae sansbliser s pRrsonnes on

charge de Tenireten des Jocsux & [uhilsdion

pricahonness & fesu Audiié &  Tespect

xologque Cedd lare des dcontmees |

o LADENE propose un qude dode & 1o lechre &
oQos e onnemeniaue wr e produds

e LADINE pubde un Qude daide au gond pubic
pour Uliser mons de produls toogues

SENSIBIISATION DU
PUBLIC

o f0caon & Torege & loccasion des Sdences

lquand celies~¢ e permetient)
Cortons de sensibrlisalion en salle
Crarte s Donnes prof Ques A speciohaur

VIVE LE VELO !

o Dans les gondes vies chosr un presidaere
dont les coursirs sont & vilo ot pas & scooker
permet de réddure leengreinte cabore of oo
rendre lo ville pius resprable |

o Lo lorfal “mobidd Arcdie”™ el achstiement
fsotadve mas présente de rés mombreux
avorlofes pour Temmplogeur © solaris qui posent
moing darréls mafode ® phus prforments dons
Wur frevad Do phs Il w S0 préwvu
prochanement de le deliscalser pour Femplogeu
o non-mposoble pour & sdorid LADEME & &
Cub des wikes of ferrilores cyclobles ot pubhe
un mode demplol pour odier s eeploygauss Qo
sofobiraent k& meitre o ple
A o/ www wlles - cpdadies org/modufes/
kameieon/upioad/TIKV MDP pof

o Sensdilse les $QUpes U covolurage

LE TELETRAVAIL

Il est a0 phs on phs présentd comme une okt ion
pour ¢wier les déplacements Difficle & adepter pour
fexglolohion mas pour s sdotiés Fovodaonl en
urea, W térovel prred 0 1éQre s
déplacements o donc feengreinie carbore of loyours
o0 rendre lo ville plus resproble

LE BATIMENT

Il ewsle de nomBreus levers sur eaquels s cppuget
POy réduire 00 mpat! erviroeeemental sol en y
réllichasan! en smont & lo comsirnucton dun
cnéma sod en omélioronl  les  infresinechuoes
ociuedles. Voo une lnle ron exhoal e
o lisoioton
o lachmdsgion
e o chox des presiotenes of des malénoux
o lardupirdon deau do plue,

fos dnergies photovollal gues,

fa consommalon deou dons s fokeies
Rensegroz-vous oupres de vos collectivités o
ess00ehions locsles ofn do sovorr o dos odes sont
priévues pour alter 4 fodaplalion des Biments

LA CONFISERIE

Promouvor le ba

Des prodds issus U reogioge Oou O
condenants recyciables

Tavoruux Je wa

Aler vers plus de ol - conbocler bes producieurs
Ou Commercants locaux



ANNEXE 8 : LISTE NON EXHAUSTIVE DES CINEMAS
ECOLOGIQUES REPERTORIES, CHRISTIAN LANDAIS,
COMPLETEE ARNAUD BOILEAU
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Nom établissement

Nombre d'écrans

Ville

Département

Mesures écologiques adoptées

Ciné Croisiére

7

Cernay

Haut-Rhin

Panneaux photovoltaiques sur le toit

Le Relief

7

Sélestat

Bas-Rhin

Panneaux photovoltaiques sur le toit

Le Loft

Chatellerault

Vienne

Double coque pour l'isolation

Matériaux de bardage durables

Pompe a chaleur performante

Absence d'eau chaude dans les sanitaires

Destratificateurs d'air dans le hall

Peintures sans solvant et matériaux propres

Batiment orienté vers le sud

Objectif Zéro déchet (pour 2020)

Les Arts

Montivilliers

Seine-Maritime

Local dédié au tri des déchets

Produits locaux privilégiés, dans le cadre de
circuits courts

UGC Ciné Cité Les Halles

27

Paris ler

Paris

Réutilisation de la chaleur dégagée par les
équipements de projection

Eclairage basse consommation

Diminution drastique de la consommation de
papier

UGC Ciné Cité 19e

14

Paris 19e

Paris

Récupération des eaux de pluies

Ciné Manivel

Redon

Ille-et-Vilaine

Matériaux éco-responsables (bardage en
bois et charpente métallique)

Panneaux et centrale photovoltaiques sur le
toit

Restaurant bio (propositions végétariennes
et locales)

Utilisation de produits bilogiques pour
I'entretien général

Tri selectif des déchets

Création d'un espace dédié au compost

Création d'espaces de travail partagés

La Vence Scéne

Sainte-Egréve

Isére

BBC (Batiment Basse Consommation) :

sur-isolation, enveloppe thermique pour le
chauffage

projecteurs LED, panneaux photovoltaiques,
toiture végétalisée, systéme de récupération
des eaux pluviales

double-peau pour ventilation, géocooling
(froid renouvelable) et nightcooling
(ventilation nocturne)

Matériaux locaux, éco-labelisés et
écocertifiés

Isolation par ouate de cellulose (fibre
hydrosoluble) et mousse de verre, issue de
verre recyclé

Zéro PVC et zéro polystyréne en intérieur

Emeraude Cinémas

Dinan

Cotes-d'Armor

Centrale de traitetement d'air double-flux
dans la cabine de projection :

traitement de l'air de la cabine

réalisation d'économies en réutilisant la
chaleur des projecteurs, pour chauffer le hall
notamment

Pompes a chaleur double-flux horizontales a
roue de récupération

MK2 Nation

Paris 12éme

Paris

Confiserie bio et locale complémentaire

Batiment HQE

Gaumont Convention

Paris 15eme

Paris

Confiserie responsable

Récupération des eaux de pluies

Création (ouverture en 2020)

Fourmies

Nord

Isolation renforcée

Etanchéité générale du batiment

Chaufferie basse température

Eclairage LED

Panneaux photovoltaiques sur le toit
(couvrant 40% des besoins)

Création Utopia (début 2011)

Pont-Sainte-Marie

Aube

Matériaux biosourcés

Panneaux photovoltaiques

Circuits courts

Cheminée-Poéle

Gestion raisonnée de |'eau potable

Utilisation du bois et refus du béton

Gradinage épousant la pente naturelle du
terrain

Isolation réalisée grace a des structures en
bois remplies de paille

Projecteurs Laser

Toilettes séches

Recours a la géothermie (par le biais de
nappes phréatiques proches)

Miroirs chauffants

Création My Ciné (CGR -
Ouverture en 2020)

Claye-Souilly

Seine-et-Marne

Toiture végétalisée

Gestion des eaux de pluie par des noues
mitoyennes de la forét

Ateliers et animations pédagogiques sur la
biodiversité




ANNEXE 9 : PRESENTATION D’UN FUTUR CINEMA UTOPIA A
PONT-SAINTE-MARIE - AIDE SELECTIVE A LA PETITE
EXPLOITATION, ANNE FAUCON
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| - Présentation de la commune d'implantation du futurcinéma ... ..
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| - Présentation de la commune d'implantation du futur cinéma

Ponl-Sainle-Marie est une commune de 'Aube de
5 202 hab#tants appartenant a la couronne périurbaine
(136 330 hab.) de la ville de Troyes (60 750 hab.)

Depis Patis (situé & 178 km) on rejoirt Troyes en 1h40 en train

Seula 1a Seine, encore fustte, samble réallement séparer Pont-Salnte-Marle da Troyes,
dont elle est anenante. Dun centre & l'autre, mains de 4km, &1 Il ne faut pas plus de 9
minutes on voiture, 40 minutes (& pled), 18 minutes (& bicycletie)

Deux iignes da bus régulidres dessarvent la vis (loutes les dix minutes) Un amét ast
situé plle en face Au fulur cinéma,

La vlle béanélicie égalament d'un tissus Sconomique dynamique

Outre ses magasins dusine qui afliren chaque annds 3 millicns ce wisiteurs, elle ast
dotée dune des plus Importantes zones dactivité économique ce |Auba. Notamment
gréce & son marché de gres des Ecrevelles et dune plale forme téléphonique qui
représente 700 empiois

Siubte sur 1a route Sy Champagne (arpentée par 50 000 visiteurs annuels), sa grance
proxemité avec Troyes (4 milons de touristes par an), en fait un pont de chute tranqulle et
idéal pour visiter la réglon
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Sl la wie es1 anciene, olle a
conservd peu de lraces de sa
péricde moyenageuse. Elle a perdu
son beau moulin en 1413, brilé lors
dune des inncmbrables batalles de
la guente de 100 ans. Le Ponl
Huobert gu la melle & Troyes, n'est
plus de bos . Seues, la déchage
du Canal (qui padie les crues de la
Seine). I'Eglise ca I'Assomplion du
XV si6cle (classés aux monuments
historiques) et Quelques demeurss
ancionnos ol rosisté & temps

Traversée par la fivére |'Ecorce, dile est situéa dans une plaine agricole féconde et joult
d'une nature envirennante uxuriante. Un héntage que l'actugie municipalilé renforce en
préservant ol vaorsam les 20nes natweles Trds engagée dans la lulte contre e
rachaufiement climatique, alle met I'accent sur la profection de I'environnement et de la
biodiversite el mulaplie les natives qul vont dans ce sans. Outre le Parc Lebocey (14
hectares), quéle a acquis afin de créer un poumnocn v pour l'agglomération, alle a
contribue & la création dun verger pocagogQuUe, CoNSeVAIoe des vaneles frunidres
ragionales. Elle contibue a présarver la biodversild par la protection de la faune
(classament en refuge LPO, chauvesouns), Installation de ruches, de nichoirs a insecles,

protecton de la Nlore el arbres remaquaties

—~—
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Progressivement, maigré sa pevie 1a81e, la commune est devenue pilole pour Aube dans
les domanes environnamentaux, a tel point gu'elle s'est we récompenséds, en 2011, par
I8 prix Développement curable du Consall régional de Champagne-Ardenne.

Plonniere en France de la collecte a chaval des dechets recyclabies, elle a atendu ce
sardce hippomobile A I'arrosage des espaces flauns, Elle a également mis en placa une
FOSHon raisonnNds GO eSPaces vorls urbains. Afin d amékorer La gestion des déchets, ele
organise des distributions de poules et poulalllers aux habiants ainsi que des ventes de
composteurs a prix réduits. Pour Inciler les paracullers a ne plus utllisar de pesticides elle
leur procure des larvee de coccingles gracieusament

Pour réduire l'emprisae des voitures polluantes, alle a Implané des bomes élecinques créé
des llasons douces facilitant les déplacements des piétons et des cyclistes

Ele est la premiére vile du dépanamen: de 'Aube & construlre un eco-guartier labsllisd
(23 hactares) cont un lolssamant de maisons axclusivemant an bois. Plonniéra dgaement
dans la régon avec la premiore masson 1007 passive, Sconome dnergdiquement

Depuls 2008, 'a gestion réflechie et a long terme du foncier el des programmes
immoblers permat 4 la commune non seulement d'accroltte sa population, mals
ogalomaent de S6 1a50n007 PIOZIOSSVEMEent LN NOUVGaU vsage

Grace une poltique ¢ amanagemeant ambit euss, mas neanmoins financiarament masurée
et cohéranta Poni-Sainte-Mane devient toujours plus atiractive. Soclologiquement
dofavonisee (seulement 4 % do CSP+ en 2015 contre 9.3 % on France métropdlitaine),
alle atire progressivement une popuation plus aisde (+ 33 % de cadres et professions
Intallactuad &s supariauras entra 2010 at 2015)

La ville posséde egaement un parc dhabilats sociaux conséquent (qui accueile 13 des
habitants) ot une Zone Urbane Sansble | le quarier Debussy. Construit dans les annédes
70, |l tait partie de ceux reconnus par I £tat comme Quartiers priofitaires da la Politique ce
la \Wie et inscrit au contrat de Vile 2014-2020

Malgré sas afforts conséquents, la commune reste en deéficit déquipaments culturels (ni
salle de speciacie polyvaente, nl théatra ) homis sa trés dynamique MAC (Maison de
I'Animaton at de la Culture) qui Inclut une meédiathéque et una écale de musique
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AVeC ges moyens Inanciers réduns, 1es Gus ceuwrent on permanence pour eviier que lour
vile na sa transforma en « cté dortor -, mulipkant |8s actions pour faciiter |e blen étra &t
|8 blen vivre ensambie ce leurs concltoyens C'est alnsl quils ont songé qu'un petit cinéma
de quarber, ouvert 7 jours sur 7, Situé dans le centre navralgque de la cilé, pourrait senir
de lccamotve et dynamiser la vile.

Swie & wn rappent du CNC el plusiours anticles parus dans la presse déncngant lo
mauvals aquipement de MAube en maliare de cindma el patculérement en I'Art &
essal, les &lus se soM rapprochés dun collectt trés actif de cloyens qui réclament
I'ouverture d un tel cnama et gui sont venus sollicrer Ulopia.

¥ LTS o , S
POUR UN CINEMA AT @mekﬂsiﬂél@!fg_ﬁ

ET ESSAI A TROYES s s 2071 vk o P
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Scurce  Lberaton Chanzegre L Bcle Caral X2

Mais, au juste, qu'est-ce qulUtopia, cinéma
anachronique, garanti sans popcom ni 3D & réfractaire
aux caissas automatiques | quelies drdles d'idées 1?7

Il - Présentation du « circuit » Utopla

La genass d'Utopla 6 situe en 1878 en Avignon, [orsgue une poignés de passionnd-e-§
ge cinéma décidérent ce balir avec des moyens ndicules une premiére salle, dans une
egise desaffectés de manére complatement emprique. hNul naurall raisonnablement
pané surla survie ge cette premidre expénence susgie de nulle pan

Quarants trois ans plus 1ard, 1oul en ayant chold de conserver une dmenson modeste,
Utopla a damontré qu'l peut s'implanter avec succas dans das viles de tallles &t de profiis
axtrémement vanes méme dans des quarniers peu lréquentas, devenam ang le moleyr
de leur antractivité. La place Camille Jukan & Bordeaux 6tait triste ot peu frdquentable
avant l'ouverture dUtopla Sant-Ouen-l'Auméne otat une vile socologcuement peu
favorable a l'art et essa et pau atractive en matlére da cuhure el de loisirs. Pas granc
monde naccordan de crédit au projetl de Teurmefeuilie, en porphoane toulousane

Une des particulantés d Utopia est de reprandre souvent des fiims aprés que les autres
galles les alent programmés en axclusvité. || n'est pas rare que les résultats soent
meilleurs lors de la reprisa Cela tlant exciusivement a I'nformation faite par la moyan ce
la Gazelte. Colle domidre ost un wWntie pett oumal, tés largement dilfuséd. qui prend lo
temps de dé‘endre longuement chaque Sim, donnant la méma chance aux cauvres fragles
gu'a celles qu bénéhcient c'une large couverture médiabque. La gazette entretent
égelameant un lien de proximité impornant avec Nos speclalews &l les structures locales,
tout en parmettant une |arge Visbie do lours actions on les annongan dans Sos pagoes

Sinsdrar & Utopla, c'est s'inscrire dans une histoire colective forte, adnérer pleinement &
une chane ngoureuse Pas do recolles annexes 1alos que publicitas, conlisenes, locabons
de salles subventions de ‘onclicenement... N VF, ni block busters une programmation
axigeante, soulenant les Mims fragies, classée An & Essal avec |8s labels Jeune Public,
Patrimeine et Répertoirs, Recherche et découverts, par |a force des choses .. Des regles
gu se sont affinées pandant plus de quarante anndes... Les plus Infimas ackes ayant &t
rafl&chis pour élre porteurs de sens

D & TS Ak T . 719
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En termes de fréequentation annwetle, Utopha ¢'est 30 millivos & entrées on 30 ams ;

Evohton Sey et Uopia de 1902 & 2018
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Il - Présentation d'Utopia Pont-Sainte-Marie

Lemplacament que propose la municipalité, assez centrad, st situd au coeur de 1'éco-
quanner du Mouline! en cours d aménagement (SO0 habitants supplémentarnes) Le cindmea
sara miloyan d'une halle patrimoniale qui, aprés réhabiitation accueillera dos activités
culturelles, associativas st un marchs bo que accroitront l'attractivité de la zone. Il ouvrira
8Ur un parc da deux hactares amanaga pour partie en jardins familaux 6t paticipatits Un
Site QUi POSSOSe do précioux atouts: i AiSDOSe d'Un BCCOS routier aisé de ranspons en
commun &t bientét de nouveaux parkings gratuts (80 emplacements)

Eco-quartier du Moulinet (ancien camp militare

Biczadt 900 badsicants de plin

NOUNVBBLEX } -

Bobit |‘./

——

camp du

: e
- 'Q

y Mout
tw Sl

A - Le projet immobilier : un éco-ciné pour un éco-quartier !

L'emplacement  proposé corespond exactement 2 la surace nécessaire pour
Iimplantasion de 4 salles 3 1alle humaine, pour un comploxe au plus de 300 places.

PEOGUARTINR O MOULIMET Iy 20

Aarie « At Faucon mars 2018 ans
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Dans le montage pnidique pressent (0aill & construction) a muncipalitd reste propridlaine
du terrain, mals consent un bal emphytéotique monovalent (a destination princpals de
cinéma) de 89 ans afin d'assurer la pérennité des salles au-dela ce nous-mémes. Dans
cetla formule tous lee ravaux &1 'entretien ultérieur du batiment eom & |a charge du
prensur qui bendficie, en contrepartie, d'un loyar symboique i temps de stabilser les
hnances de la siructure

Un cinéma congu pour &re modesta, aconome ot |8 plus varueux snvironnamanialement
possibie. Le choix ces maténaux de construcion est guide par l'ambiton d'cbtenir un
batiment décarboné, bicclimatque, ouMmé vers les énergies rancuvelabies, favorsant les
clrcuits couns (flisres nols, chanvre, 1orma auboises )

Notamment, oulre des panneaux solaires, une gestion ralsonnée de I'eau potable, nous
sommes en train denvisager un batiment muni de 1oilelles séches ée performanies,
Prasques (sans sciure)et plus hyg eniques ancore qua des 18a%1es NUMIKes

Pout nous accompagner dans nolre démarche, nous nous lasons assister par des
archiiectes spécialsés o une AMO spécialisés dans |'optimisation énergétique &
envircnnementale.

 §') ADDENDA

T e T

Lapparance axtérieure du batment sara intlemporalle, comme sl avait s |a bien avant
nous Comme ¢ som |es viellas fames ou les vellles églisas qul ne se démodent jamals

Lidéo st do fare du veux avec du nedl, deos DAWMeNLS QUi S0 DAUNOront awec 1o lemps,
qui semblaront porteurs dhistolre, raspactususe de celle du Moulnet (faute de pouvolr
investr des vialles pledras comme a Bordeaux ou Avignon)

sumrtatie ttie cibema (opis & Post-Sairde-Marie - Arves Fa ol e
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B - Les équipements techniques et accessibilité,

I ny aura ni bome, v calsse automatique, afin de favonser le contact humain at mattre
une touche ansanale, pour un foncionnement & I'ancenne.

De maniere génerale, loutes les parties pubiques du batment seront de plan-pied avec la
chaussde, e aménagées afin de faciner I'accesdibilitd et e blen-&tre des personnes a
mobiité rédude. Les salles seront &quipées avec le syléme Twavox pour permetire aux
mal voyanis de profiter des Sims, et les personnes maentendantes béndficieront ce
seances OCAP (sous-titréas) pour les films frangais.

Les deux plus pettes salles seront également sans gradins afin de permestire un plus large
accés aux personnes ayant des difficultés de locomotion et que |as marches Indsposant.
Cela nous permetlta en pasticulior d'accuedlir pius lacilemen! des groupes venant des
IME, des centres de rééducation lonctionnelle ou aussl de 'Ebpad volsin,

Les cabines de projections seront équipées avec des projectsurs Sony SRX-R510,
projecsion 4K, son dolby stéréo 7,10 (ni 3D, ni Aimos ne sont ndcessaines pour nolre typo
do programmation). Les nomes de seumlés & appliquer sercnt celles e vigueut pour un
ERP de type L ot e 4o calégerie,

C - Des aménagements facilitant Ia politique d'animation
» LeHall

En entrant, on cécouvrira un hal chaleureux, aux couleurs chaudas, doucement bercé par
ce la musique classique La décoration, le motilier, la musique dambiance procureron
sux Visours une sensation - hors d'age - Dembibe on sy sentira instantanément
comma chaz sol, ou plutét comme chaz une aleuls accuadiante, blenvelllante.

Présartation o Wi cindera LBopis 4 Poct-Sairde- Maie « Atvve Faucon mars 2018 119

126



» Lecomcheminge
Sensason renforcde par la présance du feu de chamings qul créptera dans I'atre Ihiver, &
gauche de l'accuel, Cn poutra vent so lover aulour, Raire grller ot panager Quolques
ChAAIONES, AVeC COs COPAINS CU dos MCoNNU-©-S de passage On pourra o1ganser des
veillees comme aux tamps jadis, 8'y raconter des Nstolres a dormir debout. Livres et jaux
de soclété (stc...) saront mis gracleussment a la dsposition de tous Ce coin chaminége
« non-marchana - priviiggera I'échange, @ dalogue. | sara cosy, amanage de fagon
accueliants avec des canapés, des causeuses Une pelte cusine équipde sara mise &
dispostion des associstions locales ¢ permetira de préparer des isco-50uDes, des pelits
déjounars anour o cindrencontres, des dnd-ticoTheé, calds bolaniques, atadiors
d'écriture. .. On restara toujours attent! aux bien-étre 8t désidératas des specialeurs at
spectatnces alin qu¥s pusseant s'approgaer 1e lleu et devenir lorce de progesition

Dans les panodes creusss pourront 8tre mises a disposition quelques bossons froldes el
chaudes, une bonne soupe (...) en libre accés moyennant une paricipation libre et
nécessalre, ainsi quune alde au rangament afin que ie hall reste Ujours agréable

VTRV i TR

MR | A o
? 4 VTR (57 S
l‘-‘ ,’ 3“,

\

WOE S,

r

ExcnipieRl'a hCa, ¢ "-f“ Q
dungtedioll & Fgourncfeuille » .

y

» L8 patl cabaret
La pamtie & drolte du hall sera dadiée a4 un « Patit Cabaret » (buvetla at restaurason
Iogera) aciwieé connaxa et complémentalre ou cnéma. |l favorisera un accued
pénphenque autour des seances. permetiant & ceux qui sortert dun him d'echanger
tranguillement austour dun verre ou d'une tisane En collaboration avec 'équipe d'Uopia
saron! organistes des soirdes & Theme autour des fims avec des dégusiations de mats
acdaptés. Chases et tables seront disposees de fagon & nciler les usagers & s'attabler
tous ensemble Un cahier des charges sara mis en place avec les fuurs occupants qui
detenminara le lype de restauration (Circusts locaux cours. biologques. ) Il créera la we
apras les séances an accualllant des cabarets Ittérairas, des scirées goguaties, slam
intiabons danse, aubades of toule fForme MUSCA0... QU resPeCIarcnl un NVeaU SoNOMe qui
N'OCCasionNne Pas de géne pour les activites du cindma
' Fa 1219
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» Une salle mouchoir de pocha, aspace d'education a I''mage

La quatriéme salle de 35 plwes sern aménagée de fagon

spécifique afin de proposer su jeune public un leu

ETMNWOT 0UAV0IR7 spéciadement adapté pour lub 11 permettra d'accueillir au
i STTETT grand mexinum une classe i la fois (ou de petits groupes de
i 5} * jeunes handicapés..). Elle sera dquipée de maténel de

' —  projection vidéo léger, permettant de faire de Parrét sur image,
de matériel pédagogique et ludique, ainsi que de  mobilier
adapté aux tranches diges plus jeunes permettant plus de
caonfort pour les activités propasées. On pourra v organiser des
steliers  amtour  des  films,  techniques  de  montage,

d'animation..,

En dehors des heures de programmaton réguliere, cstie salle pourra &lre miss &
dispostion da particullers ou de groupes afin d'organiser des saancas de visionnage de
pramidras cauvres locales, des reunions, des axpositions, falre un godter d'annivarsaire ou
Ut autre ateler nécessitant de s'exirare un peu du hall ., Selon le type do demande on
pouIra anvisaged un poix modique de locaion

» L8 parc du Moulinst

Les aménagements exténeurs, quant a eux, permaetiront d'alier pique-niquear dans le parc
el de sy assoupr, landis que les plus gallards s adennercnt a une partie de patanque cu
de malkky on face du cindéma, & moins quils n'aent anvie d'aler prater main fore aux
jarging tamiliaux, ou faire une petite balade dgestve au bosd de L'Ecorce. Nous pourrons
y organiser des ciné-plan ar et des ciné concedls I'ete, des pique-niques paricipalls, des
disco Scupes an rapport avec nNoire programmation &t an collaboration avec le marchs ce
producteurs blo ou les antistes qui dolvent également investir le lieu (projet en préparation
dans la halle prncipale consarnvda et aménagés prochainament par la municipalite)
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D- La politique d'animation
La programmation sara axigeants, en VO, mais non ditiste, en présentant irincipaiement
des 1ims At & Essal mals aussl des fiims de reprise et des comnuations. L'accent sera

mis parmcuiérement sur |a programmaton « jeune publbc ». Nous travaillerons ces actions
spécifques avec ks tissu local afin de sarvir au mieux las fims que nous cholsirons

La force d'Utopia reposera sur 'implication de
tous les salariés de I'équipe, leur facon de
communiquer, non seulement i la caisse, mais
aussi grice a la Gazette. Ce wvéritable petit
journal d'une vingtaine de pages, qui sera tirée
4 35000 exemplaires toutes les cing semaines,
sera notre principal outil de communication. 1l
sera primordial de la diffuser sans reliache,
! . efficacement, afin d'aller vers un nouveaun

--....—.............. SHRReEt public, amener le plus de monde possible a

S %ﬁgﬁ déoom:lir les - ﬁlms que nous aurons
T T — collectivement visionnés et choisis.

Chacue mambore de l'équips payvalents, avec ses specialsalions el ses affinités pourra
prendre part & I'animation, organiser des rencontres, proposer 5as lddes, exprmer sas
engagements scclaux au travers da son activité professionnelle. Non seulemant e cinéma
ast une source de clverissement mais Il est un vectaur idéclogique, poliigue
axtrdémemaent pulssant. populaire, accasstle a fous

Faule de pouvok changer le monde en un din dapil on peut déf commencer par le
percevoir autrement, par les yeux d'auird. Le cinéma permet pau a peu d'appréhender les
choses dileremment en nous confrontant & d'autres realies, dautres fagons de vivre, I
85! un voyage permanent. une aventure stimuants qu nous transporte de I'niime au
collectif Ce sont des images aul vous bousculent, des Ames dans lesquellas on raconnait
une pan de sci-mdme, Des mots of des voix qu resten! & jamas gravees dans les
mémoires, bodeversen une ve, Cale de Sean Connery, dans The Molly Maguires, Qui
gueule aux orallles a'un vieux mineur sliicosé qul vient de mounr © « Cast maintenant que
u vas le pousser ton orf 7 «_ calle d'Alain Dalon qul lul répond, dans Le Guépard © « N fau!
que tout change pour Que rien ne change. »

Prénmrtation ¢ o WA cindmra 2ous A Pot-Sarde Maie - A Faucoe s 2018 1‘“9

129



» Les futures collaborations Manpontaines
Py T

LES CROQUEURS
de pommes ®

Nous tisserons un digogue parmaneant avec Ies écoles |e collége &t les centras da lolsirs
de la wville afin de leur ofiir des séances de qualnés adapies & leurs projsts
pécagogiques respectits (|l 'eflec? scolaire de la vile est de 1 100 &léves, sans compter |es
créches ot les centres de loisirs), Da méma nous serons a I'écoute des associatons et
sinuciures locales domandouses do partenariats, tols I'Ebpad juste 3 citd du cnéma, o
Club des Alnds, les assoclatons musicalas ou sportives la MAC, 1a ludothdoue |es
jarding familiaux (). Notre action combinge pemmatira de rentorcer 1a vsbilité de cenans
fiims, d'organisar des semanes a théme, plundisciplinaires, .

» Les hutures collaborations hors les murs

La distnbution de la gazette, qul ne sa limitera canas pas a notre patite commune sera un
momeant privilégla pour nouer des relabons avec las thaatres ot aulres lieux culturels de
Troyes el ses environs. La possibdite de melire des annonces dans Nos pages renlorcera
notre vsbiltd respactive. Nous travalllerons 1& encore avec las assceiations qui o
souhailtent, sans [ocaton de salle mMas loujours avee des films comme suppoct. Gageons
gque nos peltes sales de proxamité apporteront a la population quelque cnose dinedit
dans |'unité urbane de Troyes et gui drainera du monde au cela de Pont-Sainte-Mane.

E - La politique tarifaire

Les tanls seront le plus bas possible, afin quils né solant pas un frain pour vanir au
cinéma (7€, le plein tan!, 4,50€ pour les mains de 14 ans et une 10is par jour peur 1ous,
350€ pour los sdances scolaires 2.50€ pour les dspositis nationaux). iendront
complétar cette grille tar‘aira trés simple, des camets d abcnnement © 50€ les 10 placas
non nominatves, non imtées dans le lemps, valables dans tous les Ulopia de Franca et
aulres cinémas An & Essal partenaires, Sera égalament mis én place un systéme solidaire
do « bckats suspendus » afin de pemetire aux plus cémunis d'accéder & dos moments
d'avason et de déconiraction, de parage, sans que |'argent solt une barriere
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F- La politique sociale

Afin que chaque permanent puisse se sontir

pleinement investi dans le devenir de ks

structure, la forme juridique choisie, méeme %7 (5 URPSTES
si elle démarre sous forme de SAS, le temps 2
deaabﬂhalepm}a.mdetweeo